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दुर्घटना से सबक, सख्ी से लागू ककए जाएं मानक
दन्मों के पा्न की बाध््ा हो जरूरी 
्ोशचगं ससंथानों पर िास्ीय शनयतंण ररूरी ह।ै हर ्ोशचगं 
ससंथान ्  ेशलए ् छु आवशय् मापदडं शनराजाररत ् र उन्ा 
पालन आवशय् रूप स े्राया राना चाशहए। इस् ेसाथ ही 
सरुशकत भवन, अनु् लू पयाजावरण, समुशचत बै् ् वयवसथा, 
हर शिफट एव ं पाठ्यक्रम में सीशमत छात सखंया, सवसथ 
पशतसपराजा, उशचत िलु् वसलूी व यो्य शिक्ों ्ा होना 
ररूरी ह।ै िासन दारा आ्गसम् शनरीकण भी आवशय् ह।ै 
वरा्ष अग्रवा् 
भोपाल, मधय पदेि 

दबना सरुका उपा् वा् ेकोदिगं बिं हो 
्ारोबारी नरर बस पैसे ्ा फायदा देिना रानती है बा्ी 
चीरों पर ्ौन गौर ्रता है? बस संसथान ्ा नाम नरर 
आना चाशहए। ्ोई भी ्ोशचंग संसथान बचचों ्ी सुरका ्ो 
ले्र संवेदनिील नहीं है। इसशलए शरन ्ोशचंग संसथानों 
में सुरका ्े उशचत उपाय नहीं हैं, उनहें तत्ाल पभाव से बंद 
्रना चाशहए। इस्े साथ ही ्ोशचंग सेंटर िोलने ्े शनयम 
और भी सखत होने चाशहए। देि ्े भीतर शरतने भी ्ोशचंग 
सेंटर हैं, उन्ा रोराना शनरीकण श्या राना चाशहए श् 
सुरका ्ी दृगषट से वह ्ी् है या नहीं, उनमें बचचों ्े शलए 
्ी् से सहूशलयत है या नहीं। 
शेर दसंह मेरूपा 
लाहुल, शहमाचल पदेि 

कोदिगं पर सरकारी दन्ंतण जरूरी 
पतये् ्ोशचंग संसथान ्े शलए सबसे अशर् महतवपूणजा है 
अरोसंरचना ्े अंतगजात सुरशकत सथान। आपात्ालीन 
सुरका मापदंडों ्ा पूरा धयान रिते हुए ्ोलाहल और 
पदूषण रशहत वातावरण रहां शिकाथ्थी पूणजा ए्ागता व 
मनोयोग से पढ़ाई ्र स्े। ्ोशचंग संसथान आपसी 
वयावसाशय् पशतसपराजा ्ो छोड़ मनमानी फीस नहीं वसूले। 
यो्य एवं अनुभवी शिक्ों से ही ्ोशचंग सेंटर में शिकण 
्ा अवसर देते हुए सभी ्ोशचंग संसथानों पर पूणजा िास्ीय 
शनयंतण भी आवशय् है। 
रमेशिं्द्र कना्षवट 
उजरैन, मधय पदेि 

सरुका क ेइं् जाम जरूरी 
्ोशचगं वयवसाय बहतु स ेलोगों ् ेरोरगार ्ा सारन ह।ै 
लशे्न हमें यह भी नहीं भलूना चाशहए श् यह यवुाओं ् े
्ररयर ् ेसपनों ्ो सा्ार ्रन ेमें मखुय भशूम्ा शनभात े
हैं। हालाशं् ये महगंी फीस ् े्ारण गरीबों ्ी पहुचं स ेबहतु 
दरू ह।ै अगर य े् ोशचगं ससंथान भारी फीस लेत ेहैं तो इनहें छातों 
्ी सरुका रसै ेशबरली, भू् पं, बाढ़ आशद स ेबचन े् ेशलए 
पखुता इतंराम ्रन ेचाशहए, न श् अपनी ्माई ् ेचक्र 
में शवदाशथजायों ्ी सरुका ्ो दांव पर लगाना चाशहए। पिासन 
्ो चाशहए श् वह समय समय पर इन्ी राचं भी ्र,े न श् 
श्सी ्ोशचंग ससंथान में हादस े् ेबाद ही रागा राए। 
राजेश कुमार िौहान 
रालंरर, पंराब 

बन ेएक दनगरानी ्तं 
्ोशचंग वयवसाय ्े शनयमों ्ा सखती से पालन सुशनगशचत 
्रने ्े शलए ए् शनगरानी तंत व शनयाम् ्ा ग्न होना 
चाशहए। आरारभूत सुशवराएं और सुरका ्े मान्ों पर िरे 
उतरने वाले संसथानों ्ो ही अनुमशत दी राए। वतजामान लचर 
शिका वयवसथा ् ो दुरुसत श्या राए। ताश् ् ोशचंग संस्ृशत 
हतोतसाशहत हो। फर्थी/भाम् ्ोशचंग शवजापनों पर अं्ुि 
लगे और संसथानों में ्ानून ्ा भय हो। ताश् वे अनैशत्, 
असामाशर्, गैर वयवहारर्, गैर ्ानूनी ्ृतय ्रने से 
बचें। शवदाशथजायों से समय-समय पर फीडबै् शलया राए 
और ्ोशचंग पणाली में शनरंतर सुरार पशक्रया रारी रहे। 
मोदह् सोनी 
्ुकी, मधय पदेि 

मनमानी पर अकंशु जरूरी 
्ोशचंग संसथान ऐसे भवन में संचाशलत हों, रहां छातों ्ी 
सुरका ्े पुखता पबंर हो। ्ोशचंग सेंटर ्े ए् दूसरे से 
अशर् सफलता शदलाने वाले  शवजापन पशतबंशरत श्ए 
राना चाशहए। शिक् और छात संखया ्े उशचत अनुपात 
्ा धयान रिते हुए शवदाशथजायों से िुल् ्े रूप में उशचत 
राशि ले्र आय-वयय ्ा शहसाब रिना अशनवायजा श्या 
राए। हर ्ोशचंग संसथान ्ा ऑशडट श्या राना भी 
अशनवायजा हो। ताश् इन संसथानों ्ी मनमानी पर अं्ुि 
लग स्े। 
हादि्षक जैन 
इंदौर, मधय पदेि 

एक समान हों शलुक 
्ोशचंग वयवसाय में अरोसंरचना ्े दृगषट्ोण से सभी 
आवशय् सुशवराएं और सुरका ्े पबंर उपल्र होने ्े 
साथ ही शनयशमत फीडबै् और मूलयां्न पणाली लागू ्ी 
रानी चाशहए। शडशरटल संसारनों ्ा उपयोग ्रते हुए 
पतये् शिकाथ्थी पर वयगकतगत धयान और मागजादिजान देते हुए 
सवसथ पशतसपराजा ् ा वातावरण अपेशकत है। छात शिक् ् ी 
संखया ्े शनराजारण ्े साथ ही सभी ्ोशचंग सेंटर पर ए् 
समान िुल् ्ी नीशत बनाई रानी चाशहए। 
्ोगेश कना्षवट 
अहमदाबाद, गुररात 

छात सखं्ा व दशकण शुलक ्् हो 
्ोशचंग वयवसाय में बढ़ती पशतसपराजा ्े ्ारण छात संखया 
बढ़ाने ्े पयास में ्ी राने वाली शवजापनबारी पशतबंशरत 
्ी राना चाशहए। छात सवयं ही गुणवता ्े आरार पर 
सवशववे् से शेष् संसथान ्ा चयन ्र स्े। भौशत् 
सवरूप में अनु्ूल भवन वयवसथा, आग और अनय 
आ्गसम् आपदाओं से सुरशकत रहने ् े उशचत पबंर होना 
चाशहए। शनरी शवदालयों ्ी तरह इन ्ोशचंग संसथानों में हर 
्का में शनराजाररत छात संखया और शिकण िुल् ्ी सीमा 
तय ्रना आवशय् है। 
हेमेश कुमार 
उजरैन, मधय पदेि 

सरुका मानक परूा न करन ेपर कार्षवाई हो 
शदलली ्े रारेंद नगर गसथत ए् ्ोशचंग सेंटर ्े बेसमेंट में 
पानी भरने से मरे तीन छातों ्े मामले में सुपीम ्ोट्ड ने भी 
सवतः संजान शलया है। ्ोशचंग सेंटरों ्ी लापरवाही शदन पर 
शदन बढ़ती ही रा रही है। इसशलए अब इन्े शिलाफ सखत 
्दम उ्ाना शनतांत आवशय् हो गया है। इन ् ोशचंग सेंटरों 
्ो तब त् बंद ्र शदया राना चाशहए, रब त् वे सुरका 
मान् पूरे नहीं ्रते। ऐसा ्रने से देि भर से पशतयोगी 
परीका ्ी तैयारी ्े शलए आए छातों ्ी शरंदगी से शदलली 
्े ्ोशचंग सेंटर रैसे शिलवाड़ नहीं होगा। 
आशीर सक्ेिा 
रावरा, मधय पदेि 

सरकार दनधा्षरर् कर ेकोदिगं फीस 
्ोशचंग वयवसाय ए् बहुत बड़ा उदोग बन चु्ा है। उचच 
पदों ् ी नौ्ररयां पानी ् े शलए छात ् ्ोर पररशम और रन 
िचजा ्र्े इस्ी तैयारी ्रते हैं। और इस्े शलए ्ोशचंग 
सेंटर पशिकण ्ा उशचत रररया है। मगर शदलली सशहत ्ई 
सथानों पर ् ोशचंग संसथानों में सुरका मान्ों ् ो नररअंदार 
श्या गया। शरससे छातों ्ी रान रोशिम में पड़ी। सभी 
्ोशचंग संसथानों दारा ली रा रही फीस ्ो शनराजाररत व 
शनयंशतत श्या राए। सर्ार ्ो भी देि भर में िास्ीय 
्ोशचंग संसथान िुरू ्रने चाशहए। ताश् छातों ्ो ्म से 
्म फीस में ्ोशचंग सुशवरा पापत हो स्े और गरीब छात 
भी इस्ा लाभ उ्ा स्ें। 
सुभार बुडावन वा्ा 
रतलाम, मधय पदेि 

कोदिगं ससं्ानों की हो दन्दम् जािं 
्ोशचंग ससंथानों में आन ेवाल ेछातों ्े शलए वहा ंपर स्ूल-
्ॉलरे रसैी पानी, शबरली, टॉयलटे, िरु हवा ् ेसाथ 
सरुका और िांत वातावरण आशद सशुवराए ंउपल्र होना 
चाशहए।  शरस्ी शनयशमत रांच भी िास्ीय शिकण 
ससंथाओं ्ी तरजा पर होना चाशहए। सशुवराओं में ्मी या 
छातों ् ी शि्ायतें सही पान ेपर ् ोशचंग ससंथानों ्  ेशिलाफ 
्ारजावाई ् ेसाथ ्छु मान् भी शनराजाररत तय होन ेचाशहए। 
बी ए् शमा्ष  
उजरैन, मधय पदेि 

मानक स्ादप् करन ेकी िरकार 
्ोशचगं ससंथानों ् ी गणुवता में सरुार ्  ेशलए मान् सथाशपत 
्रन ेचाशहए। सभी ् ोशचगं ससंथानों में पशिक्ों ् ी यो्यता, 
पाठ्यक्रम सामगी, और शिका परशत ्ो शनराजाररत मान्ों ् े
अनरुूप होना चाशहए। ्ोशचगं सेंटरों में फीस ्ो शनयशंतत 
्रन े् ेशलए ए् पाशर्रण ्ा ग्न श्या राए। ताश् 
सबस े् ेशलए शिका सलुभ हो। ्ोशचंग सेंटरों में छातों ्ी 
सरुका पाथशम्ता होनी चाशहए।  इस्े शलए सीसीटीवी ् मैरों 
्ी सथापना, आपात्ालीन शन्ास ्  ेरासतों ् ी उपल्रता, 
और फायर सफेटी उप्रणों ्ी वयवसथा ्ी रानी चाशहए।  
दवकास कुमार शमा्ष 
महरारगंर, उतर पदेि 

कोदिगं सेंटर पर नजर रखन ेकी जरूर् 
्ोशचंग चलाने वालों ्ो पैसा ्माने से मतलब है। उनहें 
बचचों ्ी सुि सुशवराओं ्ा ्तई धयान नहीं है। देि भर 
में ्ु्ुरमुते ्ी तरह से िुल रहे ्ोशचंग सेंटर पर आर 
सखत से सखत नरर रिने ्ी ररूरत है। माता-शपता ्ो 
भी बचचों ्ो ्ोशचंग सेंटरों में भेरने से पूवजा हर तरह से इन 
सेंटरों ्ी रांच ्र लेना बेहद ररूरी है कयोंश् यह बचचों 
्े भशवषय एवं उन्ी सुरका ्ा सवाल है। 
मनमोहन राजाव् 
िारापुर, मधय पदेि 

दन्मों क ेउल्घंन पर ्ग ेजमुा्षना 
्ोशचंग ्ेंद ्ो पतये् ्का में पशत छात नयूनतम ए् वगजा 
मीटर सथान आवंशटत ्रने ्े साथ अग्न सुरका और 
शबगलडंग ्ोड ्ा अनुपालन, शरसमें अग्न और शबगलडंग 
सुरका पमाणपत पापत ्रना िाशमल है अशनवायजा होना 
चाशहए। पयाजापत शवदुती्रण, वेंशटलेिन, प्ाि वयवसथा 
और सुरका उपाय भी आवशय् हैं। ्ोशचंग सेंटर में 
सीसीटीवी ्ैमरे, पाथशम् शचश्तसा श्ट और शचश्तसा 
सहायता ्ी सुशवरा भी होनी चाशहए। पाठ्यक्रम ्ी समय 
साररणी में छातों ्ो आराम और सवास्य लाभ ्े शलए 
पयाजापत समय शमलना चाशहए। यशद ्ोई ्ोशचंग सेंटर 
पंरी्रण ्ी श्सी भी ितजा या शनयम ्ा उललंरन ्रता 
है या सामानय आवशय्ताओं ्ा उललंरन ्रता है, तो 
उस पर रुमाजाना लगाया राए। 
धीरेंिु सोमानी 
बेंगलूरु, ्नाजाट्  

छातों क ेभदवष् से दख्वाड़ बिं हो 
्ोशचंग संसथानों में शनवेि्ों ्ी रनराशि लगी होने से 
उन्ा लकय हर गसथशत में लाभारजान ्ा बना रहता है। इस 
लकय ्ो पापत ्रने ्ी आपारापी में वे छातों ्ो दमरोटू 
्कों में दाशिला देने से भी नहीं चू्ते। अशर्ांि ्ोशचंग 
सेंटर छातों ्ी बौशर् कमता ्ा परीकण श्ए शबना 
रड़लले से पवेि दे देते हैं। ्ेवल रनोपारजान ्े पयोरन से 
छातों ् े भशवषय ् े साथ होने वाले इस शिलवाड़ पर पशतबंर 
लगाया राना चाशहए। 
कृद्का अग्रवा् 
मुंबई, महाराष् 

पजंी्न दशका दवभाग के माध्म स ेहो 
्ोशचंग संसथानों ्ा पंरीयन शिका शवभाग ्े माधयम से 
होना चाशहए। ्का ्े शहसाब से टूिन फीस ्ा ए् 
पैमाना तय श्या राना चाशहए। ्ोशचंग सेंटर में पढ़ाई ्े 
अनु्ूल माहौल है या नहीं, इस बात ्ी शनगरानी रिी 
राना चाशहए। उकत संसथाओं में पढ़ाई ्े लाय् पूणजा 
संसारन उपल्र होना चाशहए। शवषय अनुसार फै्लटी 
्ा उपल्र होना भी ररूरी है। ्ोशचंग सेंटर बेसमेंट में 
संचाशलत नहीं होने चाशहए। 
्द्् महा्करी 
इंदौर, मधय पदेि

बकौल विशलेषक

कोदिगं व्वसा् का दवदन्मन 
आवश्क करने की िरकार 
कोदिंग उदोग 
सावजारशन् शिका में 
्म शनवेि और उपेका 
्े ्ारण पनपता है। 
शिका ्े शलए सर्ारी 
अनुदान बढ़ा्र इसे 
रीडीपी ्े 6 फीसदी से 
्म न होने ्ो 
सुशनगशचत श्या राए। 
पग्ल् इ्राशमनेिन पणाली ्े अशर्ाशर् 
्ेंदी्ृत होने से इस उदोग ्ो और ता्त शमली 
और यह अब सावजारशन् शिका ्े समतुलय होता 
रा रहा है। सावजारशन् शिका शववे्, 
आलोचनातम् शचंतन व नागरर् बोर ्ो 
बढ़ावा देती है, रबश् ्ोशचंग ्ा सीशमत उदेशय 
लाभ और सफलता ्ी ्हाशनयों ्ा मुदी्रण 
मात है। इसशलए तात्ाशल् रूप से ्ोशचंग 
वयवसाय ्ा वयाप् शवशनयमन श्या राना 
आवशय् है। शवदाशथजायों ्ो सुरशकत आवास, 
मानशस् सवास्य, भौशत् सुरका ्ी शरममेदारी 
इन पशतष्ानों ्ी होनी चाशहए। शिक्ों ्ी िैक 
शण् यो्यता, वेतन एवं सेवा ित्तों ्ो शनरी 
स्ूलों व असपतालों ्ी तरह शनयशमत श्या 
राए। ्ोशचंग सेंटर आवासीय केतों में न हो्र 
संसथानों वाले केतों में होने चाशहए। आवास, 
शिकण एवं पिासन सुशवरा ए् ही सथान पर होनी 
चाशहए। परीका सुरारों ्े तहत ऑ्रेगकटव 
मलटीपल चॉइस पशनों ्ा वेटेर रटाया राए। 
गसतयों व अनय वंशचत समूहों ्ो पयाजापत भागीदारी 
शमलनी चाशहए। 
बा्िी्: रामवीर शसंह गुरजार

दवजें्द्र िौहान 
एसोशसएट पोफेसर, शदलली शवशवशवदालय

कोदिगं व्वसा् के द्ए सरकार 
बनाए एकट 
आर्ल जयादातर 
्ोशचंग संसथानों ने 
अपनी मा््केशटंग टीम 
बना ली है। ्ई संसथानों 
्ी मा््केशटंग टीम छातों 
्ो कलाइंट ्े तौर पर 
लाती है और पीआर टीम 
्ा ्ाम सोिल मीशडया 
पर ऐसे ्ंटेंट तैयार ्र लगाना होता है, शरससे 
छात संसथान ्ी च्ाचौंर से आ्शषजात हो्र 
वहां दाशिला ले स्ें। बचचों ्े माता-शपता अपनी 
संपशत शगरवी रि्र ्भी-्भार तो गांव ्ी 
रमीन बेच्र उन्ा दाशिला पशतयोगी परीकाओं 
्ी तैयारी ्े शलए बड़े िहरों ्े ऐसे ्ोशचंग 
संसथानों में ्राते हैं। मगर उनहें वहां पर ्ोई 
सुशवराएं नहीं शमलती है। ्ोशचंग संसथानों ्ी 
मनमानी पर न्ेल ्सने ्े शलए सर्ारों ्ो 
्ानून बनाना चाशहए, शरससे छातों ्ो लाभ शमल 
स्े। ् ोशचंग संसथानों ् ी फीस ् ा दायरा तय होना 
चाशहए और वहां छातों ् ो शमलने वाली सुशवराओं 
्ी समय-समय पर पड़ताल होनी चाशहए। 
पशतयोगी परीका ्ी तैयारी ्रने वाले छातों ्ो 
सवाधयाय यानी सेलफ सटडी पर धयान देना चाशहए। 
बार-बार श्सी चीर ्ो पढ़्र ्ॉनसेपट गकलयर 
हो राएगा और आप्ो ्ोशचंग ्ी ररूरत नहीं 
पड़ेगी। अपने वररष्ों ्ी सहायता लें और इंटरनेट 
्ा भी उपयोग ्र स्ते हैं। 
बा्िी्ः अशभषे् शमश

आनंि कुमार 
गशणतज एवं संसथाप् सुपर30, पटना

दनशां् महेश दतपा्ी 
नागपुर, महाराष्

कोदिंग का दन्मन जरूरी 
्ोशचंग वयवसाय में सुरका उपायों ्ा 
अभाव, आशथजा् िोषण तथा गड़बशड़यां 
होने ्ी वरह से वयवसाय ्ा शनयमन 
्रना ररूरी है। इसशलए सर्ार ्ो ए् 
्ानून ्े रररये ्ोशचंग संसथानों ्ी 
इमारतों में ररूरी सुरका उपाय सुशनगशचत 
्रना चाशहए। दुरजाटना ्े वकत श्सी 
अभयथ्थी ्ी सवासथ या रान ्ी हाशन होने 
पर मुआवरा देने ्ी शरममेदारी संसथान ्ी 
होनी चाशहए। अभयशथजायों ्ो आशथजा् 
नु्सान तथा मानशस् परेिानी ्ी 
शि्ायत सुनने और इस्े शनवारण ् े शलए 
सर्ारी ऑनलाइन पोट्डल ्ी सुशवरा हो। 
्ोशचंग ्े अतयशर् फीस पर भी शनयमन 
ररूरी है। 

शिका ्ो सबसे बड़ा रन बताया राता 
है। लेश्न आर इस्े नाम पर ्ोशचंग 
संसथानों ने शिका ्ो पेिेवर तरी्े से 
रन उगाही ् ा ए् सारन बना शलया है। 
्ोशचंग संसथानों ्े शलए शनयाम् 
संसथा बना्र इस्े वयवसायी्रण 
्ो रो्ने ् ी ररूरत है। शसफ्फ महानगरों 
में ही नहीं, आर सूचना त्नी् ् े दौर 
में ्ोई ्हीं से भी अचछी ्ोशचंग पा 
स्ता है, यह शवशवास भी रगाने ्ी 
आवशय्ता है। ्ोशचंग वयवसाय ्ो 
मूलभूत सुशवराओं से लैस होना भी 
ररूरी है और ्ोशचंग माशफयाओं ्ो 
शचग्नत ्र उन्ा दमन ्रना सर्ार 
्ा दाशयतव है। 

बृजेश मा्ुर 
गाशरयाबाद, उतर पदेि

राष्ी् नीद् की िरकार 
्ोशचंग वयवसाय ्ो शनयंशतत ्रने ्े शलए 
ए् राष्ीय नीशत बने। शरसमें ्ोशचंग सेंटर, 
छातों और शिक्ों ्े पंरी्रण, कमता, 
भवन, फीस, हॉसटल आशद से संबंशरत 
शनयम बनने चाशहए। ्ोशचंग संसथान छातों 
्ी सुरका, आतमहतया से बचाव, मानशस् 
सवास्य ्े पशत रवाबदेह बनें। भाम् 
शवजापनों और दावों पर रो् लगे। राष्ीय 
हेलपलाइन नंबर ्े साथ ए् शनयाम् बने 
रो छातों ्ी शि्ायतों और समसयाओं ्ी 
तवररत सुनवाई एवं समारान ्रे। 'रागो 
छात रागो' अशभयान चला्र छातों ्ो 
्ोशचंग ्ी ररूरत, इस्े फायदे-नु्सान, 
संसथान ्ा चयन और अशर्ारों ्े पशत 
रागरू् श्या राए। 

भोगेन्द्र कुमार दसंह 
दरभंगा, शबहार

सव्तं दनका् दवदन्दम् कर े
्ोशचंग कलास ्े भवन सर्ार दारा 
शनराजाररत तय मान्ों ्े अनुसार शनशमजात 
हो, रैसे भवन से शन्लने ्ा ए् से 
अशर् दार हो। इसमें वायररंग और 
अग्निमन यंत उतम ्ोशट ्े होने ्े 
साथ ही भवन में छातों ्ी संखया 
शनराजाररत कमता से अशर् न हो। 
आरुशन्तम त्नी्ी से युकत सेंसर 
लगे हो, रो श्सी भी अपतयाशित 
आपदा ्ी सूचना पहले ही दे दें ताश् 
्ोई मानव कशत न होने पाए। ्ोशचंग ्ी 
ऊंची फीस और भाम् शवजापन पर 
लगाम लगे तथा पूरे ्ोशचंग उदोग ्ो 
सर्ार अथवा ्ोई सवतंत शन्ाय 
शवशनयशमत ्रे।

ह र सोमवार ्ो हम सम-
सामशय् शवषय पर 

वयापार गोष्ी में आप्े 
शवचारों ्ो प्ाशित ्रते हैं। 
साथ ही, होती है दो शविेषजों 
्ी राय।  
इस बार ्ा शवषय है -   
बांग्ािेश घटनाक्रम: क्ा 
होगा भार् से कूटनीद्क-
आद््षक ररश्ों पर असर? 
अपनी राय अपने टेलीफोन नंबर 
और पूरे पते ्े साथ हमें इस पते 
पर भेरें: शबज़नेस सटटैंडड्ड 
(शहंदी), नेहरू हाउस, 4 
बहादुरिाह ज़फर मागजा,  
नई शदलली-110002 
फैकस नंबर- 011-3720201  
या शफर ई-मेल ्रें 
fnrgsgh~arl`hk.hm 

कोदिंग सेंटर क ेद्ए एक 
दन्ामक संस्ा बन े

परुस्कृत प	 शषेठ प	 ...और यह है अगला मदुा

डॉ. राम हर्ष 
गपु्ा 

शमराजापरु, उतर पदेि

परुस्ार रा शि 
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