
) MAXI INDIA Q LIMITED 
~ 

May 31,2019 

The Manager The Manager 
Department of Corporate Services 
BSE Limited 

National Stock Exchange of India Limited 
Exchange Plaza 

Phiroze Jeejeebhoy Towers 
Dalal Street 
Mumbai - 400 021 

Scrip Code: 539981 

Dear Sir/Madam, 

Bandra -Kurla Complex 
Bandra (E), 
Mumbai 400 051 

Name of Scrip: MAXINDIA 

Sub.: Disclosure under Regulation 47 of SEBI (Listing Obligations and Disclosure 
Requirements) Regulations, 2015 - Financial results published in Newspapers 

Further to our letter dated May 29, 2019 and in terms of Regulation 47 of SEBI (Listing 
Obligations and Disclosure Requirements) Regulations, 2015, please find enclosed a copy 
of standalone and consolidated financial results of the Company for the quarter and year 
ended March 31 , 2019 published in English newspaper "Financial Express" and vernacular 
newspaper "Deshsewak" both on May 30, 2019. 

You are requested to take the aforesaid on record. 

Thanking you, 

Yours faithfully 
For Max India Limited 

\r~ChaWla 
Deputy General Manager - Secretarial 

Encl : As above. 

MAX INDIA LIMITED 
CIN: L85100PB2015PLC039155 

Max House, 1, Dr. Jha Marg, Okhla, New Delhi - 110 020 I P +9111 42598000 I F +9111 26324126 I www.maxindia.com 
Regd. Office: 419, Bhai M ohan Singh Nagar, Village Railmajra, Tehsil Balachaur, Dist. Nawanshahr, Punjab - 144 533, India 
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Rajvir Industries Limited 
Registertil Office: 1s1 Floor, Surja Towers. 105, SP ROiId. Sec-bad41. Telaogaoa. 
Tel: 040-27845650, 271345628, 66225555 Fa~: 91..()40.27840656. 
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EXTRACT OF AUDITED FINANCIAL RESULTS 
FOR THE YEAR QUARTER AND YEAR ENDED 31st MARCH 2019 

Plac.: Secunderabad 
Date : 29-05-2019 
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Ri\Hh K Ag;orw'l 
Maooagiog Director 

(DIN No,OOS133411 

VOLTAMP TRANSFORMERS LIMITED 
CIN : l31100GJ1967Pl.COOI437 
Reod. Off. : Makarpur.l, Vadodar.l - 390014. 
EmaM : .iOItarnp@YOItapuanslorTTlm.com Webs"e: www.VOI\aJTII)transforTTlm.com 
Phone : +91 265 2642011/12, 30414031480 Fax : 2646774, 3041499 

EXTRACT OF STATEMENT OF AUDITED FINANCIAL RESULTS 
FOR THE QUARTER AND YEAR ENDED 31" MARCH. 2019 
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EXTRACT OF STANDALONE AND CONSOLIDATED FINANCIAL RESULTS 

FOR THE QUARTER AND YEAR ENDED 31" =~20~1~9~---c __ 
Stan.d,lone Consolidated 

Particulars 
Quarter 
Ended 

31.03.2019 

Quarter 

'"-31.03.2018 

Year 
Ended 

31.03.2019 

Year Year 
Ended 

31.03.2019 

Year 
Ended 

31.03.2018 

Unaudited Unaudited Audited Audited Audited Audited 

1. Revenue from Operations 

2. Other Income 

3. Total lrw:ome 

4. Net Prolitl(Loss) 10< the 
period (belo<e Tax. 
Excepl"",al items) 

5. Net Prolit/(Loss) 
10, the period belore I3J< 

(aile' ExooplioMl ~ems) 

6. T01al Comprehensive 
Irw:ome 10< the period 

341,844.49 265.017.01 

6.219.09 5.578.55 

348.063.57 270.595.56 

21.572.97 19.010.95 

22,815.32 19.010.82 

(Comprehensive proW (loss) 18.429.57 16.358.86 
and other comprel\ensive 
income fo, the period) 

755,65593 .1 759,735.77 

27,263.21 22,480.27 27.274.19 22.493.20 

778.136.20 782,228,97 

74,586.90 55,771.l.32 74,593.90 55,787.21 

75,831.25 56,414.92 85,698.24 66.403.35 

60.504.46 46.909,91 70.370,31 56.895.15 

1. Equity Share Capital 208.502.0 t 208.502.01 208.502.01 208.502.01 208.502.01 208.502.01 

~~------+---4---~---+---
Reserves (excluding 

8. Revaluation Reserves) 8.32942 3.781,48 165,373.48 126,646.14 231 .054.84 183,900.17 

9. Eaming per share 

"''' '00 ,.'" 2.91 2.25 '''' 
D;lutod 0.89 0.78 2.91 2.25 '''' 

NOl.; 

1 , The above results have been re>'iewed by Aoort Committee and approved by the "",''''''''' 0'. ", •• ~, .. '"' " .. ,""~" 
0IMay, 2019. 

2, The above is an extraCl 01 the detailed lomoat 01 Fir>ancial , 
" Slock Exchanges unde, Regulat"", 33 01 f 

" The lull lormal 01 the Fir>an6al 
websites at www.bseindia.com , 

3, The finar.cial statements as al 

• 

ootified under section 133 of 

Place: New Delhi 
Dated: 29.05.2019 

, 
For and on behalf 01 the Board of Directors 

(Pradeep Gaur) 
Chairman & Managing Director 

DIN: 07243986 
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FOR VOlTAMP TRANSFORMERS LIMITED 

KunjalL Patel 
VICe Chairman & Managiflg Director 
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åêÅ î¿âÆ, BI îÂÆ (ïÅçÇò§çð
ÇÃ§Ø åêÅ) Ô¯ñÆ Â¶ºÜñÃ ÃÕ±ñ
åêÅ çÆ Çò¾ÇçÁÕ Ã§ÃæÅ ÇòÖ¶
êzÅÂÆîðÆ ÜîÅå» ç¶
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ ÇÂÕ ð¯ÜÅ
ïÅåðÅ çÅ ÁÅï¯Üé âÅÇÂðËÕàð
òÇð§çð ÇÃ§Ø çÆ Á×òÅÂÆ Ô¶á
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ïÅåðÅ ÇòÚ
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é§± ìÇá§âÅ çÆÁ»
ÇÂÇåÔÅÃÕ Áå¶ Áè¹ÇéÕ æÅò»
Óå¶ ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ
ïÅåðÅ ÇòÚ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é§±
ð¯Ü ×Åðâé, ÇÂÇåÔÅÇÃÕ ÇÕñ·Å,
æðîñ ÞÆñ», Ú¶åÕ êÅðÕ Áå¶
Ô¯ð æÅò» Óå¶ ÇñÜÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ÇÂ§é·» æÅò» çÅ
Ö±ì ÁÅé§ç îÅÇäÁ» Í ÇÂÃ ÇÂÕ
ð¯ÜÅ ïÅåðÅ çÆ ÜÅäÕÅðÆ
Çç§ÇçÁ» âÅÇÂðËÕàð òÇð§çð
ÇÃ§Ø é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ïÅåðÅ
çÅ î¹¾Ö À¹ç¶ô ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù
ÇÂÇåÔÅÃÕ æÅò» Ãì§èÆ
ÜÅäÕÅðÆ ç¶äÅ ÃÆ Áå¶ ÇÂé·»

æÅò» ç¶ ÇêÛ¯Õó  çÆ Ã±Ô ç¾ÃäÅ
ÃÆÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÅ êóÅÂÆ ç¶
éÅñ-éÅñ î§é¯ð§Üä Ô¯äÅ òÆ
Üð±ðÆ Ô¹§ç» þ ÇÜÃ éÅñ
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ ÇçîÅ× çÆ
å§çð¹ÃåÆ Áå¶ åÅÜ×Æ  ìäçÆ
þÍ À¹é·» ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ ïÅåðÅ

Ãî¶º ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ Ö±ì îÃåÆ
ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ îËâî í¹Çê¿çð
Õ½ð, ñòêzÆå Õ½ð, éòÜ¯å Õ½ð,
ÁîéçÆê Õ½ð, ÇÕðéÅ ðÅäÆ,
Ã¹ÖÇò§çð Õ½ð, ÇÕðé ìÅòÅ å¯º
ÇÂñÅòÅ ÃÕ±ñ êzì§èÕ Õî¶àÆ ç¶
îÅÃàð Á§Õ¹ð Õ¹îÅð Áå¶ Áô½Õ
Çî¾åñ ÁÅÇç òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ

îÔ¶º ×¯å çÅ ÃñÅéÅ
ÃîÅ×î Ô¯ÇÂÁÅ

é§×ñ, BI îÂÆ (Ü¹ÞÅð ÇÃ§Ø)
ò¾ÇâÁ» çÅ ÃÇåÕÅð ÕðéÅ
ÃÅù Ôð ÇÕÃ¶ ù ÁÅÀ¹äÅ
ÚÅÔÆçÅ þ å» ÇÕ ÃÅâ¶ ì¾Ú¶
ÃÅù ç¶Ö Õ¶ Ãí çÅ ÃÇåÕÅð
ÕðéÍ ÇÂÃ îÔ¶º ×¯å
Üá¶ÇðÁ» Çò¾Ú ÁÃÆ ÃÅñ
ìÅÁç ÇÂÕ¾á¶ Ô¹§ç¶ Ô» å¹ÔÅù
ç¶Ö Õ¶ ìóÆ Ö¹ÃÆ Ô¹§çÆ þ ÇÕ
ÃÅâÅ êÇðòÅð ÇÕé» ò¾âÅ Ô¯
ü¾ÕÅ þÍ ÇÂé·» Ãìç» çÅ
êz×àÅòÅ îÔ¶º ×¯å ç¶ êzèÅé
ìÚé Ú§ç êà¶ñ é¶ Çê¿â ñÅñ
ÇÃ§×Æ ÁÃæÅé À±éÅ ÇòÖ¶
ÕÔ¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ ÁÇîzå ìÅäÆ
ç¶ êÅá ç¶ éÅñ ÕÆðåé,Þ§â¶
çÆ ðôî Õðé À¹êð§å Ã§×å»
ù Áà¹¾à ¦×ð òðåÅÇÂÁÅ
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ îÔÅé
ÃÖÃÆÁå» Áå¶ ÕÆðåéÆ Ü¾æ¶
ù ÃéîÅéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

ì¶Á÷òÅàð ÃÕÈñ ÓÚ
ñÅÇÂÁÅ îËâÆÕñ Ü»Ú ÕËºê 
Áîð×ó·, BI îÂÆ
(ìñÇò³çð ÇÃ³Ø
ô¶ðÇ×¼ñ) ÇÂñÅÕ¶ çÆ
éÅîòð Çò¼ÇçÁÕ
Ã³ÃæÅ ì¶ÁÜòÅàð
ÇÂ³àðéËôéñ ÃÕÈñ ÓÚ
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ
Ü»Ú ñÂÆ îËâÆÕñ
ÕËºê çÅ ÁÅï¯Üé
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÜÃ ÓÚ
Çç¼ñÆ ÃëçðÜ³×
ÔÃêåÅñ ÇòÖ¶
ÁÅêäÆÁ» Ã¶òÅò»
ÇéíÅ ðÔ¶ âÅ.êÇò¼åð
ÇÃ³Ø ò¼ñ¯º ÇòÇçÁÅðæÆÁ» çÆ Ü»Ú ÕðÇçÁ» î¹ëå çòÅÂÆÁ» òÆ
Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ»Í ÇÂÃ ÕËºê ç½ð»é Çêz³ÃÆêñ ìØ¶ñ ÇÃ³Ø ìÅá é¶º
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù Ã³å°Çñå í¯Üé çÆ îÔ¼ååÅ ìÅð¶ ÃîÞÅÇÂÁÅ Áå¶
ì¼ÇÚÁ» ù ëÅÃà ëÈâ éÅ ÖÅä çÆ ÃñÅÔ Çç¼åÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ âÅÇÂðËÕàð
êðîÜÆå Õ½ð, òÅÂÆÃ Çêz³ÃÆêñ ÔðêzÆå ÇÃ³Ø, Õ¯ÁÅðâÆé¶àð Ü×åÅð
ÇÃ³Ø, ÔÅÇð³çð ÇÃ³Ø Ãî¶å ÃîÈÔ ÃàÅø Áå¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ÔÅÜð ÃéÍ

î¹¾ñ»ê¹ð çÅÖÅ, BI îÂÆ (ÃÇåéÅî
ìóËÚ) æÅäÅ çÅÖÅ ÁèÄé êËºç¶
Çê³â Ú¾Õ Õñ» Õ¯ñ ñ¿ØçÆ
ÇÃèòÅ ÕËéÅñ ÓÚ éÆñ¶ ð¿× çÆ
îÅðÈåÆ ÕÅð Çâ¾×Æ ç¶ÖÆ ×ÂÆÍ
ÇÂÃçÆ ÃÈÚé» ÇÕÃ¶ ðÅÔ×Æð é¶
ê¹ÇñÃ ù Çç¾åÆÍ ê¹ÇñÃ é¶ ÕÅð ù
ìÅÔð Õ¾ãÕ¶ Á×ñ¶ðÆ ÕÅðòÅÂÆ
ÁÅð¿í Çç¾åÆ þÍ Â¶.ÁËÃ.ÁÅÂÆ
ÜðéËñ ÇÃ¿Ø é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ Á¾Ü
ç¹êÇÔð ò¶ñ¶ ÇÕÃ¶ é¶ ê¹ÇñÃ ù
ÃÈÇÚå ÕÆåÅ ÃÆ ÇÕ éÆñ¶ ð¿× çÆ
îÅðÈåÆ ÕÅð éÇÔð Çò¾Ú Çâ¾×Æ
Ô¯ÂÆ þ, ñ¯Õ» ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ
îÅðÈåÆ ÕÅð ù éÇÔð Çò¾Ú¯º ìÅÔð
Õ¾ÇãÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃç¶ ÕÅ×Ü
ò×ËðÅ ÚËµÕ ÕÆå¶ Ôé ÇÂÔ ×¾âÆ
êÆìÆ DD Â¶ CGHI Ü¯ ÇÕ î¿ÜÈ ÜËé
êåéÆ éÇð¿çð ÜËé ×¯×ðÅ î¹Ô¾ñÅ

Ã¹éÅî  (Ã¿×ðÈð) ç¶ éÅî ÁÅð.ÃÆ
þ, ÇÂÃ Ãì¿èÆ Ã¹éÅî çÆ ê¹ÇñÃ ù
ÃÈÇÚå Õð Çç¾åÅ þÍ ÇÂÃ Çò¾Ú¯º
Ô¯ð Õ¯ÂÆ òÆ ÃîÅé ò×ËðÅ ìðÅîç

éÔÆº Ô¯ÇÂÁÅÍ ÇÂÃ Çò¾Ú¯º âËµÕ
ò×ËðÅ Õ¾ÇãÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇÂ¿Þ
ñ¾×çÅ ÇÜò¶ ÇÕ ÇÕÃ¶ é¶ ÇÂÔ ×¾âÆ
Ú¯ðÆ ÕÆåÆ Ô¯ò¶Í 

ñÇÔðÅ×Å×Å, BI îÂÆ (ëÇåÔ
êÌíÅÕð) âÅ. ç¶ò ðÅÜ âÆ.Â¶.òÆ.
êìÇñÕ ÃÕÈñ ñÇÔðÅ×Å×Å Çò¼Ú
ÃÕÈñÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù íÅðåÆ
Ú¯ä êzÇÕÇðÁÅ å¯º ÜÅäÈ³
ÕðòÅÀ°ä ç¶ îÕÃç éÅñ
ÇòÇçÁÅðæÆ Ú¯ä» çÅ ÁÅï¯Üé
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Ã³ì³èÆ ÃÕÈñ
êzì³èÕ Õî¶àÆ çÆ êzèÅé îËâî
À°ðÇîñÅ ðÅäÆ, òÅÇÂÃ êzèÅé
ñ¼ÕÆ Ö¯Öð, îËé¶Ç÷³× âÅÇÂðËÕàð
êzòÆé Ö¯Öð Áå¶ Õ°ÁÅðâÆé¶àð
îËâî Ã¯éÆÁÅ ðÅäÆ é¶ ÜÅäÕÅðÆ
Çç³ç¶ Ô¯Â¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂé»
ÇòÇçÁÅðæÆ Ú¯ä» çÅ î¹¼Ö îé¯ðæ
ÃÕÈÿ êÅáÕzî Çò¼Ú ÁÅÀ°ºç¶ Ú¯ä»
éÅñ Ã³ì³Çèå ÁÇèÁÅÇÂ ù
êzï¯×Æ ÇòèÆ éÅñ ÃîÞÅÀ°ä çÅ
ÃÆ å» Ü¯ ÇòÇçÁÅðæÆ ÁËµÃ.ÁËµÃ.
òð×¶ Á½Ö¶ Çòô¶ ù Ã½ÖÅ ÕðÕ¶ Áå¶
éÅ í°¼ñä òÅñÅ Ç×ÁÅé êzÅêå

Õð ÃÕäÍ À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ
Ú¯ä êzÇÕÇðÁÅ çÅ Çòô¶Ã êÇÔñÈ
ÇÂÔ òÆ ÃÆ ÇÕ ç¶ô Çò¼Ú Ô°³çÆÁ»
ñ¯Õ ÃíÅ/ÇòèÅé ÃíÅ Ú¯ä» ò»×
ò¼Ö-ò¼Ö ÁÔ°ÇçÁ» ñÂÆ
À°îÆçòÅð Öó·¶ ÕÆå¶ Áå¶ À°é·» é¶¶
ÁÅê¯-ÁÅêäÅ Ú¯ä êzÚÅð ÕÆåÅ
Áå¶ Ú¯ä Áîñ¶ çÆ ÇâÀ±àÆ òÆ
ñ×ÅÂÆ ×ÂÆÍ ÇÂé·» Ú¯ä» ù îËâî
Õ°ñçÆê Õ½ð, çÆê Õ½ð Áå¶
ÜôéçÆê Õ½ð ç¶ íðò¶º ÃÇÔï¯×

éÅñ é¶êð¶ ÚóÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ
ÇÂé»· Ú¯ä» Çò¼Ú ×°ðçÆê Õ½ð é¶
êzËÜÆâËºà ñÂÆ, Ã¹Öîé Õ½ð é¶
òÅÇÂÃ êzËÜÆâËºà ñÂÆ, ìñðÅÜ
ÇÃ³Ø é¶ ÔËµâ ì¹ÁÅÇÂ÷ ñÂÆ,
ÁîéçÆê Õ½ð é¶ ÔËµâ ×ðñ÷ ç¶
ÁÔ°ç¶ ñÂÆ ÇÜ¼å êzÅêå ÕÆåÆÍ
Üç¯º ÇÕ éòðÅÜ ÇÃ³Ø ù Ãê¯ðàÃ
ÕêåÅé Áå¶ ì¶Á³å ÇÃ³Ø ù ÔËµâ
ì¹ÁÅÇÂ÷ ç¶ ÁÔ°ç¶ ñÂÆ é½îÆé¶à
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ

Ú³âÆ×ó·, BI îÂÆ (éÅ×ðÅ)
ê³ÜÅì ðÅÜ Áé°Ã±ÇÚå ÜÅåÆÁ»
ÕÇîôé é¶ ÇòÇçÁÅðæÆ ç¶ ê¯Ãà
îËÇàÌÕ ÃÕÅñðÇôê ÃÕÆî ç¶
ñÅí å¯º ò»Þ¶ ðÇÔä çÅ îÅîñÅ
Çò¼Ú ÕÅðòÅÂÆ ÕðÇçÁ» òèÆÕ
î°¼Ö ÃÕ¼åð, ê³ÜÅì ÃðÕÅð
îËâÆÕñ ÇÃ¼ÇÖÁÅ å¶ Ö¯Ü ù
Çéðç¶ô Çç¼å¶ Ôé ÇÕ À°Ô ×°ð±
ðÅîçÅÃ ï±éÆòðÇÃàÆ ÁÅë
ÔËñæ ÃÅÇÂ³Ã÷ Á³ÇîÌåÃð Áå¶

âÅÇÂðËÕàð îËâÆÕñ ÇÃ¼ÇÖÁÅ å¶
Ö¯Ü ÇòíÅ× ê³ÜÅì ç¶
ÁÇèÕÅðÆÁ»/ ÕÅðîÚÅðÆÁ», Ü¯
ÇÂÃ îÅîñ¶ éÅñ Ãì³èå Ôé
Çòð°è ÕÅðòÅÂÆ ÕðéÍ
ÇÂÃ Ãì³èÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç³ÇçÁ»
ê³ÜÅì ðÅÜ Áé°Ã±ÇÚå ÜÅåÆÁ»
ÕÇîôé çÆ Ú¶ÁðêðÃé ôÌÆîåÆ
å¶ÇÜ³çð Õ½ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Ç÷ñ·»
êÇàÁÅñÅ ç¶ ðÅÜê°ðÅ åÇÔÃÆñ
ç¶ Çê³â Ã°Ôð¯ ç¶ Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø é¶

ÇÿÖåÆ å¯ð å¶ ÕÇîôé ç¶
ÇèÁÅé Çò¼Ú ÇñÁ»çÅ ÃÆ ÇÕ
À°é·» çÆ ê°åðÆ ÃðìÜÆå Õ½ð ù
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ñÅ×± ÃÕÅñðÇôê
ñËä Çò¼Ú ìÔ°å Á¯Õó» ÁÅ
ðÔÆÁÅ Ôé Áå¶ À°ÃçÆ ì¶àÆ çÆ
êó·ÅÂÆ Áå¶ Ãî¶º çÅ é°ÕÃÅé Ô¯
ÇðÔÅ ÔËÍ
ÇÜÃ Óå¶ ÕÅðòÅÂÆ ÕðÇçÁÅ
ÕÇîôé ò¼ñ¯º Ãì³èå ÇòíÅ× å¯º
Çðê¯ðà î³×Æ ×ÂÆ ÃÆ ÇÜÃ Çò¼Ú

ÇÂÔ Ãêôà Ô¯ Ç×ÁÅ ÔË ÇÕ ×°ð±
ðÅîçÅÃ ï±éÆòðÇÃàÆ ÁÅë ÔËñæ
ÃÅÇÂ³Ã÷ Á³ÇîÌåÃð Áå¶
âÅÇÂðËÕàð îËâÆÕñ ÇÃ¼ÇÖÁÅ å¶
Ö¯Ü ÇòíÅ× ê³ÜÅì òñ¯º íÅðå
ÃðÕÅð çÆÁ» ê¯Ãà îËÇàÌÕ à±
ÁËÃ.ÃÆ. Ãà±âËºàÃ  ÃÕÆî åÇÔå
ê¯ðàñ Óå¶ ðÇÜÃàð éÅ
ÕðòÅÀ°ä ÕðÕ¶ ÇôÕÅÇÂå ÕðåÅ
çÆ ì¶àÆ ÃðìÜÆå Õ¯ð ÃÕÆî
åÇÔå òÜÆë¶ çÅ ñÅí éÔÆº ñË

ÃÕÆ ÜçÇÕ À°Ã ò¼ñ¯º ÇÂÃ ìÅìå
×°ð± ðÅîçÅÃ ï±éÆòðÇÃàÆ ÁÅë
ÔËñæ ÃÅÇÂ³Ã÷ Á³ÇîÌåÃð Áå¶
âÅÇÂðËÕàð îËâÆÕñ ÇÃ¼ÇÖÁÅ å¶
Ö¯Ü ÇòíÅ× ê³ÜÅì ù ÕÂÆ òÅð
ÇÿÖåÆ ì¶éåÆÁ» òÆ ÕÆåÆÁ»
×ÂÆÁ»Í
À°é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÃ îÅîñ¶
Çò¼Ú Ãì³èå ÇòíÅ× å¯º AI-
@F-B@AI å¼Õ ÁËÕôé à¶Õé
Çðê¯ðà òÆ î³× ñÂÆ ×ÂÆ ÔËÍ

îÇÔðÅÜ, BI îÂÆ (ñµÖ± îÇÔðÅÜ)
ÃðÕÅðÆ ÃÆéÆÁð ÃËÕ§âðÆ ÃÕ±ñ
ñóÕ¶ îÇÔðÅÜ ÇòÖ¶ Çêz§ÃÆêñ
Ôðé¶Õ ÇÃ§Ø çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ
Ãî°µÚ¶ ÃàÅø ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ
ÃîÅÇÜÕ ÇòÇ×ÁÅé î¶ñÅ ñ×ÅÇÂÁÅ
Ç×ÁÅ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ÃÕ±ñ
ÇòµÚ ÚÅðà å¶ îÅâñ» çÆ êzçðôéÆ
ñÅÂÆ î¶ñ¶ Ú Û¶òÆº å¯º çÃòÆº ÜîÅå
ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ìó¶ Ü¯ô éÅñ
ÇÔµÃÅ ÇñÁÅ¢ Çêz§ÃÆêñ Ôðé¶Õ ÇÃ§Ø
é¶ Ãî°µÚ¶ ÃàÅø çÆ åðø¯º ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶
îÇÔîÅé» çÅ è§éòÅç ÕðÇçÁÅº
ÇÕÔÅ ÇÕ ÃðÕÅðÆ ÃÕ±ñ ç¶
ÇòÇçÁÅðæÆÁÅº çÆ ÜÅäÕÅðÆ Ú
òÅèÅ Õðé ñÂÆ ÇÃµÇÖÁÅ î¶ñ¶
ñ×ÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢ å» Ü¯
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» Á§çð ÃîÅÇÜÕ
ÇÃµÇÖÁÅ Çòô¶ êzåÆ ÇçñÚÃêÆ êËçÅ
Õðé çÅ îÕÃç éÅñ êó·¯ ê§ÜÅì
êó·Åú ê§ÜÅì êzÅÜËÕà åÇÔå

ÃîÅÇÜÕ ÇÃµÇÖÁÅ çÅ î¶ñÅ
ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇòÇçÁÅðæÆÁ»
é¶ ìÔ°å ÔÆ òèÆÁÅ ã§× éÅñ
ÇåÁÅð ÕÆå¶ ×Â¶ ÚÅðà» å¶ îÅâñ»
çÆ êzçðôéÆ ñ×Å Õ¶ À°é·» ìÅð¶
ÜÅäÕÅðÆ ÇçµåÆ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶
òµÖ òµÖ ÚÅðà» ç¶ îÅâñ ò¶Ö Õ¶

Ú¶ÁðîËé ÜÃòÆð ÇÃ§Ø Õî¶àÆ îËºìð
ìñòÆð ÇÃ§Ø ×°ðÚ¶å ÇÃ§Ø é¶ õ±ì
êzô§ÃÅ ÕðÇçÁ» Çêz§ÃÆêñ Ôðé¶Õ
ÇÃ§Ø Áå¶ Ãî°µÚ¶ ÃàÅø é±§ ÇÂÃ
À°êðÅñ¶ çÆ òèÅÂÆ ÇçµåÆ ÇÂÃ î½Õ¶
Ãî°µÚ¶ ÃàÅë å¶ ÃÕ±ñÆ ìµÇÚÁ» Ãî¶å
êzî°µÖ ôõÃÆÁå» ÔÅ÷ð Ãé

ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÁÅ×ÈÁ»
é¶ îéÅÂÆ ÇÜ¼å çÆ õ°ôÆ 

Áîð×ó·, BI
îÂÆ (ìñÇò³çð
ÇÃ³Ø ô¶ðÇ×¼ñ)
ç¶ô Çò¼Ú íÅÜêÅ
ù Çîñ¶ íÅðÆ
ìÔ°îå ÕÅðé
ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ
òðÕð» Óå¶
ÁÅ×ÈÁ» Çò¼Ú íÅðÆ À°åôÅÔ Áå¶ õ°ôÆ çÅ îÅÔ½ñ ç¶Öä ù
ÇîÇñÁÅÍÁîð×ó· Á³çð òÆ íÅÜêÅ î³âñ Áå¶ ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ÁÅ×ÈÁ»
é¶ õ°ôÆ Çò¼Ú êàÅÕ¶ ÚñÅÂ¶ Áå¶ ñ¼â± ò³âÕ¶ õ°ôÆ çÅ ÇÂ÷ÔÅð ÕÆåÅÍ ÇÂÃ
Ãî¶º îÆâÆÂ¶ éÅÿ ×¼ñìÅå ÕðÇçÁ» ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ç¶ ÃÆéÆÁð
ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êzèÅé î³åðÆ éÇð³çð î¯çÆ ò¼ñ¯º ñÅ×È ÕÆåÆÁ» ñ¯Õ
ÇÔ¼å éÆåÆÁ» çÅ ÜÅçÈ ç¶ô ç¶ ñ¯Õ» ç¶ ÇÃð Úó· ì¯ÇñÁÅ ÔË, Â¶Ã¶ ñÂÆ
À°é·» êÈð¶ ç¶ô Á³çð íÅÜêÅ À°îÆçòÅð» ù ò¼âÆ ñÆâ éÅÿ ÇÜåÅÕ¶ ç¶ô
çÆ Ãí å¯º ò¼âÆ ê³ÚÅÇÂå ñÂÆ îÅä éÅÿ Ú¹ÇäÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ îéÇÜ³çð
ÇÃ³Ø ìÅòÅ, ÜÃÇò³çð ÇÃ³Ø ç¼çÆ, î³âñ êzèÅé Ôðô Çô³×ñÅ, ×°ðòÆð
ÇÃ³Ø ×°ðÆ, Ü×çÆô Çô³×ñÅ, ïÈæ êzèÅé éÆð÷ ç¹¼×ñ, êz×à ÇÃ³Ø
ÁËµîÃÆ, ÇðôÆ ØÂÆ, Çêz³ô Ü¯ôÆ, ÔÇð³çð í°¼ñð, Çð³ÕÈ ôÅÔÆ, çÆêÕ ôÅÔÆ,
êz¶î ÕêÈð, Õ»åÆ ÜËé, ÇÜ³îÆ Çô³×ñÅ ÁÅÇç íÅÜêÅ ÁÅ×È ôÅÇîñ ÃéÍ

ÃðÕÅðÆ Çîâñ ÃÕ±ñ
íóÅñÆòÅñ ÇòÖ¶ ÃîÅÇÜÕ
Çò×ÁÅé î¶ñÅ ñ×ÅÇÂÁÅ
Á§ÇîzåÃð, BI îÂÆ (Ü×ÜÆå
ÇÃ§Ø Õ§×) ÇÃÖÁÅ î§åðÆ
úî êzÕÅô Ã¯éÆ ç¶ ÁÅç¶ôÅ
Óå¶ ÇòçÁÅðæÆÁÅ é±§
Áè°ÇéÕ ï°× éÅñ Ü¯óé
ñÂÆ ÃðÕÅðÆ Çîâñ ÃÕ±ñ
íóÅñÆòÅñ ÇòÖ¶ ÃîÅÇÜÕ
Çò×ÁÅé î¶ñÅ ñ×ÅÇÂÁÅ
Ç×ÁÅ¢ ÇÜÃ çÅ À°çØÅàé
êÃòÕ Õî¶àÆ ç¶ ëzèÅé
î¯ÔéçÆê ÇÃ§Ø Ã¶Ö¯ Áå¶ î°Ö
ÁÇèÁÅêÕÅ î¯ÔéçÆê ÇÃ§Ø
Ã¶Ö¯ Áå¶ òÆéÅ Õ°îÅðÆ
òñ¯ôÅºÞ¶ å½ð Óå¶ ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ¢ÇÂÃ Çò×ÁÅé î¶ñ¶
çÅ À°çØÅàé ðÇî§çð ÇÃ§Ø,
ÜÃÇò§çðêÅñ Õ½ð Áå¶
ÃÆåÅ ç¶òÆ òñ¯ ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ¢ Üç¯ÇÕ ÇÂÃ Ãî¶
Çì§ç±, Õ°ñÇò§çðÜÆå Õ½ð,
×°ðêzÆå Õ½ð Áå¶ êðîÜÆå
Õ½ð òÆ ÔÅÜð Ãé¢

ìðéÅñÅ, BI îÂÆ (ðÇÜ§çð
ìðÅó) ê³ÜÅì ðÅÜ ÕÅùéÆ
Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ, î¯ÔÅñÆ, çÆÁ»
ÔçÅÇÂå» Áå¶ òÇð³çð
Á¼×ðòÅñ, îÅéï¯× ÇÜñ·Å Áå¶
ÃËôé÷ Ü¼Ü-ÃÇÔå-Ú¶ÁðîËé,
Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ,
ìðéÅñÅ ç¶ ÇçôÅ Çéðç¶ô»
Áé°ÃÅð Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ Ã¶òÅò»
ÁæÅðàÆ, ìðéÅñÅ ò¼ñ¯º Çê³â
ÚÆîÅ ÇòÖ¶ Ç÷ñ·Å ê¼èðÆ
ÜÅ×ðÈÕåÅ ÕËê  çÅ ÁÅï¯Üé
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ð°Çê³çð
ÇÃ³Ø, ÃÆ.Ü¶.ÁËÎ¼î.-Õî-ÃÕ¼åð,
Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ,
ìðéÅñÅ ÜÆ é¶ ÜÅäÕÅðÆ Çç³ç¶
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ÕËºê éËôéñ
ñÆ×ñ ÃðÇòÃ÷ ÁæÅðàÆ, éòÆº
Çç¼ñÆ ò¼ñ¯º ÚñÅÂÆ ÜÅ ðÔÆ
éËÃñÅ ñÆ×ñ ÃðÇòÃ ÁèÆé
ñ×ÅÇÂÁÅ ÔË, ÇÜÃ ÇòÚ ñ¶ìð
ÇòíÅ×, ìÆ.âÆ.êÆ.ú. ÃÇÔäÅ,
Ç÷ñ·Å ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÇòíÅ×, Ç÷ñ·Å
Ã¯ôñ ÃÇÕÀ°ðàÆ ÇòíÅ× Áå¶

Ç÷ñ·Å òËÎ¼ñë¶Áð ÇòíÅ× ò¼ñ¯º
ñ¯Õ» çÆÁ» î¹ôÇÕñ» Ã¹äé ñÂÆ
Áå¶ À°Ôé» çÅ î½Õ¶ Óå¶ ÇéêàÅðÅ
Õðé ñÂÆ ÔËñê âËÃÕ ñ×ÅÂ¶
×Â¶ Áå¶ Ãì³èå ÇòíÅ×» ò¼ñ¯º
ÚñÅÂÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ» ñ¯Õ
íñÅÂÆ ÃÕÆî» ìÅð¶ òÆ ÜÅ×ðÈÕ
ÕÆåÅÍ Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ Ã¶òÅò»
ÁæÅðàÆ, ìðéÅñÅ ò¼ñ¯º ñ×ÅÂ¶
×Â¶ ÔËñê âËÃÕ ÇòÚ éòÆé
Õ°îÅð ÁËâò¯Õ¶à, ÇÂÕìÅñ ÇÃ³Ø
êÆ.ÁËÎ¼ñ.òÆ. Áå¶ ðîéçÆê
ÇÜ³çñ êÆ.ÁËÎ¼ñ.òÆ. ò¼ñ¯º ÇâÀ±àÆ
ÇéíÅÂÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ À°Ôé» é¶
ÔÅ÷ð ñ¯Õ» ù éËôéñ ñÆ×ñ
ÃðÇòÃ÷ ÁæÅðàÆ, éòÆº Çç¼ñÆ
ò¼ñ¯º ÚñÅÂÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ»
ÃÕÆî» ìÅð¶ ÜÅ×ðÈÕ ÕÆåÅ Áå¶
ÔÅ÷ð ñ¯Õ» çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò»
Ãì³èÆ çðÖÅÃå» òÆ ÇñÖÆÁ»
×ÂÆÁ»Í À°Ôé» é¶ Ç÷ñ·Å
ÕÇÚÔðÆÁ», ìðéÅñÅ ÇòÖ¶ Ú¼ñ
ðÔ¶ ëð³à ÁÅÇëÃ Áå¶ Ç÷ñ·Å
ìðéÅñÅ ç¶ ò¼Ö-ò¼Ö Çê³â» ÇòÚ

Ö¯ñ·¶ ×Â¶
ñÆ×ñ Â¶â
ÕñÆ ÇéÕ»
çÆ îÔ¼ååÅ
ìÅð¶ òÆ
Ü ÅäÕ Åð Æ
Çç¼åÆ ÇÕ
Õ¯ÂÆ òÆ
ñ ¯ ó ò ³ ç
Ç ò Á Õ å Æ
ÇÕÃ¶ òÆ
êzÕÅð çÆ
Õ Å ù é Æ
ÃÔÅÇÂåÅ Ü» î¹ëå ÕÅùéÆ
ÃñÅÔ îôòðÅ ñË ÃÕçÅ ÔËÍ ÇÂÃ
å¯º ÇÂñÅòÅ À°Ôé» é¶ éËôéñ
ñ¯Õ ÁçÅñå» ç¶ ëÅÇÂÇçÁ» ìÅð¶
ç¼ÇÃÁÅ Áå¶ ÇÂÃ å¯º ìÅÁç
ÃæÅÂÆ ñ¯Õ ÁçÅñå ç¶
ëÅÇÂÇçÁ» ìÅð¶ òÆ ÜÅäÕÅðÆ
Çç¼åÆ ÇÕ ÃæÅÂÆ ñ¯Õ ÁçÅñå»
ÇòÚ ÇìÜñÆ ÇòíÅ×, êÅäÆ
ÃêñÅÂÆ Áå¶ ÃÆòð¶÷ ÇòíÅ×,
ìÆîÅ Õ³êéÆÁ», ÔÅÀ±ÇÃ³×,

ÁÅòÅÜÅÂÆ, àËñÆë¯é Ü»
àËñÆ×zÅî ÇòíÅ×, ÔÃêåÅñ Ü»
ÇâÃêËÃðÆÁ», ìËÇÕ³×, âÅÕ-åÅð
ÇòíÅ×, ëÅÇÂé»Ã Áå¶ Õ°çðåÆ
ÃÅèé» çÆ Ã¹ð¼ÇÖÁ» Ãì³èÆ
Þ×ÇóÁ» çÅ ÇéêàÅðÅ ÕÆåÅ
Ü»çÅ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ À°Ôé» é¶ à¯ñ
ëzÆ é§. AIFH ìÅð¶ òÆ ÜÅäÕÅðÆ
Çç¼åÆ Áå¶ ÃÕÆî» çÆ ÜÅäÕÅðÆ
ç¶ä ñÂÆ êzÚÅð Ãî¼×ðÆ òÆ
ò³âÆ ×ÂÆÍ 

ìÆ.âÆ.ú. ò¼ñ¯º ÃîÅÇÜÕ ÇòÇ×ÁÅé î¶ñ¶ çÅ ÇéðÆÖä
Ã¿×ðÈð, BI îÂÆ (ëÇåÔ êÌíÅÕð) ÇòíÅ× çÆÁ» ÔçÅÇÂå» çÆ êÅñäÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ î¹¾Ö ÁÇèÁÅêÕ Ôðç¶ò
Õ°îÅð çÆ ï¯× Á×òÅÂÆ Ô¶á ÃðÕÅðÆ ÔÅÂÆ ÃÕÈñ ìÇñÁÅñ ÇòÖ¶ ÃîÅÇÜÕ ÇòÇ×ÁÅé î¶ñÅ ñ×ÅÇÂÁÅ
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ÃîÅÇÜÕ ÇòÇ×ÁÅé Çòô¶ éÅñ Ãì³Çèå ò¼Ö ò¼Ö îÅâñ,ÚÅðà,ð¯ñ êñ¶Á
Áå¶ éÅàÕ ÁÅÇç ìó¶ ÔÆ Ã¹Ú¼Ü¶ ã³× éÅñ ÇåÁÅð ÕÆå¶Í ÁËÃ.ÁËÃ. ÇîÃàzËÃ À°ðÇîñÅ ìÅÂÆ ò¼ñ¯º ÇÂÃ î¶ñ¶
çÆ ÇåÁÅðÆ ÕðòÅÂÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ î¶ñ¶ Çò¼Ú êzò¶ô ×¯ÇÂñ ìÆ.âÆ.ú. íòÅéÆ×ó· ,ðÇÔìð ÇÂ³ÃàÆÇÚÀ°à ÁÅë
îËâÆÕñ ÃÅÇÂ³Ã íòÅéÆ×ó· ç¶ Ú¶ÁðîËé âÅ. î¹Ô³îç ÃëÆÕ ÖÅé Áå¶ À°Ôé» çÆ èðî êåéÆ âÅ. ÕÅÇëñÅ
ÖÅé, Çêz³ÃÆêñ ìñðÅÜòÆð Õ½ð, Ãðê³Ú Áîð¶ñ ÇÃ³Ø å¯º ÇÂñÅòÅ ÁËÃ.ÁËî.ÃÆ. îËºìð ÕðéËñ ÇÃ³Ø,
ÁËâò¯Õ¶à Ü×åÅð ÇÃ³Ø, ñÅí ÇÃ³Ø, èðî ÇÃ³Ø, ÃðçÅð ê¯ÔñÅ ÇÃ³Ø, ÁòåÅð ÇÃ³Ø ÕñðÕ, ÜÈâ¯ Õ¯Ú
ÕÆðåÆ Ú¯ÔÅé Áå¶ ÇÕzôéÅ Ú¯ÔÅé òÆ À°Ú¶Ú¶ å½ð å¶ êÔÈ³Ú¶ Ô¯Â¶ ÃéÍ ÇÂÃ î¶ñ¶ çÅ ÇâÃÇàzÕ îËºàð ðÅÕ¶ô Õ°îÅð
Áå¶ ìñÅÕ îËºàð ÚîéçÆê ôðî» ò¼ñ¯º Çòô¶ô å½ð Óå¶ ÇéðÆÖä ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ìÆ.ÁËî Áå¶ âÆ.ÁËî ò¼ñ¯º
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ÃîÅÇÜÕ ÇòÇ×ÁÅé éÅñ Ãì³Çèå êzôé ê¹¼Û¶ ×Â¶ Áå¶  ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ò¼ñ¯º åÃ¼ñÆìÖô
À°µåð Çç¼å¶ ×Â¶Í ÇÂÃ î¶ñ¶ ç½ðÅé Á³×ð¶ÜÆ éÅñ Ãì³Çèå ÚÅðà» Áå¶ îÅâñ» çÆ êzçðôéÆ òÆ ñ×òÅÂÆ
×ÂÆÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ ÃÕÈñ Çò¼Ú ñ×ÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ê¹ÃåÕ î¶ñÅ òÆ ÁÅÂ¶ Ô¯Â¶ îÇÔîÅé» ñÂÆ ÇÖ¼Ú çÅ Õ¶ºçð
ìÇäÁÅ ÇðÔÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ î¹¼Ö îÇÔîÅé» ò¼ñ¯º Ô¯äÔÅð ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ù ÃéîÅÇéå òÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ Ãî¶º
ÔðÇî³çð ÇÃ³Ø, Çéðîñ ÇÃ³Ø, ÜÃòÆð Õ½ð êÆ.àÆ.ÁÅÂÆ., À°ðÇîñÅ ìÅÂÆ, îéçÆê Õ½ð, î½ÇéÕÅ, ðîéòÆð
Õ½ð, çÆÇêÕÅ ðÅäÆ, êðîÜÆå Õ½ð Áå¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ç¶ îÅê¶ òÆ ÔÅÜð ÃéÍ 

ÃËôé Ü¾Ü ò¾ñ¯º Õ½îÆ ñ¯Õ ÁçÅñå Ãì§èÆ ìÆîÅ Õ§êéÆÁ»
ç¶ òÕÆñ» Áå¶ ìËºÕ îËé¶Üð» é§± ÔçÅÇÂå» ÜÅðÆ

Ã§×ð±ð, BI îÂÆ (ëÇåÔ êÌíÅÕð) Õ½îÆ ÕÅùéÆ Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ, éòÆº Çç¼ñÆ
ç¶ ÇçôÅ Çéðç¶ô» åÇÔå Ç÷ñ·Å Áå¶ ÃËôé Ü¼Ü-ÃÇÔå-Ú¶ÁðîËé, Ç÷ñ·Å
ÕÅùéÆ Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ, Ã³×ðÈð ìÆ.ÁËÃ.Ã§è± ò¾ñ¯º ìÆîÅ Õ³êéÆÁ» ç¶
òÕÆñ», îËé¶Üð» Áå¶ ìËºÕ îËé¶Üð» éÅñ AC Ü¹ñÅÂÆ é§± ñ¼×ä òÅñÆ Õ½îÆ
ÁçÅñå Ãì³èÆ îÆÇà³× ÕÆåÆ ×ÂÆÍ îÆÇà³× ç½ðÅé òÕÆñ» Áå¶ îËé¶Üð» ù
Õ½îÆ ÁçÅñå ÓÚ ò¼è å¯º ò¼è Õ¶Ã ñ×ÅÀ°ä ñÂÆ ÇÕÔÅ å» Ü¯ À°é·» ç¶ Õ¶Ã»
çÅ ÇéêàÅðÅ ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕ¶Í îÆÇà³× ÓÚ éÆÇåÕÅ òðîÅ, ÇÃòñ Ü¾Ü
(Ã.â.)/ÃÆ.Ü¶.ÁËî. -ÃÇÔå-ÃÕ¾åð, Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ î½ÜÈç
ÃéÍ  îÆÇà³× ç½ðÅé Ç÷ñ·Å Áå¶ ÃËôé Ü¾Ü é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ñ¯Õ ÁçÅñå Çò¼Ú
Õ¶Ã çÆ Ã¹äòÅÂÆ ñÂÆ Õ¯ÂÆ Õ¯ðà ëÆÃ éÔÆº ñ×çÆ Áå¶ Ü¶Õð ñ¯Õ ÁçÅñå
ðÅÔÆº îÅîñ¶ çÅ ÇéêàÅðÅ Ô°³çÅ ÔË å» ÁçÅ ÕÆåÆ ×ÂÆ Õ¯ðà ëÆÃ çÆ òÅêÃÆ
ù ïÕÆéÆ ìäÅÇÂÁÅ Ü»çÅ ÔËÍ À¹é·» ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÜÔó¶ îÅîÇñÁ» çÅ
ÇéêàÅðÅ ñ¯Õ ÁçÅñå ÓÚ Ô¯ Ü»çÅ þÍ À¹é·» ÇÖñÅë Á¼×¶ ÁêÆñ éÔÆº êÅÂÆ
ÜÅ ÃÕçÆ Áå¶ ñ¯Õ ÁçÅñå» ðÅÔÆº Õ¶Ã» çÅ ÇéêàÅðÅ Û¶åÆ Áå¶ ç¯ÃåÅéÅ
åðÆÕ¶ éÅñ Ô°³çÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ñ¯Õ ÁçÅñå» ÓÚ ñÂ¶ ×Â¶ ëËÃÇñÁ»
ù çÆòÅéÆ Õ¯ðà çÆ Çâ×ðÆ òÅñÆ îÅéåÅ êzÅêå ÔËÍ 

ìðéÅñÅ, BI îÂÆ (ðÇÜ§çð ìðÅó/ ÇñÁÅÕå ÁñÆ)
:é×ð Õ¯Ãñ òñ¯º ÕÈóÅ Ã¹¾àä çÅ Õ¯ÂÆ ã¹¾ÕòÅ êzì§è éÅ
Ô¯ä ÕÅðé ôÇÔð ìðéÅñÅ çÅ ÕÈóÅ òÅðâ é§: BH Çò¾Ú
Ã¹¾àä Áå¶ Á¾× ñ×ÅÀ¹ä ÕÅðé ñ¯Õ» Çò¾Ú íÅðÆ ð¯Ã
ëËñ Ç×ÁÅ Í ÇÜÃ ÕÅðé ñ¯Õ» òñ¯º ÂÆ.ú. é×ð Õ¯Ãñ
ìðéÅñÅ ç¶ ÇÖñÅø ÕÈóÅ Ã¹¾àä òÅñÆ Ü×·Å À¹¾êð ê¾ÕÅ
èðéÅ ñ×Å Çç¾åÅ Ç×ÁÅ þ Ü¯ Á¾Ü Ú½æ¶ Ççé òÆ ÜÅðÆ
ÇðÔÅÍ ò¾âÆ Ç×äåÆ Çò¾Ú èðé¶ Çò¾Ú ôÅÇîñ ñ¯Õ» òñ¯º
é×ð Õ¯ºÃñ ù ÕÈóÅ Ã¹¾àä å¯º òðÇÜÁÅ Ç×ÁÅÍ ñ¯Õ» çÅ
ÕÇÔäÅ þ ÇÕ é×ð Õ¯Ãñ òñ¯º ÁìÅçÆ òÅñ¶ ÇÂñÅÕ¶
Çò¾Ú ÕÈóÅ Ã¹¾à Õ¶ Á¾× ñ×ÅÀ¹ä ÕÅðé ×§çÆ ìçìÈ Áå¶
ÜÔÇðñ¶ èÈÂ¶ éÅñ À¹Ôé» çÅ ð¯àÆ ÖÅäÅ òÆ î¹ôÇÕñ Ô¯
Ç×ÁÅ þ Áå¶ ÕÂÆ åð·» çÆÁ» ÇìîÅðÆÁ» ëËñä çÅ òÆ
ÖåðÅ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ Ú½æ¶ Ççé èðé¶ Óå¶ ìËá¶
ÃæÅéÕ ÇéòÅÃÆ ×¹ðêzÆå ÇÃ§Ø, îéÇò§çð ÇÃ§Ø, Çé¾ÕÅ
ÇÃ§Ø, ××éçÆê Õ½ð, ×¹ðêzÆå Õ½ð, ÃåÇò§çð Õ½ð,
Õ¯îñêzÆå Õ½ð, Õ¹ñò§å ÇÃ§Ø î¯ó, ñÖòÆð ÇÃ§Ø Áå¶
ò¾âÆ Ç×äåÆ Çò¾Ú ÔÅ÷ð èðéÅ ÕÅðÆÁÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ÇÂÔ ÕÈóÅ â§ê ÁìÅçÆ Çò¾Ú ìä¶ Ô¯ä ÕÅðé îÔ¶Ã é×ð,
×¹ðÈÃð é×ð, Ã§å é×ð, î¯ó Õ¯á¶, ðÅäÈÕ¶ Õ¯á¶ ÁÅÇç
ÇÂÃ ÕÈóÅ â§ê å¯º êzíÅÇòå Ô¯ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅò»

ÇÂ¾Õ êzÅÇÂò¶à ÃÕÈñ ìÅìÅ å¾ÖÅ ÇÃ§Ø ×¹ðÈçÅÁÅðÅ,
îÃÆÔÆ íÅÂÆÚÅð¶ çÆÁ» ÕìðÅ òÆ ÇÂÃ â§ê ç¶ éÜçÆÕ
ÔéÍ ÇÂÔ ÕÈóÅ â§ê ÇÜÃ Ü×·Å ç¶ ìÇäÁÅ þ À¹Ô ìÅì
ÕÅ¬ÁÅäÅ ÜÆ çÆ ÃîÅè çÆ Ü×·» þÍ ÇÂÃ Ü×·Å çÆ
îÅñÕÆ ñÂÆ ÔÅÂÆÕ¯ðà Çò¾Ú Õ¶Ã òÆ Ú¾ñ ÇðÔÅ þÍ ÇÂÃ
èðé¶ ù ÇÕÃÅé ïÈéÆÁé Â¶ÕåÅ âÅÕ½çÅ òñ¯º òÆ
ÔîÅÇÂå Çç¾åÆ þÍ À¹Ôé» ç¶ Ç÷ñ·» êzèÅé êðÇî§çð
ÇÃ§Ø é¶ êzÃÅôé ù ÇÚåÅòéÆ Çç§ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð
ÕÈóÅ â§ê ÇÂ¾æ¯ éÅ ü¾ÇÕÁÅ Ç×ÁÅ å» ÁÃÆ Ã§Øðô ù Ô¯ð
Çå¾ÖÅ Õð ÃðÕÅð ç¶ é¾Õ Çò¾Ú çî ÇñÁÅ ç¶òÅ×¶Í
À¹ÔéÅ ÇÕÔÅ ÇÕ é×ð Õ¯Ãñ ÂÆ.ú. ìðéÅñÅ òñ¯º Ö¹ç
ÔÆ ÇÂ¾æ¶ ÕÈóÅ éÅ Ã¹¾àä ç¶ ìËéð òÆ ñ×ÅÂ¶ ×Â¶ Ãé êð
Ö¹ç ÔÆ À¹Ô ÇÂ¾æ¶ ÕÈóÅ Ã¹¾àòÅÕ¶ Á¾×Å ñ×òÅ ðÔ¶ ÔéÍ
ÇÜÃ ç¶ êzçÈôé éÅñ ò¾â¶ ê¾èð Óå¶ ÇìîÅðÆÁ» ëËñä çÅ
ÖåðÅ ìÇäÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ þÍ À¹Ôé» ÂÆ.ú. ù òÆ
ÇÚåÅòéÆ Çç§ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð À¹Ôé» òñ¯º è¾Õ¶
éÅñ ÇÂ¾æ¶ ÕÈóÅ Ã¹¾àòÅÕ¶ ÃÅâÆÁÅ ÜÅé» éÅñ ÇÖñòÅó
ÕðéÅ ì§ç éÔÆº ÕÆåÅ ÜÅò¶×Å å» ÃÅâ¶ òñ¯º Ã§Øðô ù
Ô¯ Çå¾ÖÅ ÕðÕ¶ ÇÂ¾æ¶ ÕÈóÅ éÔÆº Ã¹¾àä Çç¾åÅ ÜÅò¶×ÅÍ
Ü¶Õð Õ¯ÂÆ ÁäÃ¹ÖÅòÆ ØàéÅ òÅêðçÆ þ å» À¹Ã çÅ
ÇÜ§î¶òÅð êzÃÅôé Áå¶ ÂÆ.ú. é×ð  Õ¯Ãñ Ô¯ò¶×ÅÍ 

ÃêÆÕð ðÅäÅ Õ¶êÆ ÇÃ§Ø
ÇåzòËäÆ î§çð ÃñÅéÅ
ÃîÅ×î Çò¾Ú êÔ¹§Ú¶
é§×ñ, BI îÂÆ (Ü¹ÞÅð ÇÃ§Ø)
ÃêÆÕð ê¿ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ
ðÅäÅ Õ§òð êÅñ ÇÃ§Ø ÇåzòËäÆ
î§çð íñÅä ÇòÖ¶ ðÅî ÕæÅ
ÃêåÅÔ ÃñÅéÅ ÃîÅ×î Çò¾Ú
êÔ¹§Ú¶Í À¹é·» ÇÂÃ ÃîÅ×î
ç½ðÅé ñ¯Õ» ù Ã§ì¯èé
ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅù ÁÇÜÔ¶
èÅðîÕ ÃæÅéÅ À¹¾å¶ Õ¶òñ
êzîÅåîÅ çÅ ÇÃîðé ÕðéÅ
ÚÅÔÆçÅ ÔËÍ ÃÅù îÔÅê¹ðôÅ ç¶
çðôé Õðé¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ
ÁÇÜÔ¶ ÃæÅéÅ å¶ ÃÕ±é
ÇîñçÅ þÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ìÅìÅ
Ã¹îÅð çÅÃ òñ¯ ÃêÆÕð ðÅäÅ
Õ¶ êÆ ÇÃ§Ø ù ÃéîÅéå ÕÆåÅ
Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ìÅìÅ Ã¹îÅð
çÅÃ, âÅ. Úîé ñÅñ, ÁÇîzå
êÅñ èÆîÅé, åðÃ¶î èÆîÅé,
ì¾ì± íñÅä, Õ¹ñçÆê Ú§ç,
ÜÃìÆð ðÅäÅ, êÅðÃ ê¹ðÆ
ÁÅÇç ÔÅ÷ð ÃéÍ 
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×°ðçÆê Õ½ð êzËÜÆâËºà Áå¶ Ã¹Öîé
Õ½ð òÅÇÂÃ êzËÜÆâËºà Ú¹äÆ ×ÂÆ

âÅ.ç¶ò ðÅÜ âÆ.Â¶.òÆ. êìÇñÕ ÃÕÈñ ñÇÔðÅ×Å×Å Çò¼Ú ÕðòÅÂÆÁ»
ÇòÇçÁÅðæÆ Ú¯ä» Çò¼Ú ÇÜ¼å êzÅêå Õðé òÅñ¶ ÁÔ°ç¶çÅðÍ

îÇÔðÅÜ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» é¶ ÃÕ±ñ ÇòµÚ
ÚÅðà Áå¶ îÅâñ êzçðôéÆ ñ×ÅÂÆ

ÃðÕÅðÆ ÃÆéÆÁð ÃËÕ§âðÆ ÃÕ±ñ ñóÕ¶ îÇÔðÅÜ ÓÚ ñµ×¶
ÃîÅÇÜÕ ÇÃµÇÖÁÅ î¶ñ¶ çÅ Çêz§ÃÆêñ Áå¶ Ô¯ð êzçðôéÆ çÅ
ÇéðÆÖä Õðç¶ Ô¯Â¶Í

ÇÃ¾èòÅ ÕËéÅñ ÓÚ îÅðÈåÆ ÕÅð Çâ¾×Æ ÇîñÆ

éÇÔð Çò¾Ú Çâ¾×Æ îÅðÈåÆ ÕÅð ù ê¹ÇñÃ çÆ ÔÅÜðÆ Çò¾Ú ìÅÔð
Õ¾ãç¶ Ô¯Â¶ ñ¯ÕÍ

îËâÆÕñ Ü»Ú ÕËºê ç½ðÅé ÇòÇçÁÅðæÆÁ»
çÆ Ü»Ú Õðç¶ Ô¯Â¶ âÅÕàðÍ

Ô¯ñÆ Â¶ºÜñÃ ÃÕ±ñ åêÅ ç¶ ÇòÇçÁÅðæÆÁ»
é¶ ÇÂÕ ð¯ÜÅ ïÅåðÅ çÅ ÁÅé§ç îÅÇäÁ»

ìÇá§â» ÇòÖ¶ à±ð çÅ ÁÅé§ç îÅäç¶ ÇòÇçÁÅðæÆ Áå¶ ÁÇèÁÅêÕÍ

Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ ò¼ñ¯º
ÚÆîÅ ÇòÖ¶ Ç÷ñ·Å ê¼èðÆ ÕËºê çÅ ÁÅï¯Üé 

ÕÈóÅ â§ê Ú¹ÕòÅÀ¹ä ñÂÆ èðéÅ Ú½æ¶ Ççé òÆ ÜÅðÆ

ê¯Ãà îËÇàÌÕ ÃÕÅñðÇôê ÃÕÆî ç¶ ñÅí å¯º ò»Þ¶ ðÇÔä çÅ îÅîñÅ:

ê³ÜÅì ðÅÜ Áé°Ã±ÇÚå ÜÅåÆÁ» ÕÇîôé ò¼ñ¯º ÕÅðòÅÂÆ ç¶ Ô°Õî
×°ð± ðÅîçÅÃ ï±éÆòðÇÃàÆ Áå¶ îËâÆÕñ ÇÃ¼ÇÖÁÅ å¶ Ö¯Ü ÇòíÅ× ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» Çòð°è Ô¯ò¶×Æ ÕÅðòÅÂÆ
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