
May 31. 2019 

BSE Limited 

J MAX1 FINANCIAL 
~ SERVICES 
~ 

Phiroze Jeejeebhoy Towers 
Dalal Street 

National Stock Exchange of India Ltd. 
Exchange Plaza 
Bandra ·Kurla Complex. Bandra (E). 
Mumbai 400 051 Mumbai • 400 021 

Scrip Code : 500271 Name of Scrip : MFSl 

Dear Sir/Madam, 

Sub.: Disclosure under Regulation 47 of SEBI (listing Obligations and Disclosure 
Requirements) Regulations, 2015 - Financial results published in Newspapers 

Further to our letter dated May 28, 2019 and in terms of Regulation 30 of SEBI (Listing 
Obligations and Disclosure Requirements) Regulations. 2015, please find enclosed a copy of 
the financial results of the Company for the quarter I year ended March 31 , 2019, published 
in English newspaper "Financial Express" and vernacular newspaper "Deshsewak" both on 
May 30. 2019. 

You are requested to take the aforesaid on record . 

Thanking you, 

For Max Financial Services Limited 

Sandeep Pathak 
Company Secretary & Compliance Officer 

Enel: As above, 

MAX fiNANC IAL SERVICES LIMITED 
CIN; 124223PB1988PLCOO80)1 

Max House, 1. Or. Jha Mar&. Okhla, New Delhi -110020 1 P; + 911142598000 1 F: ~91 11 263241261 
Regd, Office: 419, Bhai Mohan Singh Nagar, Village Railmajra, Tehsil Balachaur, Dist. Nawanshahr, Punjab - 144 533, India 



������������ �����
��� ������ ��� ��

����� ��� ����� �� ���
����� �� ���� �������� ����
�������� ������� �� ��������
�� ��� ���� �� ��� ������ ����
����� ������� � ����� ������
�������� ������������� �����
����� ��������� ��� �������
��������������������������
������� ������������

���������������������
��������������������������
���� ����� ����� ��� �� ���
���������������������������
������������������������
��������������� ���������
���� ���� ������ ���� ����
��� ������ ������ ������ �� �
��������������������������
����������� ��� ������ ��
�������� ��������

���������� ������ ����
������������ �� ����� ��� ���
���������������������������
��������� �� �������������
������ �� ������� �����������
������� ��������� ���� ����
����������� ������� ��� ����
������ ���������

��� �������� ��������
����������������������������
��������������������������
������ ���� ���� �� ��� ��
������ ��������� �� ��������
����� ������� �� ������ �� �����
������� ����� �����������
��� ������� �����������
������� �������� ���� ���
������������������������������

��� ��� �������� ������
���� �� ����� ���� ������� �
���������������������������
�����������������������
������� �������� �� ������
��� ���������� ������ �� ����
��������������������������

��� �������� ������ ���� ��
������ ��������� �������������
��������������

��� ����� ���� ��� �����
��������������������������
������ ������ ���� �� ���

�� �� ��������� ������
��������� �� ������� �����
�������

������� �����������������

������������������������ ��������� ��� ��� ����

��������� �� ��������������� ������ ��������� ����

NOIItI:· 

Rajvir Industries Limited 
Registertil Office: 1s1 Floor, Surja Towers. 105, SP ROiId. Sec-bad41. Telaogaoa. 
Tel: 040-27845650, 271345628, 66225555 Fa~: 91..()40.27840656. 

I : ......... ,rajvinndustnwimite<l,com 

EXTRACT OF AUDITED FINANCIAL RESULTS 
FOR THE YEAR QUARTER AND YEAR ENDED 31st MARCH 2019 

Plac.: Secunderabad 
Date : 29-05-2019 
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Fo< and 00 beIIaIf III the Board 01 Directors 
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Ri\Hh K Ag;orw'l 
Maooagiog Director 

(DIN No,OOS133411 

VOLTAMP TRANSFORMERS LIMITED 
CIN : l31100GJ1967Pl.COOI437 
Reod. Off. : Makarpur.l, Vadodar.l - 390014. 
EmaM : .iOItarnp@YOItapuanslorTTlm.com Webs"e: www.VOI\aJTII)transforTTlm.com 
Phone : +91 265 2642011/12, 30414031480 Fax : 2646774, 3041499 

EXTRACT OF STATEMENT OF AUDITED FINANCIAL RESULTS 
FOR THE QUARTER AND YEAR ENDED 31" MARCH. 2019 
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EXTRACT OF STANDALONE AND CONSOLIDATED FINANCIAL RESULTS 

FOR THE QUARTER AND YEAR ENDED 31" =~20~1~9~---c __ 
Stan.d,lone Consolidated 

Particulars 
Quarter 
Ended 

31.03.2019 

Quarter 

'"-31.03.2018 

Year 
Ended 

31.03.2019 

Year Year 
Ended 

31.03.2019 

Year 
Ended 

31.03.2018 

Unaudited Unaudited Audited Audited Audited Audited 

1. Revenue from Operations 

2. Other Income 

3. Total lrw:ome 

4. Net Prolitl(Loss) 10< the 
period (belo<e Tax. 
Excepl"",al items) 

5. Net Prolit/(Loss) 
10, the period belore I3J< 

(aile' ExooplioMl ~ems) 

6. T01al Comprehensive 
Irw:ome 10< the period 

341,844.49 265.017.01 

6.219.09 5.578.55 

348.063.57 270.595.56 

21.572.97 19.010.95 

22,815.32 19.010.82 

(Comprehensive proW (loss) 18.429.57 16.358.86 
and other comprel\ensive 
income fo, the period) 

755,65593 .1 759,735.77 

27,263.21 22,480.27 27.274.19 22.493.20 

778.136.20 782,228,97 

74,586.90 55,771.l.32 74,593.90 55,787.21 

75,831.25 56,414.92 85,698.24 66.403.35 

60.504.46 46.909,91 70.370,31 56.895.15 

1. Equity Share Capital 208.502.0 t 208.502.01 208.502.01 208.502.01 208.502.01 208.502.01 

~~------+---4---~---+---
Reserves (excluding 

8. Revaluation Reserves) 8.32942 3.781,48 165,373.48 126,646.14 231 .054.84 183,900.17 

9. Eaming per share 

"''' '00 ,.'" 2.91 2.25 '''' 
D;lutod 0.89 0.78 2.91 2.25 '''' 

NOl.; 

1 , The above results have been re>'iewed by Aoort Committee and approved by the "",''''''''' 0'. ", •• ~, .. '"' " .. ,""~" 
0IMay, 2019. 

2, The above is an extraCl 01 the detailed lomoat 01 Fir>ancial , 
" Slock Exchanges unde, Regulat"", 33 01 f 

" The lull lormal 01 the Fir>an6al 
websites at www.bseindia.com , 

3, The finar.cial statements as al 

• 

ootified under section 133 of 

Place: New Delhi 
Dated: 29.05.2019 

, 
For and on behalf 01 the Board of Directors 

(Pradeep Gaur) 
Chairman & Managing Director 

DIN: 07243986 
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FOR VOlTAMP TRANSFORMERS LIMITED 

KunjalL Patel 
VICe Chairman & Managiflg Director 
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ð±êé×ð, BI îÂÆ (ðÅÇÜ³çð ÃËäÆ)
ÇâêàÆ ÕÇîôéð âÅ. Ã°îÆå ÜÅð³×ñ
é¶ Ç÷ñ·¶ ç¶ ôÇÔð é³×ñ ù êÌç±ôä
î°Õå Õðé Áå¶ ÇÂÃ çÆ Ã°³çðåÅ Çò¼Ú
Ú¯ÖÅ òÅèÅ Õðé ñÂÆ ò¼Ö ò¼Ö ÇòíÅ×»
ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» ù Çéðç¶ô Çç¼å¶ ÔéÍ
À°é·» éËôéñ ×ðÆé ÇàÌÇìÀ±éñ çÆ
ÔçÅÇÂå» Áé°ÃÅð ôÇÔð ù ÃÅø Ã°æðÅ
ìäÅÀ°ä ñÂÆ ñ¯Õ» ù ÜÅ×ð±Õ Õðé
ñÂÆ Çòô¶ô î°ÇÔ³î ÚñÅÀ°ä çÆ
ÔçÅÇÂå Õðç¶ Ô¯Â¶ ôÇÔð Çò¼Ú
ÔÇðÁÅñÆ Çò¼Ú òÅèÅ Õðé ñÂÆ òÆ
ò¼Ö ò¼Ö ÇòíÅ×» ù Çîñ Õ¶ ÚÅðÅ Ü¯ÂÆ
Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅÍ Ç÷Õðï¯× ÔË ÇÕ
ÇâêàÆ ÕÇîôéð  é¶ ÇÂÃ Ãì³è Çò¼Ú
CA ÜéòðÆ Áå¶ AF ÁêÌËñ ù ò¼Ö ò¼Ö
ÇòíÅ×» ù Ãì³èå Õ³î» çÆ ð±ê-ð¶ÖÅ
ÇåÁÅð Õðé ç¶ Çéðç¶ô Çç¼å¶ ÃéÍ
ÇÜé·» çÆ Á¼Ü ðÆÇòÀ± îÆÇà³× ÕðÕ¶
ÔçÅÇÂå» ÜÅðÆ ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ» ÔéÍ

ÃzÆ î¹ÕåÃð ÃÅÇÔì, BI îÂÆ
(Õ¶.ÁËñ.î¹ÕÃðÆ, ÁÅç¶ô Õ¹îÅð)
âÅÇÂðËÕàð ÁÅïÈðòËç ê¿ÜÅì âÅ. ðÅÕ¶ô
ôðîÅ Áå¶ Ç÷ñ·Å ÁÅïÈðòËÇçÕ å¶
ïÈéÅéÆ ÁëÃð âÅ. ÇçñìÅ× ÇÃ§Ø ç¶
ÇçôÅ Çéðç¶ô» Áé¹ÃÅð ÃðÕÅðÆ
êzÅÇÂîðÆ ÃÕÈñ ×¯ÇéÁÅäÅ ÃzÆ î¹ÕåÃð
ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÁÅïÈðòËÇçÕ îËâÆÕñ
ÁëÃð âÅ. ÇôñêÅ ò¾ñ¯º ÇÂÕ ð¯÷Å
ÇÃÖñÅÂÆ ÕËºê ñÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ ÕËºê
ÇòÚ ÃÕÈñ ç¶ ì¾ÇÚÁ» å¯º ÇÂñÅòÅ ÃÕÈñ
ç¶ ÃàÅë é¶ òÆ ï¯× ç¶ ò¾Ö-ò¾Ö ÁÅÃÎä»
ù ÇÃ¾ÇÖÁÅ Áå¶ À¹é··» çÆ îÔ¾ååÅ
ÃîÇÞÁÅÍ âÅ. ÇôñêÅ é¶ ð¯÷ÅéÅ çÆ
ç½ó-í¾Ü çÆ Ç÷§ç×Æ Çò¾Ú ÇÃÔåî§ç
ðÇÔä ñÂÆ À¹é·» ù ï¯×Å Áå¶ ÁÅïÈðòËç
ÁêÎéÅÀ¹ä ñÂÆ êz¶Çðå ÕÆåÅÍ 

ÕñÅé½ð, BI îÂÆ (îÇÔ§çð Ü¯ÃÆ)
ì°µèòÅð Ãò¶ð¶ ÕñÅé½ð ìàÅñÅ
îÅð× Óå¶ êËºç¶ ÁµâÅ Ö°ÃÆê°ð é¶ó¶
ÇÂÕ Á½ðå çÆ í¶çíðÆ ÔÅñå
ÇòÚ ñÅô Çîñä çÅ ÃîÅÚÅð
êzÅêå Ô¯ÇÂÁÅ þÍ ÇÂÃ Ãì§èÆ
ÜÅäÕÅðÆ Çç§ÇçÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÇîzåÕ
Á½ðå ç¶ íðÅ ÃðìÜÆå ÇÃ§Ø Áå¶
êåÆ Ü×çÆê ÇÃ§Ø é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ
ÔðêÌÆå Õ½ð ù À°Ã ç¶ êÌ¶îÆ
é½ÜòÅé òµñ¯º Õåñ ÕðÕ¶ ÇÂæ¶
Ã¹¾ÇàÁÅ Ç×ÁÅ þÍ ÃðìÜÆå ÇÃ¿Ø
é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ íËä ÔðêÌÆå Õ½ð
(C@) ê°µåðÆ ×°ðî°µÖ ÇÃ¿Ø òÅÃÆ
ÃÅÔê°ð ×¯ðÅÇÂÁÅ çÅ ÇòÁÅÔ
ÕðÆì AE ÃÅñ êÇÔñ» ñ¯ê¯Õ¶
Ú¯×Åò» ç¶ ÇéµÕÅ ÇÃ¿Ø éÅñ
Ô¯ÇÂÁÅ ÃÆ ÇÜµæ¶ ç¯ ì¶àÆÁ» Áå¶
ÇÂÕ ì¶à¶ ù ÔðêÌÆå Õ½ð é¶ Üéî
ÇçµåÅ ÃÆ Áå¶ ÔðêÌÆå Õ½ð é¶

ÁÅêä¶ êåÆ ù Ûµâ Õ¶ Çê¿â ç¶
é½ÜòÅé Ü×çÆê ÇÃ¿Ø éÅñ
ÇòÁÅÔ Õð ÇñÁÅ ÃÆ Áå¶ ÁÅêäÆ
Û¯àÆ ñóÕÆ éò (F) ù ÕðÆì
Çå¿é ÃÅñ êÇÔñ» ÁÅêä¶ éÅñ
ÇñÁÅ Õ¶ ê¶Õ¶ Çê¿â ÃÅÔê°ð
×¯ðÅÇÂÁÅ ÇòÖ¶ ÁÅ ×ÂÆ ÃÆ ÇÜµæ¶
ÔðêÌÆå Õ½ð Áå¶ À°Ã çÅ êåÆ
Ü×çÆê ÇÃ¿Ø ÇÂÃ ò¶ñ¶ ÕñÅé½ð
ÇòÖ¶ ÇÕðÅÂ¶ Óå¶ ðÇÔ ðÔ¶ ÃéÍ
î¿×ñòÅð ÕðÆì ÃÅã¶ ÚÅð òÜ¶
ÔðêÌÆå é¶ À°Ã ù ë¯é ÕðÕ¶
çµÇÃÁÅ ÃÆ ÇÕ À°Ô ÇìÁÅÃ êÔ°¿Ú
×ÂÆ ÔË Áå¶ Øð ê°µÜ ÜÅò¶×Æ êÌ¿åÈ
ÁµÜ Ãò¶ð¶ À°Ã çÆ ñÅô Çîñä
Ãì¿èÆ À°é·» ù êåÅ ñµ×ÅÍ ÇÂÃ
î½Õ¶ ÃðìÜÆå ÇÃ¿Ø Áå¶ À°Ã çÆ
îÅåÅ é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ Çê¿â ÃðÜ¶
ÚµÕ çÅ ÇÂµÕ é½ÜòÅé ÔðêÌÆå
éÅñ ÇòÁÅÔ ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ

îÜìÈð Õð ÇðÔÅ ÃÆ Áå¶ À°Ã òµñ¯º
êÇÔñ» òÆ ÔðêÌÆå éÅñ ñóÅÂÆ
Þ×óÅ ÕÆåÅ Ü»çÅ ÇðÔÅ ÔË Í ÇÂÃ
î½Õ¶ ÔðêÌÆå Õ½ð ç¶ êåÆ Ü×çÆê
ÇÃ¿Ø é¶ çµÇÃÁÅ ìÆå¶ ÇçéÆº Çê¿â
ÃðÜ¶ ÚµÕ ç¶ é½ÜòÅé òµñ¯º À°Ã ç¶
Øð ÇòµÚ ÁÅ Õ¶ À°Ã çÆ êåéÆ
ÔðêÌÆå Õ½ð ù Úê¶ó îÅðÆ ÃÆ ÇÜÃ
Ãì¿èÆ îËº ÁÅêäÆ êåéÆ ÔðêÌÆå
Õ½ð Áå¶ À°Õå é½ÜòÅé òµñ¯º
Úê¶ó îÅðé ç¶ ÕÅðé» Ãì¿èÆ òÆ
×µñìÅå ÕÆåÆ ÃÆ Áå¶ À°Õå
é½ÜòÅé ù ÁÅêä¶ Øð éÅ ÁÅÀ°ä
Ãì¿èÆ ÇÕÔÅ ÃÆ êÌ¿åÈ À°Õå
é½ÜòÅé òµñ¯º îËù ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ ÃÆ
ÇÕ À°Ô À°Ã çÆ Ç÷¿ç×Æ ìðìÅç
Õð ç¶ò¶×Å Áå¶ ÜÅé¯ îÅðé çÆÁ»
èîÕÆÁ» Çç§ÇçÁÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔðêzÆå
éÅñ ÜìðçÃåÆ ÇòÁÅÔ
ÕðòÅÂ¶×Å ìÅð¶ òÆ ÇÕÔÅ ÃÆÍ

Ü×çÆê ÇÃ¿Ø Áå¶ À¹Ã ç¶
êÇðòÅð é¶ ÇÕÔÅ ÔË ÇÕ À°é·» ù
êÈðé ïÕÆé ÔË ÇÕ À°Ã ç¶ êÌ¶îÆ Ü¯
ÔðêÌÆå Õ½ð éÅñ ÇòÁÅÔ
ðÚÅÀ°äÅ ÚÅÔ°¿çÅ ÃÆ é¶ Õåñ
ÕÆåÅ ÔË Í ÇÂÃ Ãì¿èÆ ÇîÌåÕ
ÔðêÌÆå ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð» é¶
ê°ÇñÃ êÌôÅÃé å¯º î¿× ÕÆåÆ ÔË ÇÕ
ÔðêÌÆå Õ½ð ù Õåñ Õðé òÅñ¶
ç¯ôÆÁ» ÇÖñÅë Õåñ çÅ îÅîñÅ
çðÜ ÕðÕ¶ ÕÅùéÆ ÕÅðòÅÂÆ
ÕÆåÆ ÜÅò¶ ÇÂÃ Ãì¿èÆ âÆÁËµÃêÆ
êÌò¶ô Ú¯êóÅ é¶ ×µñìÅå ç½ðÅé
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Õå ÇîÌåÕ Á½ðå
ÔðêÌÆå Õ½ð ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð» ç¶
ÇìÁÅé Õñîì§ç ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé
Áå¶ Çðê¯ðà ÁÅÀ¹ä Óå¶ ÕÅðòÅÂÆ
ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÃ Ãì§èÆ AGD
çÆ ÕÅðòÅÂÆ ÕðÕ¶ Á×ñ¶ðÆ
ÕÅðòÅÂÆ ô¹ð± ÕÆåÆ ×ÂÆ þÍ

Çëð¯÷ê°ð, BI îÂÆ (×°Çð§çð ÇÃ§Ø) ÃÅâÅ Çîôé
Çëð¯÷ê°ð Ç÷ñ·¶ é±§ éô¶ å¯º î°Õå ÕðéÅ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ
ÁÃÆº ê±ðÆ ÜÅé ñ×ÅòÅº×¶ ÚÅÔ¶ ÇÂÃ ñÂÆ ÃÅé±§ Çê§â
Çê§â ÇÕÀ°º éÅ ÜÅäÅ êò¶¢ êð Çëð¯÷ê°ð Ç÷ñ·¶ ÇòµÚ¯º
éôÅ õåî ÕðÕ¶ ÔÆ ÃÅÔ ñòÅº×¶¢ ÇÂÔ ÇòÚÅð ÇâêàÆ
ÕÇîôéð Ú§çð ×Ëºç é¶ ç¶ò ÃîÅÜ ÕÅñÜ ÇòÖ¶ Ç÷ñ·¶
ç¶ DGI ÃðÕÅðÆ Áå¶ êzÅÂÆò¶à ÃÕ±ñ» ç¶ Çêz§ÃÆêñÅº
Áå¶ ìµâÆ÷ êzÅÜËÕà ÇÂ§ÚÅðÜ» çÆ îÆÇà§× é±§ Ã§ì¯èé
ÕðÇçÁÅº êz×à ÕÆå¶¢ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Çëð¯÷ê°ð éôÅ
Çòð¯èÆ î°ÇÔ§î ÇòµÚ¯º Ãí å¯º Áµ×¶ Ô¯ò¶×Å Áå¶ ÇÂµÕ
À°çÅÔðé ê¶ô Õðé×¶, ÇÜÃ å¯º ìÅÁç ç±Ãð¶ Ç÷ñ·¶ òÆ
ÇÂÃ å¯º Ã¶è ñËä×¶¢ À°é·» Çêz§ÃÆêñÅº é±§ ÇÕÔÅ ÇÕ
ìµÇÚÁÅº é±§ éÇôÁÅº çÆ Ú°§×ñ ÇòµÚ ëÃä å¯º êÇÔñÅ
ÔÆ Ãî¶º ÇÃð ÜÅ×ð±Õ ÕðÕ¶ ÇÂÃ ì°ðÅÂÆ éÅñ Ô¯ä

òÅñ¶ é°ÕÃÅéÅº ÁÅÇç ìÅð¶ çµÃ Õ¶ À°é·» é±§ ÇÂÃ å¯º
ç±ð ðµÇÖÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÃ ÇòµÚ
ìµÇÚÁÅº ç¶ êÇðòÅðÕ îËºìð», ÁÇèÁÅêÕ» Áå¶
ìµâÆ÷ çÅ ÁÇÔî ï¯×çÅé Ô¯ò¶×Å¢ Ü¶Õð ÇÕÃ¶ ìµÚ¶
ç¶ ÇòòÔÅð ÇòµÚ ÁÚÅéÕ Õ¯ÂÆ åìçÆñÆ ò¶Öä é±§
ÇîñçÆ ÔË, À°Ô ñ¯Õ» éÅñ ×µñìÅå Õðé å¯º êzÔ¶÷
ÕðçÅ ÔË Ü» Çëð ç±ðÆ ìäÅ Õ¶ ðµÖçÅ ÔË å» ÇÂÃ å¯º
ÇÂÃ çÅ Á§çÅ÷Å ñ×ÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ ÇÂÔ¯ ÇÜÔ¶
ìµÇÚÁÅº é±§ ÃÕ±ñ ÁÇèÁÅêÕ» çÆ òµÖð¶ å½ð Óå¶
Õ½ºÃÇñ§× çÆ ÷ð±ðå ÔË¢ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÅð¶ ÃÕ±ñ»
ÇòµÚ Ãò¶ð¶ êó·ÅÂÆ çÆ ô°ð±ÁÅå éôÅ Çòð¯èÆ êÆðÆÁâ
å¯º ô°ð± Ô¯ò¶×Æ, ÇÜÃ ÇòµÚ ìµÇÚÁ» é±§ ôÅà Çøñî
ÇçÖÅÀ°ä å¯º ñË Õ¶ éÇôÁÅº çÆ ì°ðÅÂÆ éÅñ Ãì§Çèå
×ð°µê ÇâÃÕôé ôÅîñ Ô¯ò¶×Æ¢

ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø ò¾ñ¯º ÇÃ¾Ö ÇòðÅÃåÆ ÇÂîÅðå ù ãÅÔ¹ä
çÆ Ü»Ú òÅÃå¶ êÅÇÕÃåÅé ù ÁÅÖä ñÂÆ î¯çÆ ù ÁêÆñ

Ú§âÆ×ó·, BI îÂÆ (éÅ×ðÅ) ê¿ÜÅì ç¶ î¹¾Ö î§åðÆ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ éÅð¯òÅñ ÇòÖ¶ ÃçÆÁ» ê¹ðÅä¶ ×¹ð± éÅéÕ êËñÃ ù ãÅÔ¹ä çÆ Ü»Ú
ÕðòÅÀ¹ä òÅÃå¶ êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð Óå¶ çìÅÁ êÅÀ¹ä ñÂÆ êzèÅé î§åðÆ éð¶ºçð î¯çÆ ù ÁêÆñ ÕÆåÆ þÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ ÇÂÃ òÅÃå¶ Õ¶ºçð
ÃðÕÅð êÅÇÕÃåÅé å¯º ÁÅÇ×ÁÅ ñË ç¶ò¶ å» À¹é·» çÆ ÃðÕÅð ÇÂÃ ÇÂîÅðå ç¶ î¹ó ÇéðîÅä ñÂÆ ÇåÁÅð þÍ êÅÇÕÃåÅé ç¶ ê¿ÜÅì Çò¾Ú ÇÃ¾Ö
ÇòðÅÃåÆ ÜÅÇÂçÅç ù ãÅÔ¹ä ò¾ñ î¯çÆ çÅ ÇèÁÅé çòÅÀ¹ºç¶ Ô¯Â¶ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ î¯çÆ ù ÇñÖ¶ ÇÂ¾Õ ê¾åð ÇòÚ ì¶éåÆ ÕÆåÆ þ ÇÕ À¹Ô
ÇÂÃ ÜÅÇÂçÅç ù ãÅÔ¹ä Ãì§èÆ Ü»Ú ÕðòÅÀ¹ä çÅ îÅîñÅ êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð Õ¯ñ À¹áÅÀ¹ä Áå¶ ÇÂÃ î§çíÅ×¶ ÕÅðÜ éÅñ Ãì§èå ÃÅð¶ ç¯ôÆÁ»
ù ÕÅé±§é ç¶ ÕàÇÔð¶ Çò¾Ú ÇñÁÅÀ¹äÍ ÇòÇ×ÁÅéÕ ã§× éÅñ Ã»í Ã§íÅñ Áå¶ ìÔÅñÆ ç¶ ðÅÔÆº ÇÂÃ ÇÂîÅðå çÆ î¹ó ÃæÅêåÆ ñÂÆ å¹ð§å Õçî
üÕä çÆ ×¾ñ ÁÅÖç¶ Ô¯Â¶ î¹¾Ö î§åðÆ é¶ ÇÃ¾Ö ÇòðÅÃå éÅñ Ãì§èå ÃÅðÆÁ» ÃîÅðÕ» çÆ Ã§íÅñ ñÂÆ êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð Óå¶ ÷¯ð êÅÀ¹ä çÆ î§×
ÕÆåÆ þÍ À¹é·» é¶ ÁÇÜÔÆÁ» ÇÂîÅðå» ù Ã§ÃæÅÂÆ åðÆÕ¶ éÅñ Ã§íÅñä ñÂÆ ÇÕÔÅ þ å» Ü¯ íÇò¾Ö Çò¾Ú ÁÇÜÔÆÁ» ØàéÅò» éÅ òÅêðäÍ 
ìÅÁç ÇòÚ î¹¾Ö î§åðÆ é¶ ÇÂ¾Õ êzËÃ ÇìÁÅé ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ íÅðå ÃðÕÅð êÅÇÕÃåÅé ÃðÕÅð å¯º ÇÂÜÅ÷å ñË ç¶ò¶ å» ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ÇÂÃ
ÇÂÇåÔÅÃÕ ÇÂîÅðå çÅ î¹ó ÇéðîÅä Õð¶×ÆÍ ÇÂÃ ØàéÅ çÆ Çå¾ÖÆ ÁÅñ¯ÚéÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÂÃ éÅñ ç¹éÆÁÅ íð
Çò¾Ú òÃç¶ ÇÃ¾Ö» çÆÁ» íÅòéÅò» ù ãÅÔ ñ¾×Æ þÍ êzèÅé î§åðÆ ù ÇñÖ¶ ÇÂ¾Õ Áðè ÃðÕÅðÆ ê¾åð ÇòÚ ÕËêàé ÁîÇð§çð ÇÃ§Ø é¶ ÇñÇÖÁÅ þ
Õ¹Þ îÆâÆÁÅ Çðê¯ðà» Áé¹ÃÅð ÇÂÔ ÇÂîÅðå åÕðÆìé ÚÅð ÃçÆÁ» ê¹ðÅäÆ þ Áå¶ ÇÂæ¶ ò¾âÆ Ç×äåÆ ÇÃ¾Ö ôðèÅñ± Ü»ç¶ ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ ÇÂîÅðå
ù Ô¹ä ñÅñÚÆÁ» é¶ ãÅÔ Çç¾åÅ þÍ î¹¾Ö î§åðÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂÔ ØàéÅ é¶ Ã±ì¶ ù ìÔ¹å Ç÷ÁÅçÅ êÆóÅ êÔ¹§ÚÅÂÆ þ Áå¶ ÇÂÔ À¹Ã Ãî¶º òÅêðÆ þ
Üç¯º ÁÃÆº ÃzÆ ×¹ð± éÅéÕ ç¶ò ÜÆ çÅ EE@ò» êzÕÅô ê¹ðì îéÅ ðÔ¶ Ô»Í

ê§ÜÅì ÃðÕÅð òµñ¯º òèÅÂÆÁ» ÇìÜñÆ çð»
çÅ ÁÕÅñÆ çñ å¶ ÁÅê òµñ¯º Çòð¯è ô°ð±

Øé½ñÆ, BI îÂÆ (ê¾åð ê¶zðÕ)
ê§ÜÅì ÃðÕÅð òµñ¯º êÇÔñÆ Ü±é
å¯º ê§ÜÅì Á§çð òèÅÂÆÁ»
×ÂÆÁ» ÇìÜñÆ çÆÁ» çð» çÅ
ÁÕÅñÆ çñ Áå¶ ÁÅî ÁÅçîÆ
êÅðàÆ é¶ Çòð¯è ÕðéÅ ô°ð± Õð
ÇçµåÅ ÔË¢ ÁµÜ Çê§â îÕ½óÆ
Õñ» ÇòÖ¶ êµåðÕÅð» Õ¯ñ ð¯Ã
÷ÅÇÔð ÕðÇçÁ» ÁÕÅñÆ ÁÅ×± î§×å ÇÃ§Ø çÃî¶ô é×ð, í°Çê§çð ÇÃ§Ø ñ»ìÅ
Øé½ñÆ, ×°ðî°µÖ ÇÃ§Ø, ñÖÇò§çð ÇÃ§Ø ÇìµÕ¯º å¶ ÁÅê ÁÅ×± êzçÆê Õ°îÅð Øé½ñÆ
é¶ ç¯ô ñ×ÅÇÂÁÅ ÇÕ ê§ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ñ¯Õ» é±§ ð°÷×Åð ç¶ä çÆ æ» ÇìÜñÆ ç¶
Çìñ» ÇòµÚ íÅðÆ òÅèÅ ÕðÕ¶ ì¶ð°÷×ÅðÆ çÅ ÃÅÔîäÅ Õð ðÔ¶ ñ¯Õ» çÅ ÕÚ±§îð
Õµã Õ¶ ðµÖ ÇçµåÅ ÔË¢ À°é·» î§× ÕÆåÆ ÇÕ êÇÔñÆ Ü±é å¯º ÇìÜñÆ ç¶ Çìñ» ÇòµÚ
ÕÆåÅ ÜÅ ÇðÔÅ òÅèÅ å°ð§å òÅêÃ ÇñÁÅ ÜÅò¶ éÔÆº å» À°é·» é±§ î÷ì±ðÆòÃ
ÃóÕ» Óå¶ ÇéÕñ Õ¶ Ã§Øðô ñÂÆ î÷ì±ð Ô¯äÅ êò¶×Å¢

ðÈêé×ð, BI îÂÆ (ðÅÇÜ³çð ÃËäÆ)
ìÅñ íñÅÂÆ Õî¶àÆ Ç÷ñ·Å ðÈêé×ð
çÆ Ú¶ÁðêðÃé Çêz. ÜÃîÆå Õ½ð
ÚµãÅ èðî êåéÆ ÇÂ§çðêÅñ ÇÃ§Ø
ÚµãÅ (âÅÇÂðËÕàð úòðÃÆÜ ×°ð±
×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÃàµâÆ ÃðÕñ), ÇÜé·Åº
çÅ BF îÂÆ B@AI é±§ Ã°ð×òÅÃ Ô¯
Ç×ÁÅ ÃÆ çÅ Á§Çåî Ã§ÃÕÅð ÁµÜ
ÃæÅéÕ ×À± ôÅñÅ ð¯â ÃÇæå
ôîôÅé-ØÅà ÇòÖ¶ ê±ðé
×°ðîÇðÁÅçÅ Áé°ÃÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢
Á§Çåî ÁðçÅÃ ôzÆ ÁÕÅñ åÖå
ÃÅÇÔì ç¶ ÃÅìÕÅ Üæ¶çÅð êz¯.îéÜÆå
ÇÃ§Ø é¶ ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ å¯º êÇÔñ» ×zÇÔ
ÇòÖ¶ Á§Çåî ðòÅé×Æ å¯º êÇÔñ»
ÁðçÅÃ åÖå ôzÆ Õ¶Ã×ó· ÃÅÇÔì ç¶
Üæ¶çÅð Ç×.ðØìÆð ÇÃ§Ø é¶ ÕÆåÆ¢
ÇÂÃ î½Õ¶ Óå¶ Õ½îÆ Øµà Ç×äåÆ

ÕÇîôé ç¶ ÃÅìÕÅ Ú¶ÁðîËé å¶ îËºìð
ðÅÜ ÃíÅ åðñ¯Úé ÇÃ§Ø, ÃÅìÕÅ
ÇÃµÇÖÁÅ î§åðÆ âÅ.çñÜÆå ÇÃ§Ø
ÚÆîÅ, ôz¯îäÆ ×°ðç°ÁÅðÅ êzì§èÕ
Õî¶àÆ ç¶ îËºìð Çêz§ Ã°Çð§çð ÇÃ§Ø,
Ã.ÁîðÜÆå ÇÃ§Ø ÚÅòñÅ, ÃÅìÕÅ
î°µÖ ÃÕµåð ÔðÚðé ÇÃ§Ø, ×°ð±
×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÃàµâÆ ÃðÕñ ç¶
Ú¶ÁðîËé ÜÇå§çðêÅñ ÇÃ§Ø, ÃÅìÕÅ
Ú¶ÁðîËé êzåÅê ÇÃ§Ø, âÅÇÂðËÕàð
Üéðñ âÅ.ÁòÇé§çð êÅñ ÇÃ§Ø,
ÚÆë ÃÕµåð å¶ÇÜ§çð ÇÃ§Ø
Çõ÷ðÅìÅçÆ, Õ½îÅºåðÆ ÇÃµÖ
Üæ¶ì§çÆÁ» åÅñî¶ñ Õî¶àÆ ç¶
Õ¯ÁÅðâÆé¶àð ×°ðîÆå ÇÃ§Ø, Ç÷ñ·Å
êzôÅÃé òñ¯º ÃðìÜÆå Õ½ð
êÆ.ÃÆ.ÁËÃ.ÁÇÃÃàËºà ÕÇîôéð (Ü)
Ã§ÜÆò ì°µèÆðÅÜÅ ÃËÕàðÆ ÇÜñÅ ðËâ

ÕðÅÃ, é×ð Õ½ºÃñ êzèÅé Ã.êðîÜÆå
ÇÃ§Ø îµÕó, ÃÅìÕÅ ð¯àðÆ ×òðéð
âÅ.ÁÅð ÁËÃ êðîÅð, Ç÷ñ·Å ìÅñ
Õî¶àÆ ç¶ îËºìðÅé ××éçÆê ÃËäÆ å¶
ÇÕðéêzÆå Ç×ñ, ðËâ ÕðÅÃ ç¶ îËºìð,
ÃðÕÅðÆ ÕÅñÜ ç¶ Çêz§ÃÆêñ Ã§å
Ã°Çð§çð êÅñ ÇÃ§Ø å¶ Ãî±Ô ÃàÅë
îÇé§çð êÅñ ÇÃ§Ø ÃÅÔéÆ, ìÃêÅ
ñÆâð ÁËâò¯Õ¶à ÚðéÜÆå ÇÃ§Ø ØÂÆ,
é×ð  Õ½ºÃñð, òµÖ òµÖ ÃîÅÇÜÕ
èÅðÇîÕ Ã§ÃæÅòÅ ç¶ êzÇåÇéµè,
ðÅÜéÆåÕ êÅðàÆÁ» ç¶ é°§îÅÇÂ§ÇçÁ»
Ãî¶å ìÔ°å òµâÆ Ç×äåÆ ÇòµÚ Ã§×å»
é¶ Ã¶Üñ ÁÖÅº éÅñ Á§Çåî ÇòçÅÂÆ
ÇçµåÆ¢ åÖå ôzÆ Õ¶Ã×ó ÃÅÇÔì, ×°ð±
×¯Çì§ç ÇÃ§Ø ÃàµâÆ ÃðÕñ, Ç÷ñ·Å
êzôÅôé Áå¶ òµÖ òµÖ Ã§ÃæÅòÅº òñ¯º
ç°ôÅñ¶ êÅÂ¶ ×Â¶¢

ÕÅîð¶â ðØ°éÅæ ÇÃ³Ø òñ¯º ÇìÜñÆ-êÅäÆ Áå¶
å¶ñ çÆÁ» ÕÆîå» Çò¼Ú ÕÆå¶ òÅè¶ çÆ Çé§çÅ 

×ó·ô³Õð, BI îÂÆ (ÔðÆ ÇÕzôé ×³×ó) ÃÆ.êÆ.ÁÅÂÆ (ÁËî) ç¶ ÃÈìÅ ÃÕ¼åð îËºìð Áå¶ ê³ÜÅì ÃÆàÈ ç¶ Üðéñ
ÃÕ¼åð ÕÅîð¶â ðØ°éÅæ ÇÃ³Ø é¶ Á¼Ü ÇÂÕ Çòô¶ô ê¼åðÕÅð ÇîñäÆ Çò¼Ú ÇÕÔÅ ÇÕ Õ¶ºçð ÃðÕÅð òñ¯º âÆÜñ
Áå¶ êàð¯ñ çÆÁ» ÕÆîå» Çò¼Ú òÅð-òÅð òÅèÅ Õðé Áå¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð òñ¯º òÅð-òÅð ÇìÜñÆ å¶ êÅäÆ
çÆÁ» çð» Çò¼Ú òÅèÅ Õðé çÆ Çé§çÅ ÕÆåÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ñ¯Õ ÃíÅ Ú¯ä» Öåî Ô°³ç¶ ÃÅð ÔÆ ç¯ò¶
ÃðÕÅð» òñ¯º ÜðÈðÆ òÃå» ç¶ ð¶à òèÅ Çç¼å¶ ÔéÍ ÇÜé·» ù ñ¯Õ ÃòÆÕÅð éÔÆ Õðé×¶Í ðØ°éÅæ ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ ê³ÜÅì ÃðÕÅð òñ¯º Ü×ÆðçÅð» Áå¶ èéÆ ÇÕÃÅé» ç¶ ÇìÜñÆ-êÅäÆ ç¶ Çì¼ñ î¹ÁÅë ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ êz³å±
ÁÅî ñ¯Õ» ç¶ êÆä òÅñ¶ êÅäÆ å¶ ÇìÜñÆ ç¶ Çì¼ñ» Çò¼Ú òÅð-òÅð òÅè» ÕðÕ¶ ñ¯Õ» çÅ ÕÚÈîð Õ¼ÇãÁÅ ÜÅ
ÇðÔÅ ÔË å¶ ñ¯Õ» ç¶ êÅäÆ-ÇìÜñÆ Çì¼ñ» ÇòÚ íÅðÆ òÅèÅ Õðé Áå¶ Ü×ÆðçÅð» èéÆ ÇÕÃÅé» ç¶ ÇìÜñÆ-
êÅäÆ ç¶ Çì¼ñ î¹ÁÅë Õðé çÆ éÆåÆ ñÅ×È Õðé Çò¼Ú ÁÕÅñÆ-íÅÜêÅ ×áÜ¯ó Áå¶ Õ»×ðÃ ÃðÕÅð Çò¼Ú
Õ¯ÂÆ ëðÕ éÔÆ ÔËÍ ÕÅîð¶â ðØ°éÅæ ÇÃ³Ø é¶ ê³ÜÅì ÃðÕÅð å¯º ê¹ðÜ¯ð î³× ÕÆåÆ ÇÕ Çç¼ñÆ êËàðé å¶ ÁÅî
ñ¯Õ» ÖÅÃ ÕðÕ¶ Õ³âÆ-ìÆå ç¶ ñ¯ÕÅ ç¶ êÅäÆ Çì¼ñ î¹ÁÅë ÕÆå¶ ÜÅä Áå¶ ÇìÜñÆ Çì¼ñ Á¼è¶ ÕÆå¶ ÜÅä å¶
Üñ ï¯ÜéÅò» ç¶ ÇìÜñÆ Çì¼ñ î¹ÁÅë ÕÆå¶ ÜÅäÍ ðØ°éÅæ ÇÃ³Ø é¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð å¯º î³× ÕðÇçÁÅ ÇÕÔÅ ÇÕ
âÆÜñ-êàð¯ñ çÆÁÅ ÕÆîå» çÅ íÅð ÁÅî ñ¯Õ» å¶ êÅÀ°ä çÆ ìÜÅÂ¶ å¶ñ À°å¶ ñ×ÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ ò¼Ö-ò¼Ö êzÕÅð
ç¶ àËÕÃ» Çò¼Ú Õà¯åÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶ Áå¶ âÆÜñ-êàð¯ñ À°å¶ î¹ó ÃðÕÅðÆ Õ³àð¯ñ ÕÅÇÂî ÕÆåÅ ÜÅò¶Í

Á§ÇîzåÃð, BI îÂÆ (Ü×ÜÆå ÇÃ§Ø
Õ§×)-ÃæÅéÕ ÷ÅîÅ îÃÇ÷ç ÔÅñ
ì÷Åð ÇòÖ¶ BBò¶º ð¯÷¶ çÆ ÇÂëåÅð
êÅðàÆ ÁÅñ î°ÃÇñî òËñë¶Áð
Ã°ÃÅÇÂàÆ ÇÂ§âÆÁÅ ç¶ ðÅôàðÆ
òÅÂÆÃ Ú¶ÁðîËé Áå¶ éËôéñ ÁËºàÆ
ÇÔÀ±îé ðÅÂÆà Õ½ºÇÃñ ÁÅë
ÇÂ§âÆÁÅ ç¶ êzèÅé¶ Ö°ðôÆç ÁÇÔîç
çÆ Á×òÅÂÆ ÇòÚ ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ
î½Õ¶ Â¶.ÃÆ.êÆ. ÃêËôñ âÆ. ÜÇå§çð,
Á§ÇîzåÃð ç¶ êzÇÃµè ÇéÀ±ð¯ ÃðÜé
âÅ.ðÅØò òÅèòÅ, î°ÃÇñî
ò¶ñë¶Áð Ã°ÃÅÇÂàÆ ç¶ Ú¶ÁðîËé
îÅÇéÕ ÁñÆ, ÁÅÇç òÅñîÆÇÕ
Á§ì¶çÕð îÔÅ ê§ÚÅÇÂå ç¶ Ú¶ÁðîËé
Ã°Çîå ÕÅñÆ Áå¶ ÃîÅÜ Ã¶òÕ âÅ.
ÇÂ§çðêÅñ íËóÅ î°µÖ îÇÔîÅé ç¶ å½ð
Óå¶ ôÅÇîñ Ô¯Â¶¢ ÇÂëåÅð êÅðàÆ
ç½ðÅé Â¶.ÃÆ.êÆ.âÆ. ÜÇå§çð,
âÅ.ðÅØò òÅèòÅ, Ö°ðôÆç ÁÇÔîç,
îÅÇäÕ ÁñÆ Áå¶ î°ÃÇñî íÅÂÆÚÅð¶
ç¶ ñ¯Õ ÇçÖÅÂÆ Çç§ç¶ Ô¯Â¶ ÇÂÃ î½Õ¶
Óå¶ âÆ.ÜÇå§çð Áå¶ âÅ.òÅèòÅ é¶
î°ÃÇñî íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯ÕÅº é±§ ð¯÷¶ Óå¶
î°ìÅðÕÅìÅç Çç§ÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ

íÅðå ÇòÚ ÇåÀ°ÔÅð ÁÅêÃ ÇòÚ
Çîñ Ü°ñ Õ¶ îéÅÀ°ç¶º Ôé À°é·Åº
ÇÕÔÅ ÇÕ ç°éÆÁÅ ç¶ ÃÅð¶ èðî
îÅéòåÅ éÅñ ÇêÁÅð Õðé çÆ
ÇÃÇÖÁÅ Çç§ç¶ Ôé¢ ÇÂÃ î½Õ¶ å¶
î°ÃÇñî íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ» é¶ ç¶ô çÆ
Áîé ôÅºåÆ Áå¶ íÅðå çÆ åðµÕÆ
ñÂÆ ç°ÁÅ ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ î½Õ¶ Ö°ðôÆç
ÁÔîç Áå¶ îÅÇäÕ ÁñÆ é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ î°ÃÇñî òËñë¶Áð Ã°ÃÅÇÂàÆ ÃÅð¶
èðîÅº ç¶ ÇåÀ±ÔÅð ÁÅêÃ ÇòÚ
ÇîñÜ°ñ Õ¶  îéÅÀ°ºçÆ ÔË À°é·» ÇÕÔÅ
ÇÕ ÇÔ§ç±, î°ÃÇñî, ÇÃµÖ, ÇÂÃÅÂÆ ç¶
ÁÅêÃÆ íÅÂÆÚÅð¶ é±§ ç°éÆÁÅ çÆ Õ¯ÂÆ
åÅÕå éÔÆ å¯ó ÃÕçÆ¢ ÇÂÃ î½Õ¶
Áìç°ñ é±ð, éëÆÃ ÁÔîç, Áéòð
ÚÅÚÅ, âÅ.î¯åÆ ðÇÔîÅé, Ü§× ÖÅé,
î°Ô§îç ôÅÔ ÁÅñî, î°Ô§îç ôÅÇÕð,
ô½Õå ÁñÆ, ÔËçð ÁñÆ, Õ°ñçÆê
ÇÃ§Ø, ÇçñìÅ× ÇÃ§Ø, ôðéÜÆå
ÇÃ§Ø, ÁÜ¶ Õ°îÅð, ÁÕÅô Õ°îÅð,
î°Ô§îç ôÅÇÕð, î°Ô§îç ÜÅòËç,
î°Ô§îç ÁÅÇðë ÁÅÇç å¯º ÇÂñÅòÅ
òµâÆ Ç×äåÆ ÇòÚ î°ÃÇñî
íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ ñ¯Õ ÔÅ÷ð Ãé¢

Îî¯ÔÅñÆ, BI îÂÆ (Ôðì§Ã ìÅ×óÆ)
çÃòÆº Áå¶ ìÅð·òÆº ÜîÅå (Ãî¶å
úêé ÃÕÈñ) çÆÁ» Ü°ñÅÂÆ-
B@AI Çò¼Ú Ô¯ä òÅñÆÁ»
êzÆÇÖÁÅò» Çò¼Ú ÇÜÔó¶
À°îÆçòÅð» ò¼ñ¯º Õ³êÅðàîËºà/ðÆ-
ÁêÆÁð/òÅèÈ ÇòôÅ ÕËàÅ×ðÆ
ÁèÆé ÁÅêä¶ êzÆÇÖÁÅ øÅðî íð¶
ÜÅä¶ Ôé, ê³ÜÅì ÃÕÈñ ÇÃ¼ÇÖÁÅ
ì¯ðâ ò¼ñ¯º À°Ôé» À°îÆçòÅð»
ñÂÆ ôÇâÀ±ñ ÜÅðÆ Õð Çç¼åÅ
Ç×ÁÅ ÔËÍ î¹Ô³îç åÂÆÁì ÁÅÂÆ
âÆÕî ÃÕ¼åð ê³ÜÅì ÃÕÈñ
ÇÃ¼ÇÖÁÅ ì¯ðâ ò¼ñ¯º ÜÅðÆ
ÜÅäÕÅðÆ Áé°ÃÅð Ü°ñÅÂÆ B@AI
Çò¼Ú Ô¯ä òÅñÆÁ» êzÆÇÖÁÅò»
ñÂÆ çÃòÆº ÜîÅå ç¶
êzÆÇÖÁÅðæÆÁÅ çÆ êzÆÇÖÁÅ øÆÃ
A@E@ ð¹êÂ¶ Áå¶ ìÅð·òÆº ÜîÅå
ç¶ êzÆÇÖÁÅðæÆÁ» ñÂÆ ACE@
ð¹êÂ¶ ÇéðèÅðå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔËÍ
Çìé» ÇÕÃ¶ ñ¶à øÆÃ ç¶ ç¯ò»
ôz¶äÆÁ» ñÂÆ êzÆÇÖÁÅ ëÅðî íðé
Áå¶ ÚñÅé Üéð¶à Õðé Õðé

çÆ Á³Çåî ÇîåÆ A@ ÜÈé Ô¯ò¶×ÆÍ
ÇÂÃ À°êð³å ìËºÕ Çò¼Ú ÚñÅé
ðÅÔÆº ëÆÃ Üî·» ÕðòÅÀ°ä çÆ
Á³Çåî ÇîåÆ AD ÜÈé Áå¶
êzÆÇÖÁÅ ëÅðî Üî·» ÕðòÅÀ°ä çÆ
Á³Çåî ÇîåÆ AI ÜÈé åËÁ ÕÆåÆ
×ÂÆ ÔËÍ êzÆÇÖÁÅ øÅðî ê³ÜÅì
ÃÕÈñ ÇÃ¼ÇÖÁÅ ì¯ðâ çÆ òËµì-
ÃÅÂÆà Óå¶ ì¹¼èòÅð å¯º À°êñìè
ÕðòÅÂ¶ ÜÅ Ú¹¼Õ¶ ÔéÍ ÇÂÔ
êzÆÇÖÁÅ øÅðî î¹¼Ö çøåð å¯º
ÇÂñÅòÅ Ö¶åðÆ çøåð» Çò¼Ú òÆ
Üî·» ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ÃÕä×¶Í ÇÂÃ
À°êð³å A@@@ ð¹êÂ¶ ñ¶à øÆÃ
éÅñ AH ÜÈé å¼Õ ëÅðî íðé
Áå¶ ÚñÅé Üéð¶à Õðé çÆ
ÕÅðòÅÂÆ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ ÔË å¶
BD ÜÈé å¼Õ ìËºÕ Çò¼Ú ÚñÅé
ðÅÔÆº ëÆÃ Üî·» ÕðòÅ Õ¶ BH ÜÈé
å¼Õ êðÆÇÖÁÅ ëÅðî Üî·» ÕðòÅÂ¶
ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ Ü¶Õð ø¶ð òÆ Õ¯ÂÆ
êzÆÇÖÁÅðæÆ ÁÅêäÆ øÆÃ íðé å¯º
ðÇÔ Ü»çÅ ÔË å» À°Ô B@@@ ð¹êÂ¶
ñ¶à øÆÃ éÅñ BE ÜÈé å¼Õ

êzÆÇÖÁÅ øÅðî íð Õ¶ ÚñÅé
Üéð¶à ÕðòÅÀ°ä À°êð³å êÇÔñÆ
Ü°ñÅÂÆ å¼Õ ìËµÕ Çò¼Ú ÚñÅé
ðÅÔÆº øÆÃ Üî·» ÕðòÅ Õ¶ E
Ü°ñÅÂÆ å¼Õ ÁÅêäÅ êzÆÇÖÁÅ
øÅðî Üî·» ÕðòÅ ÃÕçÅ ÔËÍ
ÃÕ¼åð, ê³ÜÅì ÃÕÈñ ÇÃ¼ÇÖÁÅ
ì¯ðâ Áé°ÃÅð ñ¶à øÆÃ éÅñ íð¶
ÜÅä òÅñ¶ êzÆÇÖÁÅ øÅðî Õ¶òñ
î¹¼Ö çøåð ÇòÖ¶ ÔÆ Üî·» ÕðòÅÂ¶
ÜÅ ÃÕä×¶Í ÃÕ¼åð ò¼ñ¯º
êzÆÇÖÁÅðæÆÁ» ù ÇÂÔ òÆ
ÔçÅÇÂå ÕÆåÆ ×ÂÆ ÔË ÇÕ
êzÆÇÖÁÅ ëÆÃ ê³ÜÅì éËôéñ ìËºÕ
Áå¶ Ãà¶à ìËºÕ ÁÅë ÇÂ³âÆÁÅ ÇòÖ¶
ÚñÅé ðÅÔÆº Üî·» ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶Í
êzÆÇÖÁÅ Ãì³èÆ ð¯ñ é§ìð Õ¶òñ
ì¯ðâ çÆ òËµì-ÃÅÂÆà å¶ ÔÆ
À°êñ¼ìè ÕðòÅÂ¶ ÜÅä×¶ Áå¶
âÅÕ ðÅÔÆº Õ¯ÂÆ ð¯ñ é§ìð éÔÆº
í¶ÇÜÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÂÃ Ãì³èÆ
òè¶ð¶ ÜÅäÕÅðÆ ê³ÜÅì ÃÕÈñ
ÇÃ¼ÇÖÁÅ ì¯ðâ çÆ òËµì-ÃÅÂÆà å¶
À°êñìè ÔËÍ

Á§ÇîzåÃð, BI îÂÆ (Ü¯Ç×§çð êÅñ
ÇÃ§Ø Õ°§çðÅ) Á½ðå» é±§ ÁÅêä¶
ÔµÕÅº êzåÆ ÜÅ×ð±Õ Ô¯ä çÆ ñ¯ó ÔË
å» Ü¯ À°Ô ÁÅêä¶ Çòð°µè Ô¯ ðÔ¶
ÁÇåÁÅÚÅð» Çòð°µè ÁòÅÜ À°áÅ
ÃÕä¢ ÇÂé•·» ôìçÅ çÅ êz×àÅòÅ
îéÆôÅ ×°ñÅàÆ Ú¶ÁðêðÃé
ê§ÜÅì ðÅÜ ò±îËé ÕÇîôé òµñ¯º
ÁµÜ ÃðÕÅðÆ ÃÆéÆÁð ÃËÕ§âðÆ
ÃÕ±ñ îÅñ ð¯â ÇòÖ¶ ÕðòÅÂ¶ ×Â¶
ç¯ ð¯÷Å ÕÅé±§éÆ ÜÅ×ð±ÕåÅ
êz¯×ðÅî é±§ Ã§ì¯èé ÕðÇçÁÅº
ÕÆåÅ¢ ÃzÆîåÆ ×°ñÅàÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ÇÂÃ ç¯ ð¯ÜÅ êz¯×ðÅî ÇòµÚ
Õ§îÕÅÜ òÅñÆÁ» æÅò» Óå¶ Á½ðå»
Çòð°µè Ô¯ ðÔ¶ ÃËÕÃ°Áñ ÇÔðÅÃîËºà,
ÃÅÂÆìð ÕðÅÇÂî, Øð¶ñ± ÇÔ§ÃÅ,
çÅÜ Áå¶ å¶ÜÅìÆ Ôîñ¶ À°êð òµÖ
òµÖ ÇòÇôÁ»  Áå¶ Á½ðå» ñÂÆ
ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Õ§î» ìÅð¶ ÇòÚÅð
Ã»Þ¶ ÕÆå¶ ×Â¶¢ ÃzÆîåÆ ×°ñÅàÆ é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ ÃÕ±ñ ÇòµÚ ÇÂÃ êz¯×ðÅî
Õðé çÅ î°µÖ À°ç¶ô ñóÕÆÁ» é±§
À°é•·» ç¶ ÔµÕ» êzåÆ ÜÅ×ð±Õ ÕðéÅ

ÔË¢ À°é·»º ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÜ¶ åµÕ ìÔ°å¶
ñ¯Õ» é±§ ê§ÜÅì ðÅÜ ò±îËé ÕÇîôé
ìÅð¶ Õ¯ÂÆ ÜÅäÕÅðÆ éÔÆº ÔË, À°é·»º
ñ¯Õ» åµÕ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ
êÔ°§ÚÅÀ°ä ñÂÆ ê±ð¶ ê§ÜÅì íð
ÇòµÚ êz¯×ðÅî ÕÆå¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé¢
À°é•·» ÇÕÔÅ ÇÕ Üç åµÕ Á½ðå» é±§
ÁÅêä¶ ÁÇèÕÅð» ìÅð¶ êåÅ éÔÆº
ñµ×¶×Å åç åµÕ À°é•·» Óå¶
ÁÇåÁÅÚÅð Ô°§ç¶ ðÇÔä×¶¢ À°é·»
ÇÕÔÅ ÇÕ Üð±ðå ÔË Á½ðå» ÁÅêä¶
ÁÇèÕÅð» é±§ êÇÔÚÅéä Áå¶
À°é•·» Çòð°µè Ô¯ ðÔ¶ ÁÇåÁÅÚÅð»
Çòð°µè ÁòÅÜ À°áÅÀ°ä¢ ÃzÆîåÆ
×°ñÅàÆ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜ§é» æÅò»
Óå¶ A@ å¯º òµè Á½ðå» Õ§î
ÕðçÆÁ» Ôé À°æ¶ Ãì§èå ÇòíÅ×
Ü» êzÅÂÆò¶à ÁçÅð¶ òµñ¯º ÇÂÕ
Õî¶àÆ çÅ ×áé ÕÆåÅ ÜÅäÅ
Üð±ðÆ ÔË å» Ü¯ Á½ðå» Çòð°µè Ô°§çÆ
ÇÕÃ¶ òÆ åð•Åº çÆ ô¯ôäìÅÜÆ é±§
ð¯ÇÕÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢ ÃzÆîåÆ ×°ñÅàÆ é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶Õð Õ¯ÂÆ ÇÂé·»º ôðå»
çÅ À°ñ§Øä ÕðçÅ ÔË å» êÇÔñÆ

òÅð À°Ã é±§ E@ Ô÷Åð ð°êÂ¶ Áå¶
ç±ÜÆ òÅð ç°×äÅ Ü°ðîÅé» òÆ
ÕÆåÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔË¢ À°é·» çµÇÃÁÅ
ÇÕ Õ§îÕÅÜ òÅñÆÁ» æÅò» Óå¶
Á½ðå» êzåÆ Ô°§çÆ ÔðÅÃîËºà Ãì§èÆ
ÃÖå ÕÅé±§é òÆ ìäÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ
ÔË¢ 
êz¯×ðÅî é±§ Ã§ì¯èé ÕðÇçÁ»
Õ°ñçÆê Õ½ð ÁÇèÁÅêÕÅ é¶ çÅÜ
çÆ ÃîµÇÃÁÅ Ãì§èÆ ÁÅêä¶ ÇòÚÅð
ê¶ô ÕÆå¶ Áå¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ Ü¶Õð
ÇÕÃ¶ Á½ðå é±§ Õ¯ÂÆ ÃîµÇÃÁÅ ê¶ô
ÁÅÀ°ºçÆ ÔË å» À°Ô ëzÆ é§ìð AIFH
Óå¶ ÕÅñ ÕðÕ¶ Ü» Ç÷ñ·•Å ÕÅé±§éÆ
Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ å¯º ÕÅé±§éÆ
ÃÔÅÇÂåÅ êzÅêå Õð ÃÕç¶ Ôé¢
ÇÂÃ î½Õ¶ ÇòÜË Õ°îÅð ÇâêàÆ
âÅÇÂðËÕàð, ÔðçÆê Õ½ð Ç÷ñ·•Å
êz¯×ðÅî ÁëÃð,  Õ§òñÇÂ§çð Õ½ð,
ÇìîñÅ,  ìñÇò§çð Õ½ð, Çì§ç±
ÃÅðÆÁ» ÁÇèÁÅêÕÅò» Áå¶ Ãî±Ô
ÃàÅë Áå¶ òµÖ òµÖ ÇòíÅ×» ç¶
ÁÇèÕÅðÆ Áå¶ ÃÅð¶ ìÅñ ÇòÕÅÃ
å¶ êz¯ÜËÕà ÁëÃð ÔÅ÷ð Ãé¢

Ú¿âÆ×ó·, BI îÂÆ (éÅ×ðÅ) êÇàÁÅñÅ
ôÇÔð ÇòÚ ÁÅòÅÜÅÂÆ ù Ã¹ÚÅðÈ
ìäÅÀ¹ä ç¶ À¹ç¶ô éÅñ ê³ÜÅì ç¶ î¹¾Ö
î¿åðÆ ÕËêàé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø é¶ ôÇÔð
ç¶ ÁÅñ¶-ç¹ÁÅñ¶ Çð¿× ð¯â ù ìäÅÀ¹ä
ñÂÆ ÇÃè»åÕ êÌòÅé×Æ ç¶ Çç¾åÆ þÍ
ÇÂÔ ÃóÕ ÃðÇÔ¿ç ð¯â, íÅçÃ¯º ð¯â
Áå¶ éÅíÅ ù ÜÅä òÅñÆ ÃóÕ ù
Ã¿×ðÈð ÃóÕ å¾Õ Ü¯ó¶×ÆÍ 

î¹¾Ö î¿åðÆ é¶ êÌî¹¾Ö ÃÕ¾åð
êÆ.âìñïÈ.âÆ (ìÆ ÁËºâ ÁÅð) ù
êÇàÁÅñÅ Çð¿× ð¯â éÅñ Ãì¿èå ò¾Ö-
ò¾Ö ñ¿Çìå êÂ¶ î¹ÇçÁ» ù å¹ð¿å Õ¶ºçðÆ
ÃóÕ àð»Ãê¯ðà Áå¶ ÔÅÂÆò¶ î¿åðÅñ¶
Õ¯ñ À¹áÅÀ¹ä ñÂÆ ÁÅÇÖÁÅ þ å» Ü¯
ÇÂÃ ù Ãî¶ºìè ÃÆî» ÇòÚ î¹Õ¿îñ ÕÆå¶
ÜÅä ù ïÕÆéÆ ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í 
êÆ.âìñïÈ.âÆ ç¶ ÁÇèÕÅðÆÁ» éÅñ

ÇÂÕ Ô¯ð îÆÇà¿× ç½ðÅé î¹¾Ö î¿åðÆ é¶
ÇÂÕ Ô¯ð Çð¿× ð¯â çÆ êÌòÅé×Æ ç¶
Çç¾åÆ þ Ü¯ ÃéÁåÆ ÷¯é ç¶ ðÅÔÆº
ÃðÇÔ¿ç ÃóÕ éÅñ Ü¹ó¶×ÆÍ À¹é·» é¶
B@@ ë¹¾à Ú¯óÆ ÇÂÕ Ô¯ð Û¯àÆ ç¾ÖäÆ
ÃóÕ ù òÆ êÌòÅé×Æ ç¶ Çç¾åÆ þÍ ÇÂÔ
ÃóÕ êÇàÁÅñÅ ôÇÔð çÆ ç¾Öä êÈðìÆ
ÇçôÅ ÇòÚ þ Ü¯ îÅÃàð êñÅé ç¶
Áé¹ÃÅð ðÅÜê¹ðÅ ÃóÕ ù ÁËñÆò¶Çàâ
ç¾ÖäÆ Áå¶ Ãé½ð ÃóÕ éÅñ Ü¹ó¶×ÆÍ 
Õ¶ºçðÆ î¿åðÆ é¶ Ã¿×ðÈð, ìÇá¿âÅ,

Üñ¿èð, êÇàÁÅñÅ, î¹ÔÅñÆ/Ú¿âÆ×ó·
Áå¶ «ÇèÁÅäÅ Ãä¶ êÌî¹¾Ö ôÇÔð»
ç¹ÁÅñ¶ Çð¿× ð¯â÷ ç¶ ÇéðîÅä ù
ÇòÚÅðä ñÂÆ êÇÔñ» ÔÆ ÃÇÔîåÆ
êÌ×àÅÂÆ Ô¯ÂÆ þÍ ÃÈìÅ ÃðÕÅð é¶ ÷îÆé
çÆ êÌÅêåÆ ñÂÆ E@ ëÆÃçÆ ñÅ×å ù
ÃÇÔä Õðé òÅÃå¶ êÇÔñ» ÔÆ ÃÇÔîåÆ
Çç¾åÆ þÍ ÃóÕ» ç¶ ÇéðîÅä òÅÃå¶
Ãî¹¾ÚÆ ðÅôÆ Ãî¶å ÷îÆé êÌÅêåÆ çÆ
ñÅ×å çÅ E@ ëÆÃçÆ ÇÔ¾ÃÅ Õ¶ºçðÆ
î¿åðÅñ¶ ò¾ñ¯º ÃÇÔä ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ 

î¹¾Ö î¿åðÆ é¶ ÃÅð¶ êÌî¹¾Ö
ôÇÔð» ç¶ ç¹ÁÅñ¶ Çð¿× ð¯â÷ çÅ
éËàòðÕ ÃæÅêå Õðé çÆ îÔ¾ååÅ Óå¶
÷¯ð Çç¾åÅ þÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ôÇÔð
éÅñ Ãì¿èå ÁÅòÅÜÅÂÆ ù ìÅÔðñÆÁ»
ÃóÕ» Óå¶ êÅÀ¹ä ñÂÆ ÇÂÔ Çð¿× ð¯â÷
ìäÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé å» ÇÕ íÆó íóÕ¶ å¯º
ìÇÚÁÅ ÜÅ ÃÕ¶Í À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ Çð¿×
ð¯â÷ çÆ èÅðéÅ íÇò¾Ö Çò¾Ú
ôÇÔðÆÕðé, ÁÅðÇæÕ ÇòÕÅÃ ç¶ ð¹ÞÅé
ç¶ î¾ç¶é÷ð êÌíÅòÆ íÈÇîÕÅ ÇéíÅÂ¶×ÆÍ
À¹é·» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ îÅÃàð êñÅé ç¶
Áé¹ÃÅð ï¯ÜéÅìè ÇòÕÅÃ Ô¯ò¶×Å Áå¶
ôÇÔð» ÇòÚ ×¾âÆÁ» çÆ ÇìéÅ ÁóÚé
Áå¶ Ã¹ð¾ÇÖÁå ÁÅòÅÜÅÂÆ Ô¯ò¶×ÆÍ
Çð¿× ð¯â÷ ã¹ÕòÆº Ã¶è ìÅð¶ Ã¹ÞÅÁ ç¶ä
ñÂÆ ÇÜñ·Å ê¾èðÆ ÇÂÕ Õî¶àÆ êÇÔñ»
ÔÆ ×Çáå ÕÆåÆ ×ÂÆ þ Ü¯ Â¶.ÃÆ.ÁËÃ

îÅñ, Â¶.ÃÆ.ÁËÃ ÔÅÀ¹ÇÃ¿×, êÆ.ÁËÃ.ÁËë
Áå¶ ÃÕ¾åð ñ¯Õ ÇéðîÅä (ìÆ ÁËºâ
ÁÅð)  ù ÁÅêä¶ Ã¹ÞÅÁ í¶Ü¶×ÆÍ ÇÂÔ
÷îÆé çÆ êÌÅêåÆ Áå¶ êÌÅÜËÕà Ãì¿èÆ
Ã¹ÞÅÁ ç¶ò¶×ÆÍ âÆ.ÃÆ. êÇàÁÅñÅ ç¶
êÌèÅé×Æ Ô¶á Ç÷ñ·Å ê¾èðÆ Õî¶àÆ ìäÆ
þ ÇÜÃ ÇòÚ ÃÆ.Â¶ êÇàÁÅñÅ, ÇòÕÅÃ
ÁæÅðàÆ, Ç÷ñ·Å àÅÀ¹é êñÅéð ,
ÕÇîôéð ÇîÀ¹ºÃÆêñ ÕÅðê¯ð¶ôé
êÇàÁÅñÅ Áå¶ ÕÅðÜÕÅðÆ ÇÂ¿ÜéÆÁð
ÃËºàðñ òðÕÃ, ÇâòÆ÷é ÇÂÃ ç¶ îËºìð
ÔéÍ ÃÈìÅ ê¾èðÆ Õî¶àÆ ÇÂÃ çÆ ã¹ÕòÆº
Ã¶è Ãì¿èÆ ÃóÕÆ àð»Ãê¯ðà Áå¶
ÔÅÂÆò¶ î¿åðÅñ¶ ù ÁÅêäÆ ÇÃëÅðô
í¶Ü¶×ÆÍ 
îÆÇà¿× ÇòÚ ê³ÜÅì îÕÅé Áå¶ ôÇÔðÆ
ÇòÕÅÃ î¿åðÆ Çåzêå ðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø
ìÅÜòÅ, êÆ. âìñïÈ.âÆ î¿åðÆ
ÇòÜ¶ÇÂ¿çð ÇÃ¿Ø ÇÃ¿×ñÅ, î¹¾Ö î¿åðÆ ç¶
îÆâÆÁÅ ÃñÅÔÕÅð ðòÆé á¹ÕðÅñ,
Â¶.ÃÆ.ÁËÃ Çò¾å ÕñêéÅ Çî¾åñ ìðÈÁÅ,
î¹¾Ö î¿åðÆ ç¶ êÌî¹¾Ö ÃÕ¾åð å¶ÜòÆð
ÇÃ¿Ø, îÕÅé Áå¶ ôÇÔðÆ ÇòÕÅÃ ç¶
êÌî¹¾Ö ÃÕ¾åð Â¶. ò¶ù êÌÃÅç, êÌî¹¾Ö
ÃÕ¾åð êÆ.âìñïÈ.âÆ Ô¹Ãé ñÅñ,
âÆ.ÃÆ.êÇàÁÅñÅ Õ¹îÅð ÁÇîå,
êÆ.âÆ.Â¶ êÇàÁÅñÅ ç¶ ÃÆ Â¶ Ã¹ðíÆ
îÇñÕ Áå¶ ÃÆ.àÆ.êÆ ê³ÜÅì ×¹ðêÌÆå
ÇÃ¿Ø ÔÅ÷ð ÃéÍ 

×ðîÆ Çò¼Ú ñ± å¯º ìÚÅÁ ñÂÆ Ç÷ÁÅçÅ
åðñ êçÅðæ êÆú : ÇÃòñ ÃðÜé

ÃzÆ î¹ÕåÃð ÃÅÇÔì, BI îÂÆ (Õ¶.ÁËñ.î¹ÕÃðÆ, ÁÅç¶ô Õ¹îÅð) ×ðîÆ ç¶ ò¼è
ðÔ¶ êÌÕ¯ê ù ò¶ÖÇçÁ» âÅ. Ã°ÖêÅñ ÇÃ³Ø ìðÅó ÇÃòñ ÃðÜé é¶ ñ¯Õ» ù
×ðîÆ å¶ ñ± å¯º ìÚä ñÂÆ ÷ð±ðÆ ÃÅòèÅéÆÁ» òðåä å¶ ñ¯óÆºç¶ À°êÅÁ
Õðé çÆ ÃñÅÔ Çç¼åÆ ÔËÍ À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÂé·» Ççé» Çò¼Ú åÅêîÅé DB
Çâ×ðÆ ÃËñÃÆÁÃ ç¶ é¶ó¶ å¶ó¶ Ú¼ñ ÇðÔÅ ÔË å¶ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ççé» Çò¼Ú
åÅêîÅé Ô¯ð òèä çÆ Ã³íÅòéÅ ÔËÍ À°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ Á×ñ¶ ç¯ Çå³é
îÔÆÇéÁ» ç½ðÅé î½Ãî ÁÅî å½ð Óå¶ ÕÅëÆ ×ðî Ô°³çÅ ÔË, ÇÂÃ ñÂÆ ×ðîÆ çÅ
ìÚÅÁ Üð±ðÆ ÔËÍ À°Ôé» ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ Çå¼ÖÆ ×ðîÆ ç¶ Ççé» Çò¼Ú ì¼ÇÚÁ» å¶
ì÷°ð×» çÆ òè¶ð¶ Ã§íÅñ çÆ ñ¯ó Ô°³çÆ ÔËÍ ñ± ç¶ ñ¼Ûä» ìÅð¶ ÇòÃæÅð éÅñ
ÜÅäÕÅðÆ Çç³ÇçÁ» âÅ. ìðÅó é¶ ç¾ÇÃÁÅ ÇÕ ×ðîÆ ÕÅðé Ú¼Õð ÁÅÀ°ä¶,
ìÔ°å êÃÆéÅ ÁÅÀ°äÅ å¶ æÕÅä Ô¯äÅ, ÇÃð çðç å¶ À°ñàÆÁ» ñ¼×äÆÁ»,
×ðîÆ ç¶ ìÅòÜ°±ç Ø¼à êÃÆéÅ ÁÅÀ°äÅ, ÚîóÆ ñÅñ, ×ðî å¶ Ö°ôÕ ÚîóÆ,
îÅôê¶ôÆÁ» Çò¼Ú Õî÷¯ðÆ ÁÅÇç ÇÂÃ ç¶ ñ¼Ûä Ô¯ ÃÕç¶ ÔéÍ À°Ôé» ñ¯Õ» ù
ÁêÆñ ÕÆåÆ ÇÕ êÅäÆ Áå¶ Ô¯ð åðñ êçÅðæ» ÇÜò¶º ÇÕ ñ¼ÃÆ, Çé³ì± êÅäÆ,
ëðËô Ü±Ã ÁÅÇç çÅ ò¼è å¯º ò¼è Ã¶òé Õð¯Í ÃðÆð ù á³ãÅ ð¼Ö¯ å¶ Ç÷ÁÅçÅ êÅäÆ êÆú, ÔñÕ¶ ð³× ç¶ Õ¼êó¶
êÅÀ°, ìÅÔð ÜÅä Óå¶ ÁËéÕ ñÅú å¶ à¯êÆ êÅú, Ü¶Õð ìÅÔð Ô¯ å» ìËáä ñÂÆ á³ãÆ æ» ñ¾í¯, ÇÜò¶º ð°¼Ö Ü»
Ô¯ð Û»çÅð æ», ÁÅêä¶ Øð ù á³ãÅ ð¼Ö¯Í Ççé ò¶ñ¶ åÅÕÆÁ» å¶ çðòÅ÷¶ ì³ç ð¼Ö¯Í ÇÂÃ Ãî¶º ÂÆôòð Ú³çð,
×°ðå¶÷ ÇÃ³Ø, Çòé¯ç Ö°ðÅäÅ, í×òÅé çÅÃ ÁÅÇç ÔÅÜð ÃéÍ
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Á½ðå» é±§ ÁÅêä¶ ÔµÕ» êzåÆ ÜÅ×ð±Õ
Ô¯ä çÆ ÃÖå ñ¯ó : îéÆôÅ ×°ñÅàÆ

îÅñ ð¯â ÃÕ±ñ ÇòÖ¶ ç¯ ð¯ÜÅ ÕÅé±§éÆ ÜÅ×ð±ÕåÅ êz¯×ðÅî Áï¯ÇÜå

çÃòÆº Áå¶ ìÅðòÆº ôz¯äÆ Ü¹ñÅÂÆ
çÆÁ» êzÆÇÖÁÅò» çÅ ôÇâÀ±ñ ÜÅðÆ

ÜÅäÕÅðÆ Çç§ç¶ Ô¯Â¶ ÇÃòñ
ÃðÜé âÅ. Ã¹ÖêÅñ ÇÃ§Ø ìðÅóÍ

Á½ðå çÆ í¶çíðÆ ÔÅñå ÓÚ ñÅô ÇîñÆ

î°ÃÇñî íÅÂÆÚÅð¶ òñ¯º ÔÅñ ì÷Åð
îÃÇ÷ç ÇòÚ ÇÂëåÅð êÅðàÆ çÅ Áï¯Üé

Çêz. ÜÃîÆå Õ½ð ÚµãÅ ù Ã¶Üñ Á¾Ö» éÅñ Á§Çåî ÇòçÅÂÆ

ÕËêàé ÁîÇð¿çð ÇÃ¿Ø ò¾ñ¯º êÇàÁÅñÅ Çð¿×
ð¯â ç¶ ÇéðîÅä ñÂÆ ÇÃè»åÕ êÌòÅé×Æ 

éô¶ çÆ ÃîµÇÃÁÅ å¯º î°Õå Õðé ñÂÆ ê±ðÆ ÜÅé ñ×ÅòÅº×¶ : âÆ.ÃÆ. Ú§çð ×Ëºç
Çîôé éôÅ î°Õå Çëð¯÷ê°ð

é³×ñ ù êÌç±ôä î°Õå Õðé
ñÂÆ ò¼Ö ò¼Ö ÇòíÅ×» ù Çéðç¶ô

×¯ÇéÁÅäÅ êzÅÇÂîðÆ ÃÕÈñ ÇòÖ¶
ï¯× ÇÃÖñÅÂÆ ÕËºê ñ×ÅÇÂÁÅ
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