
 

 
February 13, 2026 

 
BSE Limited      National Stock Exchange of India Limited 
Corporate Relationship Department  Exchange Plaza 
1st Floor, New Trading Ring,  Bandra Kurla Complex   
Rotunda Building, P. J. Towers,   Bandra (E) 
Dalal Street, Fort,                              Mumbai 400 051 
Mumbai – 400 001.                  Scrip Code: INDHOTEL 
Scrip Code: 500850 
 
 
Sub: Newspaper publication relating to the Un-Audited (Reviewed) Financial Results for the 
quarter / nine months ended December 31, 2025 
 
Dear Sir/Madam, 
 
Pursuant to Regulation 30 and 47 of the SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) 
Regulations, 2015, please find enclosed copies of the newspaper publications pertaining to the 
extract of the Un-audited (Reviewed) Standalone and Consolidated Financial Results of the                 
Indian Hotels Company Limited (‘the Company’) for the quarter / nine months ended                              
December 31, 2025. 
 
The said extract of the Un-audited (Reviewed) Standalone and Consolidated Financial Results was 
published in Financial Express (English) all India Edition and Loksatta (Marathi) Mumbai Edition, 
today. 
 
The advertisement also includes a Quick Response code and the weblink to access complete 
financial results for the said period.  
 
 
Kindly acknowledge receipt. 
 

  Yours sincerely, 
 
 
 
MELISA ALVA (A34774) 
Senior Vice President & Company Secretary 
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★ ¸Fba¶FBÊ, ¾FbIi ½FFS , rt RZY¶Fbi½FFSXe sqsw rt
W W W. L O K S A T T A .C O M

Ii eOF

ueeKeeble

efìHee :

1 Jejerue cepekegÀj mesyeer (met®eerkeÀjCe oeef³elJes DeeefCe ÒekeÀìerkeÀjCe DeeJeM³ekeÀlee) jsi³eguesMevme, 2015 ®³ee jsi³eguesMeve 33 Debleie&le mìe@keÀ SkeÌm®eWpekeÀ[s HeÀeFue kesÀuesu³ee mJeleb$e
DeeefCe SkeÀef$ele efJeÊeer³e efve<keÀ<ee¥®ee meefJemlej DeejeKe[îee®ee Gleeje Deens. efleceener DeeefCe veT ceefnv³eebkeÀefjlee mJeleb$e DeeefCe SkeÀef$ele efJeÊeer³e efve<keÀ<ee¥®ee mebHetCe& DeejeKe[e
www.bseindia.com DeeefCe www.nseindia.com ³ee mìe@keÀ SkeÌm®eWpe®³ee mebkesÀlemLeUeJej lemes®e www.ihcltata.com ³ee kebÀHeveer®³ee mebkesÀlemLeUeJejmeg×e
GHeueyOe Deens. Keeueer efouesuee keÌ³etDeej keÀes[ mke@Àve keÀªvener les efceUJelee ³esles.

2 ceb[Ue®³ee uesKeeHejer#eCe DeeefCe DevegHeeueve meefceleerves efJeÊeer³e efve<keÀ<ee¥®es Hegve&efJeueeskeÀve kesÀues DeeefCe l³eeveblej 12 HesÀyeǵJeejer, 2026 jespeer Peeuesu³ee meb®eeuekeÀ ceb[Ue®³ee meYesle
l³eebvee ceev³elee osC³eele Deeueer Deens. kebÀHeveer®³ee meebefJeefOekeÀ uesKeeHejer#ekeÀebveer ns efve<keÀ<e& Hegve&efJeueesefkeÀle kesÀues Deensle.

3 Jejerue efvekeÀeue kebÀHeveer keÀe³eoe, 2013 ®³ee keÀuece 133 Debleie&le efJeefnle kesÀuesu³ee kebÀHeveer (Yeejleer³e uesKee ceevekesÀ) efve³ece, 2015 vegmeej le³eej kesÀues iesues Deensle, pes l³ee Debleie&le
peejer kesÀuesu³ee mebyebefOele efve³eceebmen DeeefCe Yeejleele meeceev³ele: mJeerkeÀeju³ee peeCeeN³ee Flej uesKee lelJeebmen Jee®eues peeleele..

ceg byeF&
12 HesÀye´ gJeejer, 2026

leHeMee rue
mebHeuesueer
e fleceener

31.12.2025
(Hegve&efJeueesefkeÀle)

ÒeJele&veekeÀ[erue SketÀCe GlHeVe 161384 147361 371892 344021 491654

keÀeueeJeOeermeeþer efveJJeU veHeÀe / (leesìe) (keÀjHetJe& DeeefCe DeHeJeeoelcekeÀ yeeyeeRHetJeea) 70339 63346 141309 126287 190327
keÀeueeJeOeermeeþer keÀjHetJe& efveJJeU veHeÀe / (leesìe) (DeHeJeeoelcekeÀ yeeyeeRveblej) 113685 63346 184655 125950 188703

keÀeueeJeOeermeeþer keÀjHe½eele efveJJeU veHeÀe / (leesìe) (DeHeJeeoelcekeÀ yeeyeeRveblej) 92060 46877 145430 93203 141323
keÀeueeJeOeermeeþer SketÀCe meJe¥keÀ<e GlHeVe (keÀeueeJeOeermeeþer (keÀj He½eele) DebleYet&le kesÀuesuee 93268 43155 145320 92150 136108
veHeÀe /(leesìe) DeeefCe Flej meJe¥keÀ<e GlHeVe (keÀjHe½eele))
YejCee kesÀuesues mecev³ee³e Yeeie Yeeb[Jeue (oMe&veer cegu³e Òeleer Yeeie 1/- Òel³eskeÀer) 14234 14234 14234 14234 14234

Dev³e meceYeeie 1111358
Òeefle Yeeie keÀceeF& (Òel³eskeÀer 1 ®³ee) (®eeuet Demeuesu³ee Je Kebe f[le ÒeJele&veebmeeþer) :
cetueYegle DeeefCe meewc³eerke=Àle ( ceO³es) (*Jeeef<e&keÀerke=Àle ve kesÀuesues) : *6.47 *3.30 *10.22 *6.55 9.93

mebHeuesueer
e fleceener

31.12.2024
(Hegve&efJeueesefkeÀle)

31 ef[meWyej, 2025 jespeer mebHeuesueer efleceener DeeefCe veT ceefnv³eebkeÀefjlee mJeleb$e DeeefCe SkeÀef$ele efJeÊeer³e efve<keÀ<ee¥®ee iees<eJeeje

mebHeuesues
veT ceefnves

31.12.2025
(Hegve&efJeueesefkeÀle)

mebHeuesues
veT ceefnves

31.12.2024
(Hegve&efJeueesefkeÀle)

mebHeuesues
Je<e&

31.03.2025
(uesKeeHeefjef#ele)

Hegveerle íìJeeue
J³eJemLeeHekeÀer³e meb®eeuekeÀ DeeefCe meerF&Dees

([erDee³eSve: 07624616)

mJeleb$e

veeWoCeerke=Àle keÀe³ee&ue³e : ceeb[efuekeÀ neTme, ceeb[efuekeÀ jes[, cegbyeF& 400 001

meerDee³eSve : Sue74999SceS®e1902HeerSuemeer000183, Fcesue : investorrelations@ihcltata.com, mebkesÀlemLeU :

e fo Fbef[³eve ne@ìsume kebÀHeveer e fuee fceìs[

ueeKeeble

leHeMee rue
mebHeuesueer
e fleceener

31.12.2025
(Hegve&efJeueesefkeÀle)

ÒeJele&veekeÀ[erue SketÀCe GlHeVe 284196 253305 692393 550940 833454
keÀeueeJeOeermeeþer efveJJeU veHeÀe / (leesìe) (keÀjHetJe& DeeefCe DeHeJeeoelcekeÀ yeeyeeRHetJeea) 92795 83403 182048 155073 227325

keÀeueeJeOeermeeþer keÀjHetJe& efveJJeU veHeÀe / (leesìe) (DeHeJeeoelcekeÀ yeeyeeRveblej) 120346 83403 209599 185809 257805
keÀeueeJeOeermeeþer keÀjHe½eele efveJJeU veHeÀe / (leesìe) (DeHeJeeoelcekeÀ yeeyeeRveblej) 95424 63253 160182 147543 203809

keÀeueeJeOeermeeþer SketÀCe meJe¥keÀ<e GlHeVe (keÀeueeJeOeermeeþer (keÀj He½eele) DebleYet&le kesÀuesuee 106958 52644 189812 152740 208055
veHeÀe /(leesìe) DeeefCe Flej meJe¥keÀ<e GlHeVe (keÀjHe½eele))

YejCee kesÀuesues mecev³ee³e Yeeie Yeeb[Jeue (oMe&veer cegu³e Òeleer Yeeie 1/- Òel³eskeÀer) 14234 14234 14234 14234 14234
Dev³e meceYeeie (efve³ebef$ele vemeuesu³ee J³eepeemen) 1227327

Òeefle Yeeie keÀceeF& (Òel³eskeÀer 1 ®³ee) (®eeuet Demeuesu³ee Je Kebe f[le ÒeJele&veebmeeþer) :
cetueYegle DeeefCe meewc³eerke=Àle ( ceO³es) (*Jeeef<e&keÀerke=Àle ve kesÀuesues) : *6.35 *4.09 *10.43 *9.73 13.40

mebHeuesueer
e fleceener

31.12.2024
(Hegve&efJeueesefkeÀle)

mebHeuesues
veT ceefnves

31.12.2025
(Hegve&efJeueesefkeÀle)

mebHeuesues
veT ceefnves

31.12.2024
(Hegve&efJeueesefkeÀle)

mebHeuesues
Je<e&

31.03.2025
(uesKeeHeefjef#ele)

SkeÀef$ele

* UFd¿FÊIY ³FFWe
Me´FF :
r. USe»F d³FI F»FFa¨FZ »FZJF´FSeÃF¯F ÀFd¸F°Fe³FZ ´Fb³FSFU»FûI ³F IZ »FZ AFd¯F °¹FF³Fa°FS dQ. rs RZ ¶FibUFSe sqsw Sûþe ÓFF»FZ»¹FF ÀFa¨FF»FI ¸FaOTF¨¹FF ¶F`NI e°F °¹FFa³FF

¸FF³¹F°FF dQ»Fe. Ia ´F³Fe¨¹FF U`²FFd³FI »FZJF´FSeÃFI Fa³Fe USe»F d³FI F»FFa¨FF ¸F¹FFÊdQ°F AFPFUF §FZ°F»FF AFWZ AFd¯F °¹FFa¨FF AÀFb²FFdS°F ´Fb³FSFU»FûI ³F AWUF»F
þFSe IZ »FF AFWZ.

s. USe»F d³FI F»F WZ ÀFZ¶Fe (d»FdÀMa¦F AFGd¶»F¦FZVF³ÀF AG¯O dOÀ¢»FûþS dS¢½FF¹FS¸FZaMÐÀF) SZ¦¹Fb»FZVF³ÀF, sqrv¨¹FF SZ¦¹Fb»FZVF³F tt Aa°F¦FÊ°F ÀMFGI E¢ÀF¨FZaþZÀFI OZ
QFJ»F IZ »FZ»¹FF d°F¸FFWe dUØFe¹F d³FI F»FFa¨¹FF °F´FVFe»FUFS ÀUø ´FF¨FF C°FFSF AFWZ°F. A»FZJF´FSedÃF°F d°F¸FFWe ÀU°FaÂF AFd¯F EI dÂF°F dUØFe¹F d³FI F»FFa¨FZ
ÀFa´Fc¯FÊ ÀUø ´F ÀMFGI E¢ÀF¨FZaþZÀF¨Fe UZ¶FÀFFBM (www.bseindia.com AFd¯F www.nseindia.com) AFd¯F Ia ´F³Fe¨Fe UZ¶FÀFFBM
(www.gfllimited.co.in) ¹FFUS C´F»F¶²F AFWZ.

t. ÀU°FaÂF dUØFe¹F d³FIYF»FFa¨Fe ¸FFdW°Fe :

¸F¹FFÊdQ°F ´Fb³FSFU»FûIY³F AWUF»FFÀFW dUØFe¹F d³FIYF»F ÀFa¨FF»FIY ¸FaOTF¨¹FFU°Fe³FZ
¢¹FcAFS IYûO ÀIYG³F IYøXXXX³F d¸FTU°FF ¹FZ°Fe»F. þeERYE»F d»Fd¸FMZO ¹FFa¨¹FFÀFFNe

´FU³F IbY¸FFS þ`³F
ÀFa¨FF»FIY OeAF¹FE³F : qqqtqqzy

dNIYF¯F : ¸Fba¶FBÊ
dQ³FFaIY : rs RZY¶FibUFSe sqsw

þeERYE»F d»Fd¸FMZO
³FFZÔQ¯FeIÈ °F I F¹FFÊ»F¹F : xUF ¸Fþ»FF, ÀFeþZ WFD ÀF, OFG. AG³Fe ¶FZÓFaM SûO, USTe, ¸Fba¶FBÊ - uqq qry
ÀFeAF¹FE³F : E»FwvrqqE¸FE¨Frzyx´FeE»FÀFetxuysu QcS²U³Fe Ii .: +zr-ss uqts tyvr

R G¢ÀF Ii .: +zr-ss uqts trzr UZ¶FÀFFBM : www.gfllimited.co.in BÊ¸FZ»F AF¹FOe : contact@gfllimited.co.in

dQ. tr dOÀFZa¶FS sqsv Sûþe ÀFa´F»FZ»¹FF d°F¸FFWe AFd¯F
³FD ¸FdW³¹FFaÀFFNe A»FZJF´FSedÃF°F EIYdÂF°F dUØFe¹F d³FIYF»FFa¨FF ¦Fû¿FUFSF

(÷Y. »FFJFa°F)
A.

IiY.
°F´FVFe»F ÀFa´F»FZ»Fe d°F¸FFWe

tr.rs.sqsv
(A»FZJF´FSedÃF°F)

ÀFa´F»FZ»FZ ³FD ¸FdW³FZ
tr.rs.sqsv

(A»FZJF´FSedÃF°F)

ÀFa´F»FZ»Fe d°F¸FFWe
tr.rs.sqsu

(A»FZJF´FSedÃF°F)
r AFG´FSZVF³ÀF¸F²Fc³F EIc ¯F C°´FÖF rqs tqs zq
s d³F½UT ³FR F/ (°FûMF) ¨FF»Fc I F¸FI FþF´FFÀFc³F I S´FcUÊ I F»FFU²FeÀFFNe

(A´FUFQF°¸FI ¶FF¶FeÔ´FcUeÊ)
r,vss s,syy vtz

t d³F½UT ³FR F/(°FûMF) ¨FF»Fc I F¸FI FþF´FFÀFc³F I S´FcUÊ I F»FFU²FeÀFFNe
(A´FUFQF°¸FI ¶FF¶FeÔ³Fa°FS)

r,vss s,syy vtz

u d³F½UT ³FR F/ (°FûMF) ¨FF»Fc I F¸FI FþF°Fc³F I S ³Fa°FS¨¹FF I F»FFU²FeÀFFNe
(A´FUFQF°¸FI ¶FF¶FeÔ³Fa°FS)

r,tqq r,zuw uvy

v ³FR F/(°FûMF) I SF³Fa°FS ¶FaQ IZ »FZ»¹FF I F¸FI FþF¨¹FF I F»FFU²FeÀFFNe - - -
w ³FR F/(°FûMF) ¹FF I F»FFU²FeÀFFNe r,tqq r,zuw uvy
x ÀFQS ¹FF I F»FFU²FeÀFFNe EI c¯F ÀFUÊÀF¸FFUZVFI C°´FÖF (I SF³Fa°FS¨¹FF

I F»FFU²FeÀFFNe ³FR F/(°FûMF) AFd¯F I S ³Fa°FS¨FZ B°FS ÀFUÊÀF¸FFUZVFI C°´FÖF
ÀF¸FFdUá I ø ³F)

r,szs r,zrs uuw

y ´FZO-A´F Bd¢½FMe VFZAS ·FFaOU»F (´Fid°F VFZAS QVFÊ³Fe ¸Fc»¹F ÷ . r) r,qzz r,qzz r,qzz
z ¸Fc»F·Fc°F AFd¯F ÀFü¸¹F I ¸FFBÊ/(°FûMF) ´Fid°F VFZAS (´Fid°F VFZAS ÷ . r/- QVFÊ³Fe

¸Fc»¹F)
¨FF»Fc AÀF»FZ»¹FF AFG´FSZVF³ÀF¸F²Fc³F r.ry* r.xx* q.us*
¶FaQ IZ »FZ»¹FF AFG´FSZVF³ÀF¸F²Fc³F - - -
EI c¯F AFG´FSZVF³ÀF¸F²Fc³F r.ry* r.xx* q.us*

(÷Y. »FFJFa°F)
A.

IiY.
°F´FVFe»F ÀFa´F»FZ»Fe d°F¸FFWe

tr.rs.sqsv
(A»FZJF´FSedÃF°F)

ÀFa´F»FZ»FZ ³FD ¸FdW³FZ
tr.rs.sqsv

(A»FZJF´FSedÃF°F)

ÀFa´F»FZ»Fe d°F¸FFWe
tr.rs.sqsu

(A»FZJF´FSedÃF°F)
r AFG´FSZVF³ÀF¸F²Fc³F EIc ¯F C°´FÖF zv sxz ys
s I S´FcUÊ I F»FFU²FeÀFFNe d³F½UT ³FR F (A´FUFQF°¸FI UÀ°Fca³Fa°FS) wq rxt uz
t d³F½UT ³FR F/ (°FûMF) I S ³Fa°FS¨¹FF I F»FFU²FeÀFFNe (A´FUFQF°¸FI

UÀ°Fca³Fa°FS)
uy rty tz

A^baa^T [MiDyaa ilaimaToD
saIAayaena Á ela24239emaeca1944pIelasaI007330

naaoMdNaIkRt kayaa-layaÁ 3‚ ka^pao-roT pak-‚ saayana¹T/a^mbao raoD‚ mauMba[-¹400 071
Toila Ë. 022¹5046 1000À2000

[-¹maola AayaDIÁ investorrelations.india@abbott.com saMkotsqaL Á www.abbott.co.in

31 iDsaoMbarÊ 2025 raojaI saMplaolyaa itmaahI AaiNa na}maahIkirta AlaoKapirixat iva<aIya inaYkYaa-caa ]tara
(p`it Baaga kmaa[- vagaLta ` kaoTIt´

A.
Ë.

tpSaIla

saMplaolaI itmaahI saMplaolaI na}maahIo saMplaolao vaYa-
31 iDsaoMbarÊ
2025

31 iDsaoMbarÊ
2024

31 iDsaoMbarÊ
2025

31 iDsaoMbarÊ
2024

31 maaca-Ê
2025

AlaoKaprIixat AlaoKaprIixat AlaoKaprIixat AlaoKaprIixat laoKaprIixat
1 p`vat-naatUna ekUNa ]%pnna 1,793.80 1,686.03 5,432.09 5,004.12 6,684.73

2 kalaavaQaIkirta inavvaL nafa³kr¸ Apvaada%mak AaiNaÀ ikMvaa
AsaaQaarNa baabaIMpUvaI-́ 508.98 487.59 1,548.04 1,404.24 1,886.95

3 krapUvaI- kalaavaQaIkirta inavvaL nafa³Apvaada%mak AaiNaÀ ikMvaa
AsaaQaarNa baabaIMnaMtr´ 508.98 487.59 1,548.04 1,404.24 1,886.95

4 kranaMtr kalaavaQaIkirta inavvaL nafa³Apvaada%mak AaiNaÀ ikMvaa
AsaaQaarNa baabaIMnaMtr´ 375.96 360.78 1,157.09 1,047.40 1,414.44

5 kalaavaQaIkirta ekUNa vyaapk ]%pnna ¤kalaavaQaIkirta samaaivaYT
nafa ³kranaMtr´ AaiNa Anya vyaapk ]%pnna ³kranaMtr´¥ 373.31 360.79 1,154.51 1,047.42 1,409.02

6 [iÛTI Baaga BaaMDvala 21.25 21.25 21.25 21.25 21.25

7 raKIva ³punamaU-lyana raKIva vagaLta´ maagaIla vaYaa-cyaa
laoKaprIixat taLobaMdamaQyao dSa-ivalyaanausaar - - - - 4,211.90

8 p`it Baaga kmaa[- `³p`%yaokI ` 10À- cao diSa-t maUlya´
³maaca- saMplaolyaa vaYaa-kirta vaaiYa-kIÌt na kolaolaI vagaLta´
maulaBaUt Á 176.92 169.78 544.51 492.89 665.62

saaOmya kolaolaI Á 176.92 169.78 544.51 492.89 665.62

naaoMdÁ varIla ]tara saobaI ³ilaisTMga Aa^iblagaoSansa AM^D Adr iDs@laaojar ir@vaayarmaonT\sa´ rogyaulaoSansaÊ 2015 cyaa rogyaulaoSana 33 AMtga-t sTa^k e@sacaoMjaokDo daKla kolaolyaa itmaahI iva<aIya inaYkYaa- Mcaa
saivastr p`a$p ]tara Aaho. itmaahI iva<aIya inaYkYaa-Mcao saMpUNa- p`a$p www.bseindia.com yaa sTa^k e@sacaoMjacyaa vaobasaa[-Tvar AaiNa www.abbott.co.in yaa kMpnaIcyaa vaobasaa[-Tvar
]plabQa Aaho. sadr p`a$p yaaKalaI trtUd kolaolaa @yaUAar kaoD sk^na k$na p`aPt krta yao[-la.

saMcaalak maMDLacyaa vatInao AaiNa kirta
A^baa^T [MiDyaa ilaimaToD

kait-k rajaoMd`na
sqaL Á mauMba[- vyavasqaapkIya saMcaalak
idnaaMk Á 12 foba`uvaarIÊ 2026 DIAayaena ¹ 09527717

´ F e M e A F ¹ F , P F I F

· F F S ° F A F d ¯ F ´ F F d I À ° F F ³ F W Z
´ F F S a ´ F d S I ´ F i d ° F À ´ F ² F e Ê M Ð U Z ³ M e - s q
d U V U ¨ F ¿ F I À ´ F ² F Ê Z ° F S d U U F S e
AF¸F³FZÀFF¸F³FZ ¹FZ¯FFS AÀFc³F I û»Fa¶Fû
¹ F Z ± F Z W û ¯ F F º ¹ F F ¹ F F À F F ¸ F ³ ¹ F F À F F N e
¶ F F a ¦ F » F F Q Z V F d I i I Z M ¸ F a O T F ¨ F Z
( ¶ F e À F e ¶ F e ) A ² ¹ F Ã F A d ¸ F ³ F b » F
B À » F F ¸ F C ´ F d À ± F ° F S F W ¯ F F S A F W Z ° F .
A » F e I O e » F ° F ¯ F F U F ³ F a ° F S · F F S ° F e ¹ F
d I i I Z M d ³ F ¹ F F ¸ F I ¸ F a O T F À F W
( ¶ F e À F e À F e A F ¹ F ) À F a U F Q F ¨ F e ³ F U e
À F b ÷ U F ° F I S ¯ ¹ F F ¨ F e A ´ F Z Ã F F ° ¹ F F a ³ F e
½¹F¢°F IZ »Fe AFW Z.

kk·FFS °F-´FFdI À°FF³F ÀFF¸F³¹FFÀFFN e
¸ F » F F k A F ¹ F À F e À F e l I O c ³ F d ³ F ¸ F a Â F ¯ F
d ¸ F T F » F Z A F W Z . k A F ¹ F À F e À F e l ° F e » F
´ F i ¸ F b J · F F ¦ F ² F F S I A À F » F Z » ¹ F F ´ F F ¨ F
A F d V F ¹ F F B Ê Q Z V F F a ¨ F Z ( · F F S ° F ,
´ F F d I À ° F F ³ F , ß F e » F a I F , ¶ F F a ¦ F » F F Q Z V F ,
A R ¦ F F d ¯ F À ° F F ³ F ) ´ F i d ° F d ³ F ² F e r v
°FFS JZ»FF W û¯FFº¹FF ¹FF ÀFF¸F³¹FFÀFFN e
C ´ F d À ± F ° F S F W F U Z ° F , ° ¹ F F a ³ F e À F F ¸ F ³ F F
E I Â F ´ F F W F U F A F d ¯ F E I ¸ F Z I F a V F e
¨F¨FFÊ I S FUe, AVFe kAF¹FÀFeÀFel¨Fe
B ¨ L F A F W Z , l l A À F Z B À » F F ¸ F ¹ F F a ³ F e
E I F ¶ F F a ¦ F » F F Q Z V F e U È Ø F ´ F Â F F » F F
ÀFFad¦F°F»FZ.

k ¶ F e À F e À F e A F ¹ F l À F W d ³ F ¸ F F Ê ¯ F
Ó F F » F Z » F F ° F ¯ F F U d ¸ F M d U ¯ ¹ F F ¨ F e W e
ÀFa²Fe N ø VFI °FZ I Fl, AÀFZ dU¨FFS »FZ

A À F ° F F k ° F À F Z ¸ W ¯ F F ¹ F » F F W S I ° F
³FFW e,l AVFe ´Fid°FdIi ¹FF BÀ»FF¸F ¹FFa³Fe
½¹F¢°F IZ »Fe.

k¶FeÀFeÀFeAF¹Fl³FZ kAFþc¶FFþc̈ ¹FF
§ F O F ¸ F û O e Ô l ¨ F F W U F » F F Q Z ° F
kAF¹F´FeE»Fl ÀFa§F I û»FI F°FF ³FFBM
S F ¹ F O À F Ê » F F ¶ F F a ¦ F » F F Q Z V F ¨ F F U Z ¦ F U F ³ F
¦Fû»FaQFþ ¸FbÀ°FdR ÓFcS S W ¸FF³F ¹FF»FF
I S F S ¸ F b ¢ ° F I S ¯ ¹ F F ¨ F Z A F Q Z V F d Q » F Z
W û ° F Z . ° F Z ½ W F ´ F F À F c ³ F k ¶ F e À F e À F e A F ¹ F l
A F d ¯ F k ¶ F e À F e ¶ F e l ¹ F F a ¨ ¹ F F ° F ° F ¯ F F U
d³F¸FFÊ̄ F ÓFF»FF. ¹FF»FF ´Fi°¹FbØFS ¸W ¯Fc³F
¶FFa¦F»FFQZVF³FZ ÀFbS ÃFZ¨¹FF I FS ¯FFÀ°FU
M Ð U Z ³ M e - s q d U V U ¨ F ¿ F I F À F F N e
A F ´ F » F F À F a § F · F F S ° F F ° F ´ F F N d U ¯ ¹ F F À F
³ F I F S d Q » F F . ° ¹ F F a ³ F e A F ´ F » F Z À F F ¸ F ³ F Z
ß F e » F a I Z ° F J Z T d U ¯ ¹ F F ¨ F e ¸ F F ¦ F ¯ F e
IZ »Fe. ¸FFÂF, k¶FeÀFeÀFeAF¹Fl¨FZ ¸FFþe
À F d ¨ F U þ ¹ F V F W F ¹ F F a ¨ ¹ F F
A ² ¹ F Ã F ° F Z J F » F e » F k A F ¹ F À F e À F e l ³ F Z
· F F S ° F F ° F e » F À F b S Ã F Z ¨ F F A F P F U F
§FZ°F»¹FF³Fa°FS ²FûI F kI ¸Fe °FZ ¸F²¹F¸Fl
À U ø ´ F F ¨ F F A À F » ¹ F F ¨ F Z À F F a ¦ F ° F

¶ F F a ¦ F » F F Q Z V F ¨ F Z À F F ¸ F ³ F Z · F F S ° F F ¶ F F W Z S
W »FdU¯¹FFÀF À´Fá ³FI FS dQ»FF. Qe§FÊ
¨ F ¨ F Ê Z ³ F a ° F S W e k ¶ F e À F e ¶ F e l ³ F Z · F c d ¸ F I F ³ F
¶ F Q » F » ¹ F F ³ F Z À ´ F ² F Ê Z ° F ¶ F F a ¦ F » F F Q Z V F ¨ ¹ F F
þ F ¦ F e À I F G M » F a O » F F À F a ² F e Q Z ¯ ¹ F F ° F
AF»Fe.

¶ F F a ¦ F » F F Q Z V F » F F U ¦ F T » ¹ F F ³ F a ° F S
´ F F d I À ° F F ³ F À F S I F S ³ F Z E m ¢ ¹ F
Q V F Ê U ¯ ¹ F F À F F N e · F F S ° F F d U ÷ ð ¨ ¹ F F
À F F ¸ F ³ ¹ F F U S ¶ F d W ¿ I F S M F I ¯ ¹ F F ¨ F e
§Fû¿F¯FF IZ »Fe W û°Fe. ¸FFÂF, k¶FeÀFe¶Fel
A F d ¯ F ß F e » F a I F À F S I F S ¨ ¹ F F
¸F²¹FÀ±Fe³Fa°FS ´FFdI À°FF³F¨FZ ´Fa°F´Fi²FF³F
VFW ¶FFþ VFS eR ¹FFa³Fe W F d³F¯FÊ¹F ¸FF¦FZ
§FZ°F»FF. kAF¹FÀFeÀFel³FZ k¶FeÀFe¶FelUS
I û ¯ F ° F e W e I F S U F B Ê ³ F I S ¯ ¹ F F ¨ F F
d³F¯FÊ¹F §FZ°F»FF AFd¯F sqsy-sqtr
¹ F F I F T F ° F k A F ¹ F À F e À F e l ¨ ¹ F F E I F
À ´ F ² F Ê Z ¨ F Z ¹ F þ ¸ F F ³ F ´ F Q ¶ F F a ¦ F » F F Q Z V F » F F
QZ̄ ¹FF¨FZ ¸FF³¹F IZ »FZ.

kkAF¹FÀFeÀFelI O c³F d¸FTF»FZ»¹FF
A F V U F À F ³ F F a ³ F F A d ² F I È ° F À U ø ´ F
Q Z ¯ ¹ F F À F F N e À F F ¸ F a þ À ¹ F I S F S I Z » F F
þ F ¯ F F S A F W Z . ¹ F F ´ F c U e Ê P F ¢ ¹ F F ° F
A F d V F ¹ F F B Ê d I i I Z M ´ F d S ¿ F Q Z ¨ F e
( E À F e À F e ) U F d ¿ F Ê I À F U Ê À F F ² F F S ¯ F
À F · F F Ó F F » F e W û ° F e , ° F Z ½ W F W e A V F e ¨ F
´FdS dÀ±F°Fe d³F¸FFÊ̄ F ÓFF»Fe W û°Fe. °FZ½W F
AF¸W e ÀFF¸FaþÀ¹F I S FS °F¹FFS IZ »FF
W û ° F F , þ Z ¯ F Z I ø ³ F I û ¯ F ° F e W e
A d ³ F d V ¨ F ° F ° F F S F W ° F ³ F F W e , l l A À F Z
BÀ»FF¸F ¸W ¯FF»FZ.

·FFSX°F-´FFdIYÀ°FF³F ÀFF¸F³¹FFÀFFNXe
k¶FeÀFe¶Fel A²¹FÃF IYû»Fa¶Fû»FF

k¶FeÀFeÀFeAF¹FlÀFW °F¯FFU d³FUT¯¹FF¨FZ ÀFaIZ °F

³FUe dQ»»Fe : þF¦Fd°FI AÎþ¢¹F´FQ
À´F²FÊZ°Fe»F S ü´¹F´FQI dUþZ°FF EmVU¹FÊ
´Fi°FF´F ÎÀFW °Fû¸FS ³FZ ¦Fb÷ UFS e AFdVF¹FFBÊ
AÎþ¢¹F´FQ À´F²FÊZ°F vq ¸FeM S S F¹FR »F
±Fie ´FûdÓFVF³F ´FiI FS F°F ³FeS þ Ib ¸FFS »FF
¸FF¦FZ M FI °F þF¦Fd°FI dUIi ¸FF¨Fe ³FûÔQ
I S °FF³FF ÀFbU¯FẾ FQI d¸FTU»FZ. ·FFS °FF³FZ
¹FF ´FiI FS F°F d³F·FÊZT ¹FVF ÀFá FFQ³F IZ »FZ.

EmVU¹FÊ³FZ ³FUe³F U¿FFÊ°FW e AF´F»Fe
»F¹F I F¹F¸F S FJ»Fe. sv U¿FeÊ¹F ¹FF

³FZ¸F¶FFþF³FZ tws ¦Fb¯FFa¨Fe ³FûÔQ I S e°F
³FeS þ»FF IZ UT q.s ¦Fb̄ FFä ¹FF R S I F³FZ
¸FF¦FZ M FI »FZ. ³FeS þ³FZ twr.y ¦Fb̄ FFaÀFW
S ü´¹F °FS , AdJ»F V¹FûS ¯F³FZ tut.v
¦Fb̄ FFaÀFW I FaÀ¹F´FQI d¸FTU»FZ. ´FFÂF°FF
RZ S e°F ³FeS þ³FZ vzt ¦Fb¯FFaÀFW
A¦FiÀ±FF³Fe S FW °F Aad°F¸F RZ S e°F À±FF³F
d¸FTU»FZ. EmVU¹FÊ vyy ¦Fb¯FFaÀFW
QbÀFº¹FF AFd¯F V¹FûS ¯F B°F¢¹FF¨F
¦Fb¯FFaÀFW d°FÀFº¹FF À±FF³Fe S FdW »FF.

³FeS þ, EmVU¹FÊ AFd¯F V¹FûS ¯F³FZ rxwz
¦Fb̄ FFaÀFW ÀFFad§FI ÀFbU¯FÊW e ´FM I FU»FZ.
¹FF³Fa°FS þ´FF³F (rxvu ¦Fb̄ F) QbÀFº¹FF
AFd¯F I ÓFFI À°FF³F (rxuy ¦Fb¯F)
d°FÀFº¹FF À±FF³Fe S FdW »FZ.

I d³F¿N ´Fb÷ ¿F ¦FM F¨¹FF Aad°F¸F
ÀFF¸F³¹FF°F AGdOÑ ¹F³F I ¸FFÊI S ³FZ tvt.s
¦Fb¯FFaÀFW QbÀFS Z ÀFbU¯FÊ´FQI d¸FTU»FZ.
I ÓFFI À°FF³F¨¹FF dQd¸FÂFe dI ¸F
°¹FF¨¹FF´FFÀFc³F u.x ¦Fb¯FFaÀFW QbÀFº¹FF
À±FF³Fe S FdW »FF. ·FFS °FF¨¹FF ¸FF³FUZÔýi ÎÀFW
VFZJFU°F³FZ tty.w ¦Fb¯FFaÀFW
I FaÀ¹F´FQI d¸FTU»FZ.

S F¹FR »F ±Fie ´FûdÓFVF³F¸F²¹FZ ·FFS °FF¨FZ d³F·FÊZT ¹FVF

¸ F b a ¶ F B Ê : B a ¦ » F a O ¨ ¹ F F R » F a Q F þ F a ¨ ¹ F F
M Ð U Z ³ M e - s q d U V U ¨ F ¿ F I F Q S ¸ ¹ F F ³ F
d R S I e ´ F M c a d U ÷ ð J Z T ¯ ¹ F F ¨ ¹ F F Â F b M e
À F ¸ F û S A F » ¹ F F A À F » ¹ F F , ° F S e W e
I ¯FÊ²FFS W GS e ¶FicI AF¸F¨FZ R »FaQFþ
d R S I e ´ F M c a ³ F F J Z T ¯ ¹ F F ° F ´ F c ¯ F Ê ´ F ¯ F Z
ÀFÃF¸F AÀF»¹FF¨FZ ¸W¯FF»FF. Ba¦»FaO »FF
¦ F Z » ¹ F F À F F ¸ F ³ ¹ F F ° F U Z À M B a d O þ I O c ³ F
t q ² F F U F a ³ F e ´ F S F · F c ° F ½ W F U Z » F F ¦ F » F Z .
ÎUO eþ³FZ ´Fi±F¸F R »FaQFþe I S °FF³FF w
¶ F F Q r z w ² F F U F I Z » ¹ F F . ° ¹ F F ¨ ¹ F F
´ F i ° ¹ F b Ø F S F ° F B a ¦ » F a O ¨ ¹ F F À F a § F F » F F r z
¿FM I Fa°F rww ²FFUF¨F I S °FF AF»¹FF.

B a ¦ » F a O ¨ ¹ F F R » F a Q F þ F a ³ F F
dR S I e´FM cadU÷ ð AO ¨F¯FeÔ̈ FF ÀFF¸F³FF
I S F U F » F F ¦ F ° F A F W Z , A À F F ´ F i V ³ F

dU¨FFS »¹FF³Fa°FS °Fû ¸W ¯FF»FF,kk ¸F»FF
A À F Z U F M ° F ³ F F W e . A F ¸ W e
ß F e » F a I Z d U ÷ ð ¨ ¹ F F ¸ F F d » F I Z ° F t - q
A À F F d U þ ¹ F d ¸ F T U » F F . ¹ F F
¸ F F d » F I Z ° F c ³ F À F U Ê I F W e À ´ F á Ó F F » F Z .
U Z À M B a d O þ ³ F Z ¨ F F a ¦ F » F e ¦ F û » F a Q F þ e
IZ »Fe. °¹FFa³Fe ÀFá Fc̄ FÊ ÀFF¸F³FF d³F¹FaÂF¯FF°F
N Z U » F F W û ° F F . A F ¸ W e E I d Â F ° F ´ F ¯ F Z
A ³ F Z I R » F a Q F þ ¦ F ¸ F F U » F Z . ° ¹ F F ¸ F b T Z

ÀFa§FF»FF R M I F ¶FÀF»FF.
¶ F i c I ³ F b À F F S Q b À F º ¹ F F O F U F ° F Q U

´ F O ¯ F F S A À F Z U F M » F Z W û ° F Z , ¸ F F Â F ° F À F Z
Ó F F » F Z ³ F F W e . k k Î U O e þ ³ F Z A F ¸ F ¨ ¹ F F
A´FZÃFZ´FZÃFF rv °FZ sq ²FFUF Ad²FI
I Z » ¹ F F . r z x ² F F U F a ¨ F Z » F Ã ¹ F A F ¸ W e
´ F c ¯ F Ê I ø A À F Z U F M ° F W û ° F Z .
AF¸W e QU ´FO Z»F ¹FF A´FZÃFZ°F
W û°FZ. ¸FFÂF, °FÀFZ §FO »FZ ³FFW e.
þ Z ½ W F ° F b ¸ W e s q q ¨ ¹ F F
þ U T ´ F F À F ² F F U À F a £ ¹ F Z ¨ F F
´ F F N » F F ¦ F I S ° F F ° F Z ½ W F
³ F Z W ¸ F e ¨ F A F ½ W F ³ F A À F ° F Z .
AF¸F¨Fe R »FaQFþe AF¯FJe
¨ F F a ¦ F » F e Ó F F » F e A À F ° F e , l l
AÀFZ ¶FicI ³FZ ÀFFad¦F°F»FZ.

AF¸F¨FZ R »FaQFþ dR S I e JZT¯¹FFÀF ÀFÃF¸F - ¶FicI

W FGI e : AþZËdM ³FFI O c³F
·FFS °F ´FS F·Fc°F
S FD S IZ »FF : ·FFS °FF»FF ¦Fb÷ UFS e
lER AF¹FE¨Fl ´Fb÷ ¿F ´Fiû »Fe¦F
W FGI e¸F²¹FZ AþZËdM ³FFI O c³F q-y
AVFF ´FS F·FUF¨FF ÀFF¸F³FF I S FUF
»FF¦F»FF. AþZËdM ³FFI O c³F M FĢ FÀF
O û¸FZ³FZ ¹FF³FZ ¨FFS ¦Fû»F IZ »FZ.
O û¸FZ³FdVFUF¹F (rv½¹FF d¸Fd³FM F»FF,
sq½¹FF d¸F., sw½¹FF d¸F. AFd¯F
wq½¹FF d¸F.) M FĢ FÀF ÷ Bþ
(ru½¹FF.), »FbdÀF¹Fû ¸FZÔO Zþ
(ss½¹FF d¸F.), B¦³FFdÀF¹Fû B¶FFS F
(sv½¹FF d¸F.) AFd¯F d³FI û»FÀF
O Z»FF M ûS Z (tq½¹FF d¸F.) ¹FFa³Fe ¦Fû»F
I S e°F dUþ¹FF°F ¹Fû¦FQF³F dQ»FZ.
AþZËdM ³FF³FZ ÀFF¸F³¹FF¨¹FF
ÀFb÷ UF°Fe´FFÀFc³F¨F ·FFS °FFUS U¨FÊÀU
´FiÀ±FFd´F°F I S °FF³FF ´Fb³FS F¦F¸F³F
I S ¯¹FF¨Fe I û¯F°Fe¨F ÀFa²Fe dQ»Fe
³FFW e.
½¹FFUÀFFd¹FI Jû-Jû
À´F²FFÊ AFþ´FFÀFc³F
¸Fba¶FBÊ : A¸FS ÎW Q ¸FaO TF¨¹FF
U°Fe³FZ, ¸Fba¶FBÊ Jû-Jû ÀFa§FM ³FZ̈ ¹FF
¸FF³¹F°FZ³FZ AFþ´FFÀFc³F ´FiF¹Fûd¦FI
½¹FFUÀFFd¹FI ´Fb÷ ¿F U ¸FdW »FF Jû-
Jû À´F²FFÊ AF¹Fûdþ°F I S ¯¹FF°F
AF»Fe AFW Z. rx RZ ¶FibUFS e´F¹FË°F W e
À´F²FFÊ ÀFbø S FW e»F. À´F²FFÊ
ÀFa²¹FFI FT¨¹FF ÀFÂFF°F JZTdU¯¹FF°F
¹FZ̄ FFS AÀFc³F, ´Fb÷ ¿F ¦FM F°F
³FF¸FFadI °F ½¹FFUÀFFd¹FI ÀFa§FFä FF
ÀFW ·FF¦F AFW Z. ¸FdW »FF ¦FM F°FW e
°FFI QUF³F ÀFa§FFä FF ÀFW ·FF¦F AÀFc³F,
´FdV¨F¸F S Z»UZ, ¸Fba¶FBÊ ´Fû»FeÀF AFd¯F
¸FW FdU°FS ¯F W Z ÀFa§F dUþZ°FŹ FQFÀFFN e
¸F`QF³FF°F C °FS °Fe»F. Qû³W e ¦FM F°F
AF§FFO e¨FZ JZTFO c ÀFW ·FF¦F
³FûÔQdU¯FFS AÀF»¹FF³FZ ¨FbS VFe¨FZ
ÀFF¸F³FZ ´FW F¹F»FF d¸FT°Fe»F.
ÀF¸F±FÊ Jû-Jû dVF¶FeS
rx RZ ¶FibUFS e´FFÀFc³F
¸Fba¶FBÊ : ßFe ÀF¸F±FÊ ½¹FF¹FF¸F ¸FadQS ,
QFQS ¹FFä ¹FFI O c³F tq½¹FF ÀF¸F±FÊ
Jû-Jû dVF¶FeS rx RZ ¶FibUFS e °FZ sw
RZ ¶FibUFS eQS ¸¹FF³F ´FFS ´FO ¯FFS AFW Z.
dVF¶FeS ÀFF¹FaI FTe x °FZ y ¹FF
I F»FFU²Fe°F W û¯FFS AÀFc³F
dVFd¶FS F±¹FFË³FF ÀFaÀ±FZ̈ FZ S F¿MÑ e¹F U
S Fª¹F ´FF°FTeUS e»F JZTFO c
¸FF¦FÊQVFÊ³F I S ¯FFS AFW Z°F.
dVFd¶FS F±FeË³FF ´FiF¸Fb£¹FF³FZ Jû Jû,
VFS eS °FF´F³F, ÀFc¹FÊ³F¸FÀI FS , AFÀF³FZ
dVFI dU»FZ þF¯FFS AFW Z.
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