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To 
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Mumbai- 400 051     Mumbai - 400 001 
NSE Symbol: ZUARIIND    BSE Scrip Code: 500780 
 
Sub:  Newspaper Publication regarding Special Window for transfer and 
dematerialization of physical shares 
 
Dear Sir/Madam, 
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shares that were sold/purchased prior to 1 April 2019. 
 
The notice was published in the Business Standard (All India editions, English) and 
Lokmat (Goa edition, Marathi) on 20 February 2026. The said publications have been 
made pursuant to SEBI Circular No. HO/38/13/11(2)2026-MIRSD-POD/I/3750/2026 
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Request you to kindly take the same on record. 
 
Thanking You, 
For Zuari Industries Limited 
 
 
 
Yadvinder Goyal 
Company Secretary 
 
Encl: as stated above 
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Global, Indian
firms towork
onAI adoption
AASHISH ARYAN
NewDelhi, 19 February

Leading global artificial intelligence
(AI)companies thatdevelopfrontierAI
models and Indian firms such as Sar-
varm, BharatGen, Gnani and Soket,
have voluntarily committed to work-
ing together to enhance analysis on
global AI adoption for economic pur-
poses,UnionElectronicsandInforma-
tion Technology Minister Ashwini
Vaishnaw said onThursday.
These voluntary commitments

reflect a shared vision for “inclusive
and responsible AI”, he said.
Among the commitmentsmadeby

the companies is the undertaking to
publish by the next AI Summit statis-
tical insights derived from anony-
mised, aggregated, and taxonomised

usage data, either
directly or through
contributions to
international efforts,
Vaishnaw said.
Apart from this,

these companieswill
alsowork together to
strengthen multilin-
gual use-case evalu-
ations, he said.
“Participating

organisations recog-
nise that cross-lingual support is
helpful for democratising AI and
aspire to improveAIperformanceand
high-quality experiences for users
across the globe,” the text of the vol-
untary declaration signed on Thurs-
day stated.
Further, all signatories will recog-

nise the value of partnerships with
governments and local ecosystems
that have or may develop datasets
and expertise, and will evaluate
multilingual capabilities across a
subset of languages and cultural con-

texts while preserving flexibility in
the choice of tools, benchmarks, and
AI systems prioritised for this work.
Thevoluntary signatorieswill also

collaborate with local ecosystems to
develop and apply evaluations for
underrepresented languages andcul-
tural contexts.
“Together, these efforts mark an

important step towards shaping AI
that is not only powerful, but also
inclusive, development-oriented, and
globally relevant. This initiative posi-
tions India at the forefront of building
a Global South-led perspective on AI
governance,” Vaishnaw said, adding
that this perspectivebalances innova-
tion, equity, and real-world impact.

‘Countriesmust focusonAIstack that’sneeded’
&

Acountry'ssovereignArtificial Intelligence(AI)Missionshouldfocusonthe
partofAIstackthat isneededthemost,saysVivekMohindra, specialadviser
toDell'sViceChairmanandChiefOperatingOfficerJeffClarke. Ina

conversationwithAvikDas,Mohindra,whoalsoworkswithMichaelDell, talksaboutthe
company'sAIstrategyandwhat it takestobeanAI-readyorganisation.Editedexcerpts:

Howdoyouviewthe Indiangovern-
ment’s takeonsovereignAI?
I thinkthetermsovereignAIhasdiffer-n

ent interpretations fordifferentcountries.
Thepoint ImakearoundsovereignAI is
thatwhichpartof theAIstackacountry
needstoownandcontrol so that itcontrols
itsdestiny intermsofwhat it'sable todo.
Andnumbertwo,howthecountry isable
tousethatstackto fulfil itsaspirations for
itscitizensanditsambitions.So, ifyou
lookatsovereignAI fromthatperspective,
I thinkallcountriesareapproaching it
slightlydifferently.
Therefore, forcountries inAfrica, their

anchorpointsaroundsovereignAIhas to
dowithnotonlydatamodels,butalso
thinkingabout infrastructure fromavery
differentperspective,becausemanyof
themdonothave,nordotheyneed, to the
tuneof$50billionpergigawatt (Gw)toset
upatrainingcluster.What theydoneedis
smaller-scale infrastructureclusters

coupledwithPCstobeable toallowtheir
citizens to takeadvantageof that.
I think the Indian approach to sover-

eignAI is the right approach,which is
you cannot go fromzero to 100 per cent
sovereignty across thewhole stack. It
has to be done in phases. And theway
India is approaching it right now is
the right,measured approach
towards sovereignAI.
FromaDell perspective, so farwe

have taken the approachofwhat-
ever is the right, appropriate inter-
pretationof sovereignAI for any
givencountry.

What sortof engagementsdoyou
havewith the Indiangovern-
mentwhen it comes to
buildingsovereignAI?
AtDell,wedon'tn

operateat themodel
layer fromasoftware

perspective,butweprovide the infra-
structure for that.Forus, it iswhat is
required to fullyunleash thepowerofAI,
whichrevolvesaroundprovidingan
affordableedge.Thisedge is reallynot
thesebigdatacentres in thecentral, but
pushingAI to theedges,providing turn-
keyAI factories,because that'swhata lot
ofMSMEsneed.

Since you adviseMichael Dell and Jeff
Clarke, can you outline some of the

key pillars inDell’s AI
strategy?

First,wedecidedn
thatourAIstrategyhas
tobe insupportofour
businessstrategy.
Second,wetookthatAI
anddeconstructed it so
wecouldhelp informour
strategiesappropriately.
Andthewaywe just

deconstructedthat
was infour
simple things
—AI in,on, for,
andwith.We
thoughtabout

howweembedAI inourproductssothey
just runmuchbetter.Wethoughtabout
whatourroadmapsacrossservers, stor-
age,networking,PCsneedtobesoourcus-
tomerscanruntheirworkloadsmuch
betteronourproducts, that'sAIon.AI
withwaswhotopartnerwithtobring
thesecapabilities toourcustomers.AndAI
forwashowwetakeAIandapply it forour-
selves to transformourselves.Andthe
next thingwedid iswedevelopedasetof
guidingprinciplesaroundAI.

Youhaveacareerthatspanstechenter-
prises,consultanciesaswellasprivate
equity.Asyousteeranorganisationtobeing
anAI-ledone,whatarethechallenges?
Fromastrategic perspective, the realn

question ishowdoyoucomeupwith a
strategy that takes advantageof that pace
of changeandadapt the internal oper-
ations tobe able todeliver on that paceof
change.Then,howdoyou thinkabout
the risk-reward tradeoffwithin those?
Frequently, it comesdowntonotonly

figuringoutwhatare theusecasesyou
focusonandgetting thewholecompany
focusedonthose,butalsodoing things
likegetting thedata inshapeaswell.

(TOgEThER, ThESE EffORTS
maRk an imPORTanT STEP
TOwaRdS ShaPing ai ThaT iS nOT
Only POwERful, BuT alSO
incluSivE, dEvElOPmEnT-
ORiEnTEd, and glOBally
RElEvanT)
Ashwini Vaishnaw
Union Electronics and Information TechnologyMinister

AIbiggest opportunity for tech, IT: Tata SonsChair
UDISHA SRIVASTAV
NewDelhi, 19 February

Highlightingthatartificialintelligence(AI)is
the“nextbiginfrastructure,aninfrastructure
ofintelligence”,TataSonsChairmanNChan-
drasekaransaidthatitwouldhaveaverypro-
found impact just like steam engines,
electricityortheinternethadinthepast.
Underscoring the transformative

impactofAI,Chandrasekaransaidthat the
groupisadoptingAIacross thestack.
Announcingmajorplansforthecompany,

Chandrasekaran said the Tata group would
establishthecountry’sfirstlarge-scaleAIopti-
miseddatacentre,purpose-builtfornext-gen-
eration AI training and inference. “I’m very
happy to announce that we have partnered
withOpenAI to build the first 100megawatt
capacity,whichwill scale to1gigawatt.”
Mentioningtheneedforglobalandlocal

partnerships, he added that the company
also announced a collaborationwithAMD

tocreatehigh-densityAIcapacity inIndia.
As for other initiatives, he said, “We are

alreadybuildinganAIdatainsightsplatform.
What we are building is totally based on
diverseIndiandatasetsontopofthefounda-
tionalmodels.So,intelligencebecomesavail-
ableacross thediversityof Indiancontexts.”
ChandrasekaranmentionedthatTCS and

Tata Communications together are building
an AI operating system for the industries.
“Whatwewilldoisbuildagentic industrysol-
utions for every industry.Weare alreadywell
onthat journeyandwillworkwithpartners to
beabletolaunchitandtakeittoallenterprises
around theglobe.” In addition, thefirmalso
has plans to builddomain-centricAI-opti-
misedchipsforeveryindustry.“Wewillfirst
launchorwork towards getting it ready for
theautomotivesector,”headded.
FortheITsector,hesaidthis is thebiggest

opportunity for the industry. “Because the IT
industry’srealvalueisthecontext:Anunder-
standing of every enterprise’s business and

technology landscape and make the right
technologyworkinsidetheprocessesandthe
ecosystem, thesupplier, customerandall the
other connections an enterprise has,” he
added.Hesaid,“Ijustwanttosaythatweare
standinghereataverydefiningmoment.It
is the age of abundant intelligence, where
thescarce resourcesare trust, stewardship,
andhumancapability.”

WethankGod there
isAI: Chandra
Artificialintelligence(AI)hastheabil-
itytochangesocietytounimaginable
levels,empowerpeopleandhelprein-
ventbusinesses,eventhoughthepace
ofchangesmayvary,TataSonsChair-
manNChandrasekaransaidduringa
firesidechatwithSamAltmanattheAI
ImpactSummit.“WethankGodthere
isAI,”hesaid,adding:“Thejobathand
forusistogeteveryoneexcitedandget
everyonereadyforAI,irrespectiveof
whethertheyarebluecollarorwhite
collarworker.”Hesaidthegovernment
needstouseAItofixthepoorinfra-
structureinIndiancities,trytoremove
inequalityandaddresschronichealth-
careproblems. BSREPORTER
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Place: Gurugram Company Secretary

For Zuari Industries Limited
Sd/-

Yadvinder Goyal

SPECIAL WINDOW FOR TRANSFER AND
DEMATERIALISATION OF PHYSICAL SHARES

E-mail: ig.zgl@adventz.com Website: www.zuariindustries.in Tel.: +91 (124) 482 7800

Date: 19 February 2026

Pursuant to SEBI Circular No. HO/38/13/11(2)2026-MIRSD-POD/ I/3750/2026 dated 30
January 2026, all shareholders are hereby informed that a special window has been
opened for a period of one year, from 5 February 2026 to 4 February 2027, to facilitate
transfer and dematerialisation of physical securities which were sold/purchased prior to
1 April 2019. The said special window shall also be available for such physical share
transfer requests which were submitted earlier but were rejected/returned/not attended
to due to deficiency in the documents/process/or otherwise.
All securities transferred under this special window shall be mandatorily credited only in
dematerialised form to the transferee’s demat account. Further, such securities shall be
subject to a lock-in for a period of one year from the date of registration of transfer, during
which the securities shall not be transferred/ lien-marked/ pledged.
The transferee shall be mandatorily required to submit all documents, as prescribed
under the aforesaid SEBI Circular, to the Company’s Registrar and Share Transfer
Agent (RTA), i.e., Zuari Finserv Limited, A-32 First Floor, Mohan Cooperative Industrial
Estate, Mathura Road Badarpur, New Delhi 110044, Tel No: +91-11-46474000, E-mail
Id: rta@adventz.zuarimoney.com.
Cases involving disputes between the transferor and transferee shall not be considered
under this special window and may be resolved by the concerned parties through
appropriate court or NCLT proceedings.
Securities that have already been transferred to the Investor Education and Protection
Fund (IEPF) shall not be eligible for processing under this special window.

CIN: L65921GA1967PLC000157
Registered Office: Jai Kisaan Bhawan, Zuarinagar, Goa – 403 726

Corporate Office: 5th Floor, Tower A, Global Business Park, Sector-26,
M.G. Road, Gurugram, Haryana-122002
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९पणजी आपला गोवा शकु्रवार, िद. २० फेबु्रवारी २०२६

िशवरायांचे गणुआत्मसात करा
लोकमत न्यजू नटेवकर्

पेडणे : छत्रपती िशवाजी महाराजांनी
सवार्ंना सोबत घेऊन िंहदवी स्वराज्याची
स्थापना केली. महाराजांचे पुतळे आज
राज्यात िविवध िठकाणी िदसतआहेत ही
गोष्ट चांगली आहे. सोबत महाराजांचे
गुणहीआत्मसात करणे गरजेचेआहे. त्या
दृष्टीकोनाने प्रयत्न झाल्यास िनिश्चतच
आम्ही त्यांचे वारसदार ठरू, असे
प्रितपादन पेडणेचे आमदार प्रवीण
आलर्ेकर यांनी देऊळवाडा-कोरगाव येथे
िशवजयंती कायर्क्रमात बोलताना केले. 

िशवजयंती समारोह सिमती
कोरगावआयोिजत िशवजयंती कायर्क्रमा
प्रमुख पाहुणे म्हणून ते बोलत होते.
यावेळी हरमल िजल्हा पंचायत सदस्या
रािधका पालयेकर, कोरगाव सरपंच
देिवदास नागवेकर, उपसरपंच िदवाकर
जाधव, देवस्थानचे अध्यक्ष प्रकाश शेटे्य,
सिमतीचे अध्यक्ष देवानंद गावडे, पंच
लौिकक शेटये, उमेश च्यारी, नीता नसर्े ,
सुदन बवर्े , कृष्णा गावडे, संतोष पालयेकर,
लक्ष्मण गावडे, आनंद बवर्े , उल्हास देसाई,
पंढरी आरोलकर, सोन ू  तळवणेकर
उपिस्थत होते.

आमदार प्रवीण आलर्ेकर यांचे िवद्याथ्यार्ंना आवाहन : कोरगाव येथे िशवजयंती सोहळा

महाराजानंी सवर् धमर्ीयाचंा आदर केला : पालयेकर
यावळेी बोलताना िज.प. सदस्य रािधका पालयकेर म्हणाल्या की, छत्रपती िशवाजी महाराज यांचा
आजचा हा उत्सव केवळ उत्सव नव्हे तर तो  त्यांच्या प्ररेणचेा आिणआत्मपरीक्षणाचा उत्सवआह.े
महाराजांनी सवर्धमार्ंचा आदर केला. त्यांनी फक्त स्वराज्य ही संकल्पना न ठेवता ती त्यांनी कृतीत
आणली. महाराजांची कृती आिण िशकवणआत्मसात करणे गरजचेे आह.े  

कोरगाव यथेे िशवजयंती कायर्क्रमातआमदार प्रवीणआलर्ेकर. सोबत िज. पं. सदस्या रािधका पालयकेर, कोरगाव
सरपंच दिेवदास नागवकेर, उपसरपंच िदवाकर जाधव, दवेस्थान अध्यक्ष प्रकाश शटेय,े सिमतीचे अध्यक्ष दवेानंद
गावड,े पंच लौिककशटेय,े उमशे च्यारी, नीता नसर् यांच्यासह िवद्याथर्ी.

िशवाजी महाराज म्हणजे
वैचािरक पे्ररणा : केदार नाईक

लोकमत न्यजू नटेवकर्

पवर्री : छत्रपती िशवाजी महाराज हे
केवळ राजा नव्हे तर ते एक िवचारधारा
आिण पे्ररणा आहे. त्याच पे्ररणेला
ध्यानीमनी घेऊन आपण वाटचाल करणे
ही काळाची गरज आहे. माता िजजाऊ
यांच्या मागर्दशर्नाखाली महाराजांनी
लहान वयात मावळ्यांच्या सोबतीने
स्वराज्याची स्थापना केली. त्यांची पे्ररणा
घेत आज भाजपने  शहर व गावागावांत
महाराजांचे पुतळे उभे केले, असे
प्रितपादन गोवा पयर्टन िवकास मंडळाचे
अध्यक्षआमदार केदार नाईक यांनी केले

कोपाडर्ेतील ब्राह्मणी
महामाया देवीचा
वधार्पन िदनआज

लोकमत न्यजू नटेवकर्

वाळपई : कोपडर्े - सत्तरी येथील ब्राह्मणी
महामाया देवीचा १० वा कलश
प्रितष्ठापना वधार्पन िदन सोहळा
शुक्रवारी (िद. २०) होणार आहे.

त्यािनिमत्त देवस्थानमध्ये
सकाळपासनू धार्िमक िवधींना सुरुवात
होईल. यावेळी नवचंडी अनुष्ठान, तळी,
ओटी भरणे, महाप्रसाद होईल. तर,
संध्याकाळी ६ वा. िंदडी कायर्क्रम होईल.
रात्री १० वा. चेंदवणकर पारंपिरक
दशावतार नाट्य मंडळचा दशावतारी
नाट्य प्रयोग होणार आहे. िद. २१ रोजी
रात्री १० वा. आरोग्य मंत्री िवश्विजत राणे
तसेच पयर्ेच्या आमदार डॉ. िदव्या राणे
पुरस्कृत काेंकणी नाटक ‘तू तू मे मे’ चा
नाट्यप्रयोग होईल. 

म्हापसा येथे उद्या ‘अपणूर् लव्ह स्टोरी’
अस्नोडा : सम्राट क्लब इंटरनॅशनल राज्य-१च्यावतीने मास्टर दत्ताराम
वळवईकर स्मरणाथर् नाट्य महोत्सवा अंतगर्त सम्राट क्लब म्हापसा आिण
महारुद्र संस्थान म्हापसा यांच्या संयुक्त िवद्यमाने कला चेतना वळवई िनर्िमत
कोकणी नाटक ‘अपणूर् लव्ह स्टोरी’ शिनवार, २१ रोजी रात्री  ८ वा. हनुमान
नाट्यगहृ म्हापसा येथे सादर होणार आहे.

लोकमत न्यजू नटेवकर्

पेडणे : खारेबांध-
िभरोणे येथील
कुलस्वामी रामपुरुष
देवाचा वधार्पनिदन
शुक्रवार, िद. २० रोजी
होणार आहे.
त्यािनिमत्त सकाळी ११
वा. सुरज अमेरकर
यांच्या
यजमानपदाखाली
सत्यनारायण
महापजूा, तीथर्प्रसाद व
रात्रो ९ वा. देवांच्या
फळांची पावणी
होईल. नंतर कलेश्वर
दशावतारी नाट्यमंडळ
नेरुर, कुडाळ यांचा
‘िवषबाधा पंगती
भोजन’ हा दशावतारी
नाट्यप्रयोग होणार
आहे. भािवकांनी
उपिस्थत राहावे, असे
आवाहन देवस्थानचे
अध्यक्ष महेश देसाई व
व्यवस्थापक मोहन
पालयेकर यांनी केले.

िभरोणेतील
कुलस्वामी
देवस्थानचा
वधार्पनिदन
आज

िशवपे्रमींच्या उपिस्थतीत
पवर्रीत िशवजयतंी सोहळा

गरुुवारी (िद. १९) पयर्टन खात्यातफर्े यथेील िशवाजी
महाराज चौकातआयोिजत केलले्या िशवजयंती

सोहळ्यात प्रमखु पाहुणे या नात्याने ते बोलत होत.े यावळेी पने्ह
द फ्रान्सचे िजल्हा पंचायत सदस्य संदीप साळगावकर, सकूुर
िजल्हा पंचायत सदस्य अिमत अस्नोडकर, पने्ह द फ्रान्स सरपंच
स्वप्नील चोडणकर, सकूुर सरपंच सोिनया पडेणकेर, पयर्टन
खात्याचे व्यवस्थापकीय संचालक कुलदीपआरोलकर, पवर्री
भाजप मंडळाचे अध्यक्ष िविनत परब, पवर्री युवा वले्फेअर ट्रस्टचे
सरुज बोरकरआिण सकूुर, पने्ह द फ्रान्सआिण साल्वादोर दु मुंद
पंचायतींचे पंच मोठ्या संख्यनेे िशवप्रमेी उपिस्थत होत.े 

सरुुवातीला डीआयइटीच्या िवद्यार्िथनींनी महाराजांच्या
जीवनावर पोवाडा सादर केला. स्वप्नील चोडणकर यांनी

उपिस्थतांचे स्वागत केल.े संदीप साळगावकरआिण  अिमत
अस्नोडकर यांनी यावळेी िवचार मांडल.े सतू्रसंचालन िसद्धी
उपाध्ये यांनी केल.े तर कुलदीपआरोलकर यांनी आभार मानल.े
ढोलताशांच्या गजरात िशवाजी महाराज चौक पिरसर प्रफुिल्लत
झाला होता. 

१

२

िशवरायाचंा िकमान एक तरी गणु
आत्मसात करूया : िप्रया राऊत

लोकमत न्यजू नटेवकर्

साळ : छत्रपती िशवाजी महाराजांच्या अष्टपैलू व्यिक्तमत्वातील
एखादा जरी गुण अंिगकरला तरआपले जीवन धन्य होईल.  समाज
िवकासाच्या िदशेने वाटचाल करील, असे प्रितपादन िशवाजीराजे
िवद्यालयाच्या चेअरमन िप्रया राऊत यांनी साळ येथे केले.  

साळ येथील भिूमका देवी मंिदराच्या प्रांगणातील िशवाजी
महाराजांच्या पुतळ्यास राऊत यांनी पुष्पहार अपर्ण केला.
देवस्थानचे अध्यक्ष मेघश्याम राऊत यांनी कंुकुमितलक लावले.
स्वामी िववेकानंद उत्कषर् मंडळ साळचे अध्यक्ष िदलीप देसाई,
शैलेश राऊत, रुदे्रश नाईक, देवस्थानचे सिचव चंद्रकांत परब,
सरकारी हायस्कूलच्या िशिक्षका प्रीती टोपले, समीक्षा सावळ,
प्राथिमक िवद्यालयच्या िशिक्षका अर्िपता राऊत, रामकृष्ण राऊत,
अिभषेक राऊत, िदव्या नानोसकर उपिस्थत होते.

Rashmi.Agarwal
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