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HUL stance raises demand 
concerns after a steady Q2
RAM PRASAD SAHU 
Mumbai, 19 October 

The country’s largest fast-
moving consumer 
goods (FMCG) com-

pany, Hindustan Unilever 
(HUL), posted a 9 per cent 
year-on-year (YoY) rise in net 
profit at ~2,187 crore for the 
July-September quarter (Q2 of 
FY22). This was marginally 
lower than the ~2,195 crore esti-
mated by Bloomberg. Despite 
a robust top line performance, 
the rise in costs weighed on the 
operating performance as well 
as the bottom line.Powered by 
a double-digit growth across 
two of its three segments, HUL 
reported a 11 per cent rise in 
revenues. While volume 
growth at 4 per cent was 
weaker than the 9 per cent in 
the June quarter, the company 
indicated that it was on 
account of a higher base for Q2. 
HUL said that 75 per cent of its 
business saw an increase in 
market share as well as pen-
etration. The rest of the top line 
growth came from price hikes. 

Despite the good perform-
ance, the stock shed over 4 per 
cent in trade. Street is worried 
on two counts. The first is the 
slowing sales in the rural mar-
ket. The Nielsen FMCG market 
data indicates that rural growth 
has slipped sharply in the 
August-September period and 
is now a third of the growth 
reported by the urban segment. 

For the January-July 
period, both urban and rural 
growth were at par, according 
to the market research firm. 
The HUL management indi-
cated a softness in rural 
demand over the last few 
weeks. While the reasons are 
not clear, the slowing growth 
could be due to unseasonal rain 
as well as higher base as com-
pared to the urban segment.  

The other worry is on the 
margin front. Operating profit 

margins slipped 40 basis 
points over the year ago quar t -
er, given the sharp rise in crude 
oil prices as well palm oil.  

Skin cleansing (soaps) and 
home care (fabric wash) are the 
two product portfolios, which 
face the most pressure due to 
a surge in raw material costs. 
The company indicated that 
pressure on account of raw 
materials as well as packaging 
and freight will persist in the 
near term.  

The only relief on the raw 
materials front are softening 
tea prices and recovery in the 
discretionary portfolio, which 
fetches higher margins and 
accounts for 12 per of sales. 
Price hikes and contribution 
from the discretionary portfo-
lio aided profitability with mar-

gins expanding 70 basis points 
on a sequential basis.  

The company indicated 
that it will try to keep margins 
in the 24-25 per cent range by 
calibrated revenue manage-
ment (price hikes), improving 
product mix and cost-saving 
programmes.   

Among its three segments, 
home care posted a strong 15 
per cent growth, aided by 
increase in mobility and mar-
ket share gains. Surf Excel 
gained the highest market 
share over the last three years. 
While other products in the 
portfolio (Vim and Domex) 
also gained share, water puri-
fier sales, led by the ecom-
merce channel, are now back 
to pre-Covid levels.   

The discretionary portfolio 

of skin care and colour cos-
metics in the beauty and per-
sonal care segment has been 
the biggest gainer from 
increased mobility. These pro-
ducts contribute the most to 
the company’s margins.  

Foods and refreshments 
posted the slowest growth 
among the three categories, 
though it was on a higher base.  

Sanjiv Mehta, chairman 
and managing director, said 
that the quarter witnessed a 
sequential improvement in 
trading conditions. However, 
the situation remained chal-
lenging with unprecedented 
levels of input cost inflation 
and subdued consumer sen-
timent. The company remains 
cautiously optimistic about 
demand recovery.

Nestlé profit up 
5% to ~617 cr, net  
sales rise 9.63%
PRESS TRUST OF INDIA 
New Delhi, 19 October 

FMCG major Nestlé India Ltd 
on Tuesday reported a 5.15 
per cent rise in net profit at 
~617.37 crore for the third 
quarter ended September 
2021, driven largely by a high 
single-digit volume and mix 
growth in the domestic mar-
ket across brands. 

The company, which fol-
lows the January-December 
financial year, had posted  
a profit of ~587.09 crore in  
the same period a year  
ago, Nestlé India said in a  
BSE filing.  

Net sales rose 9.63 per cent 
to ~3,864.97 as against 
~3,525.41 crore in the corre-
sponding period of the last 
fiscal year. 

In a separate filing, Nestlé 
India said its board on 
Tuesday approved a second 
interim dividend of ~110  
per equity share of ~10 each 
for 2021, amounting to 
~1,060.57 crore, which will  
be paid on and from 
November 16, 2021. 

Commenting on the 
quarterly performance, 
Nestlé India Chairman and 
Managing Director Suresh 
Narayanan said, “This 
quarter has once again seen 
the company deliver ‘double-
digit broad-based value 
growth’ in domestic sales 
across categories.” 

Nestlé India’s domestic 
sales were up 10.07 per cent 
to ~3,687.37 crore as against 
~3,350.1 crore in July-
September 2020. 

 
> RESULTS RECKONER 
  
 
 

Quarter ended Sep 30, 2021; Common Sample of 70 companies 
(Results available of 91 companies) 

SALES 
Sep 30, 2020               3.5%             ~1.47 trn                ì 

Sep 30, 2021             20.8%             ~1.78 trn                ì 

NET PROFIT 

Sep 30, 2020          26.1%         ~33,004 cr               ì 

Sep 30, 2021               3.0%       ~33,986 cr                ì 

ACC net rises 24% to ~450 cr 
Cement maker ACC Ltd on 
Tuesday reported a 23.74 per 
cent increase in consolidated 
net profit to ~450.21 crore for 
the third quarter ended 
September 30, 2021.  

The company, which fol-
lows the January-December 
financial year cycle, had 
posted a profit of ~363.85 crore 
in the same quarter a year ago, 
it said in a BSE filing.  

Total revenue from oper-
ations of ACC, a subsidiary of 
Swiss building material major 
Holcim group (earlier 

LafargeHolcim), rose 5.98 per 
cent to ~3,749 crore from 
~3,537.31 crore earlier.  

ACC MD and CEO Sridhar 
Balakrishnan said, “ACC has 
recorded solid performance 
during the quarter through 
operational excellence and 
focus on sustainability while 
meeting customers' needs.” 
“Despite steep increase in 
fuel costs, our cost efficiency 
measures under project 
‘Parvat' have enabled us to 
maintain robust perform-
ance,” he added. PTI 

Company posts 9% YoY increase in net profit, 11% growth in revenues 

                                       Q2FY21       Q2FY22     % change 

Sales (~ cr)                      11,276    12,516             11.0 

EBITDA (~ cr)                     2,869       3,132               9.2 

EBITDA Margin (%)              25.4         25.0       -40 bps 

Profit before tax (~ cr)      2,661       2,954             11.0 

Net profit (~ cr)                 2,009       2,187               8.9 
bps: basis points; Source: Investor; Compiled by BS Research 

KEY FINANCIALS

FMCG MARKET GROWTH MODERATING 
Nielsen YoY growths* (%) — n Jan to Jul ‘21   n Aug + Sep ‘21
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          Total                     Urban                    Rural 
*Nielsen FMCG market growth for relevent catagores

Available on Leave and Licence

3290 sq. ft. (carpet area – 2303 sq. ft.)

Recently and Fully Furnished Office

with New AC at Paragon Centre, Worli.

Office is centrally located at P. B. Marg, close to

Doordarshan Tower, Opposite Birla Centurion and with

easy connectivity with Bandra Worli Sea Link. Interested

parties please write to kishor.shrigandhewar@bsmail.in or

call Mr. Kishor Shrigandhewar on 9892981751 or

Mr Satose on 9819018103.

Web: www.paragonproperties.in
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DCM SHRIRAM

Growing with trust

DCM SHRIRAM LTD.
Regd. Office : 2" Floor, (West Wing), Worldmark 1, Aerocity, New Delhi - 110 037

CIN: L74899DL1989PLC034923 E-mail: response@dcmshriram.com Website: www.dcmshriram.com

Tel: 91 11 42100200 Fax: 91 11 43561694

Extract of Unaudited Consolidated financial results for the quarter and half year

ended September 30, 2021

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

Rs. in Crores

Quarter Ended Half year Ended

PARTICULARS 30.09.2021| 30.09.2020 30.09.2021] 30.09.2020
Total Income from operations 2,198.61 2,064.61 4,223.72 4,003.05
Net Profit before tax 228.60 154.13 444.30 243.95
Net Profit after tax [after share of profit/(loss) of joint venture 158.50 119.01 316.37 188.11
and non-controlling interest]
Total Comprehensive Income 152.89 115.24 310.97 183.83
[Comprising net profit and Other Comprehensive Income
(after tax)]
Equity Share capital 31.35 31.35 31.35 31.35
Earning per share - Basic/Diluted (Rs. per equity share) 10.16 7.63 20.29 12.06

Notes:

1. The Board of Directors has declared an interim dividendof Rs. 4.60/- per equity share of Rs. 2 each, aggregating to
Rs. 71.73 crores.

2. The extract of standalone results is as under:

 

 

 

 

 

 

Rs. in Crores

Quarter Ended Half year Ended

PARTICULARS(Standalone) 30.09.2021] 30.09.2020 30.09.2021 30.09.2020
Total income from operations 2,179.57 2,033.30 4,153.43 3,942.25

Profit before tax 226.70 148.23 429.65 228.68
Profit after tax 156.34 115.12 304.76 177.60
Total Comprehensive Income 152.81 114.75 300.16 176.83

[Comprising net profit and Other Comprehensive Income

(after tax)]        
3. Other Equity as per consolidated financials (excluding revaluation reserve) as at March 31, 2021 wasRs. 4,616.79

crores.
4. The aboveis an extractof the detailed financial results for the quarter and half year ended September30, 2021 filed

with the Stock Exchanges under Regulation 33 of SEBI (Listings and other Disclosure Requirements) Regulations,
2015. The full standalone and consolidated financial results in prescribed format are available on the Stock
Exchanges websites (www.nseindia.com) / (www.bseindia.com) and Company's website www.dcmshriram.com

5. The above results were reviewed by Audit Committee and then approved by the Board of Directors in their meeting

held on October 19, 2021. The Statutory Auditors have carried out a Limited Review of the aforesaid results.

For and on behalf of the Board
AJAY S. SHRIRAM

Chairman & Senior Managing Director

DIN: 00027137

Place: New Delhi

Date: October 19, 2021
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VARDHMANACRYLICS LIMITED
Registered Office: Chandigarh Road, Ludhiana 141 010

(Punjab), India, Tel No: 0161-2228943-48, Fax: 0161- 2601048
PAN: AAACV7602E, CIN: L51491PB1990PLC019212

Email: secretarial.lud@vardhman.com, Website: www.vardhman.com

Notice is hereby given that pursuant to Section 91 of the Companies Act, 2013,
Regulation 42 of the SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements)

Regulations, 2015 and other applicable provisions,if any, the Companyhasfixed

Saturday, 30th October, 2021 as 'Record Date' for determining the entitlement of

the Members of the Companyto the Interim Dividend, if declared by the Board in

its meeting scheduledto be held on Saturday, 23rd October, 2021.

Further, as per FinanceAct, 2020, the Companyis required to withhold tax on the

dividend paid to the shareholdersat the prescribed rates (TDS).A brief detail of

TDSrates and exemptions, whereverapplicable, will be made available at the
website of the Company i.e. www.vardhman.com on declaration of Interim

Dividend bythe Board.

The notice is also available on the website of the Company i.e.

www.vardhman.com and on the website of Stock Exchange i.e.
www.nseindia.com. oo,

For VardhmanAcrylics Limited

Sd/-
(Satin Katyal)

CompanySecretary
Date : 19.10.2021
Place : Ludhiana    
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Ú§âÆ×ó·, ì¹¾èòÅð, B@ ÁÕå±ìð B@BA 9

ðÅÜ Õ°îÅð Ö°ðîÆ
íòÅéÆ×ó· AI ÁÕåÈìð:   
êÆ ,âìñïÈ, âÆ , î¿åðÆ 
ÇòÜ¶ÇÂ¿çð ÇÃ¿×ñÅ çÆ 
Á×òÅÂÆ Ô¶á  Çê¿â 
ÃÕð½çÆ ÇòÖ¶ à¯í¶ òÅñÆ   
æ» À°µå¶ êÅðÕ ìäÅÀ°ä 
ç¶ Õ¿î çÆ  ô°ðÈÁÅå  
Ú¶ÁðêðÃé ÜÃòÆð Õ½ð 
ì¿×» ÇÜñ·Å êÌÆôç Ã¿×ðÈð  
òñ¯º ñµâÈ ò¿â Õ¶ ÕÆåÆÍ 
ÇÂÃ î½Õ¶ çÇò¿çð ÇÃ¿Ø 
×ð¶òÅñ, êðîÜÆå ÇÃ¿Ø 
ê¿îÆ, ÇÂ¿çðÜÆå ÇÃ¿Ø 
×ð¶òÅñ, ÕðîÜÆå ÇÃ¿Ø, 
Ã¯îÜÆå ÇÃ¿Ø ×ð¶òÅñ 
Áå¶ Çê¿â ç¶ Ô¯ð êåò¿å¶ 
ÃµÜä ÔÅ÷ð ÃéÍ 

ÁËéÁËÃÂ¶ ÓÚ êÇÔñÅ ÃæÅé êÌÅêå Õðé 
ç¶ À°ç¶ô éÅñ àÆÚð àÌ¶Çé¿× çÆ ô°ðÈÁÅå

ÇòÜË ÇÂ³çð ÇÃ³×ñÅ é¶ Ç÷ñ·Å ê¾èðÆ ÇÕÃÅé 
ÇÃÖñÅÂÆ ÕËºê çÅ ÕÆåÅ À¹çØÅàé

ÜéÕ ðÅÜ Ç×¼ñ
ÕðåÅðê°ð, AI ÁÕå±ìð: í×òÅé 
îÔ»ÇðôÆ òÅñîÆÇÕ ÜÆ ç¶ êÅòé 
êÌ×à ÇçòÃ ù ñË Õ¶ ôÇÔð 
ÕðåÅðê°ð çÆÁ» ò¼Ö ò¼Ö òÅñîÆÇÕ 
î³çð Õî¶àÆÁ» Áå¶ èÅðÇîÕ ÃíÅ 
Ã°ÃÅÇÂàÆÁ» ç¶ íðí±ð ÃÇÔï¯× 
éÅñ À°Ôé» òñº̄ ðÇÚå îÔ»ÕÅÇò 
ðÅîÅÇÂä éÅñ Ãì³Çèå Ã°³çð 
ÞÅÕÆÁ» Áå¶ ðÅîÇÂä ç¶ êÅòé 
Ãñ¯Õ» ç¶ ÜÅê ÜêçÆÁ» ìÔ°Ç×äåÆ 
Ú éÅî Ã³×å» òñº̄ ÇòôÅñ ô¯íÅ 
ïÅåðÅ ÃÜÅÂÆ ×ÂÆ ÍÇÜÃç¶ 
ÚñÇçÁ» ÃæÅéÕ î°Ô¼ñÅ ÇðôÆ é×ð 
ç¶ í×òÅé îÔ»ÇðôÆ òÅñîÆÇÕ 
î³çð åº̄ òÅñîÆÇÕ òÌÔî î³âñ ç¶ 
êÌèÅé ìñìÆð Ãº̄èÆ Ú¶ÁðîËé ðÅÕ¶ô 
Ãº̄èÆ Áå¶ î°Ô¼ñÅ òÅÃÆÁ» òñº̄ ô¯íÅ 
ïÅåðÅ çÆ ðòÅé×Æ òÅðâ Õ½ºÃñð 
ìÆìÆ îéÇÜ³çð Õ½ð Áå¶ ôÇÔð êÌèÅé 
ÃÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Ã¶òÅ ÇÃ³Ø òñ¯ 
ðÆìé Õ¼à Õ¶ ðòÅéÅ ÕÆåÆ, ç±Ü¶ êÅÃ¶ 
î³âÆ î°Ô¼ñÅ ç¶ í×òÅé òÅñîÆÇÕ 
î³çð òÅñîÆÇÕ òËñë¶Áð Çîôé ç¶ 
êÌèÅé ÁôòéÆ Ö¯ÃñÅ çÆ Á×òÅÂÆ 
Ô¶á À°ñÆÕÆ ×ÂÆ ô¯íÅ ïÅåðÅ ù 
ÔñÕÅ ÇòèÅÇÂÕ Ú½èðÆ Ã°Çð³çð ÇÃ³Ø 
ç¶ éÅñ òÅñ ôÇÔðÆ Õ½ºÃñ ç¶ êÌèÅé 
ÇêÌ³Ã Áð¯óÅ Áå¶ ôÇÔðÆ Õ½ºÃñð» é¶ 
í×òÅé òñîÆÇÕ ÜÆ ç¶ ÜËÕÅÇðÁ» 

ç¶ éÅñ ðÆìé Õàç¶ Ô¯Â¶ ðòÅéÅ 
ÕÆåÅÍî½Õ¶ å¶ Ã³×å» ù î°ìÅðÕìÅç 
Çç³ç¶ Ô¯Â¶ ÔñÕÅ ÇòèÅÇÂÕ Ú½èðÆ 
Ã°Çð³çð ÇÃ³Ø é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ í×òÅé 
îÔ»ÇðôÆ òÅñîÆÇÕ ÜÆ é¶ í×òÅé 
ðÅî ç¶ Üéî åº̄ ÕÂÆ ÔÜÅð ÃÅñ 
êÇÔñ» îÔ»ÕÅÇò ðÅîÅÇÂä çÆ ðÚé 
ÕðÕ¶ À°Ôé» ç¶ ÜÆòé ç¶ ÃÅð¶ ÔÅñ 
çÅ ÇìÁÅé ÁÅêÃÆ Ççòï ÇçÌôàÆ 
ç¶ éÅñ ÕÆåÅ Áå¶ Á¼Ü òÆ ÇÔ³ç± 
èðî Çò¼Ú À°Ôé» çÆ ç¶ä ðÅîÇÂä 
çÅ ìÔ°å îÔ¼åò ÔË Ü¯ ÃçÆÁ» åº̄ 
îÅð× çðôé Õð é¶ÕÆ Áå¶ ÁÅêÃÆ 
ÇêÁÅð ÃÇåÕÅð ç¶ éÅñ éÅñ îé°ÖÆ 
ÕÇñÁÅä çÅ ÃìÕ ç¶ ðÔÆ ÔË Áå¶ 
ðÅîÅÇÂä ç¶ Çò¼Ú Á³ÇÕå ÁÇòôÕÅð 
åº̄ Á¼Ü òÆ Ö½ÜÆ éòÆÁ» Ö¯Ü» Áå¶ 
åÕéÆÕ» ù ÇòÕÇÃå Õð ðÔ¶ Ôé Í
ô¯íÅ ïÅåðÅ Ú Çòô¶ô å½ð å¶ ôðÆÕ 
Ô¯ÂÆÁ» À°ØÆÁ» ôÖÇÃÁå» Ú 
Ú¶ÁðîËé é×ð Ã°èÅð àðÃ¼à ÇéÇåé 
Á×¼ðòÅñ , Ú¶ÁðîËé îÅðÕÆà Õî¶àÆ 

Üñ³èð ðÅÜ Õ°îÅð Áð¯óÅ , îËºìð 
ìÆ.ÃÆ ÕîÆôé ê³ÜÅì ò¶ç êÌÕÅô 
,Ã±ìÅ ÃÕ¼åð Õ»×ðÃ ÕîñÜÆå 
À°ÔðÆ, ÃÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ ç¶ Ã±ìÅ 
îÆå êÌèÅé , îËºìð ÃÌ̄îäÆ Õî¶àÆ 
Ü¼æ¶çÅð ðäÜÆå ÇÃ³Ø ÕÅÔñº̄ ,ôÇÔðÆ 
êÌèÅé ÃÌ̄îäÆ ÁÕÅñÆ çñ Ã¶òÅ ÇÃ³Ø 
, Õ½ºÃñð å¶ÜêÅñ å¶ÜÆ , Õ½ºÃñð 
úºÕÅð ÇÃ³Ø Çî¼á± , Õ»×ðÃÆ ÁÅ×± 
ÔÆðÅ ñÅñ Ö¯ÃñÅ, ÇîÁ³Õ ×°êåÅ îËºìð 
îÅðÕÆà Õî¶àÆ ðÅî¶ô éÅÔð ÇòÜË Ô³Ã 
, ÇòÜË Ç×¼ñ , Õ½ºÃñð ôÅî Ã°³çð 
êÅñ, Áå¶ ÕÂÆ Ô¯ð Ç°ÃÁÅÃÆ Áå¶ ×Ëð 
ÇÃÁÅÃÆ ôÖÇÃÁå»  é¶ ôî±ÇñÁå 
Õðç¶ Ô¯Â¶ êÌí± Úðé» Ú éåîÃåÕ Ô¯ 
Õ¶ Ã³×å» ù î°ìÅðÕìÅç Çç¼åÆ ÍÁå¶ 
êÌí± òÅñîÆÇÕ ÜÆ òñº̄ çðôÅÂ¶ îÅð× 
å¶ Úñä ñÂÆ êÌð¶Õ ÕÆåÅ Íî½Õ¶ å¶ 
æÅäÅ ê°ÇñÃ âÆ.ÁËÃ.êÆ Ã°ÖêÅñ ÇÃ³Ø 
Áå¶ æÅäÅ î°ÖÆ ÕðåÅðê°ð ðÅÜÆò 
Õ°îÅð òñº̄ ô¯íÅ ïÅåðÅ Ú Ã°ð¼ÇÖÁÅ 
ÇòòÃæÅ ù éË Õ¶ ê°ÖåÅ êÌì³è ÕÆå¶ 

í×òÅé îÔ»ÇðôÆ òÅñîÆÇÕ ÜÆ êÌ×à 
ÇçòÃ ù ÃîðÇêå ÃÜÅÂÆ ô¯íÅ ïÅåðÅ 

ëÇåÔ êÌíÅÕð
Ã³×ðÈð, AI ÁÕå±ìð: ê¿ÜÅì 
ÃðÕÅð ÇÕÃÅé Çòð¯èÆ ÕÅñ¶ 
ÕÅé±§é» ç¶ ÇÖñÅë ÇÕÃÅé» ç¶ éÅñ 
âà Õ¶ Öó·Æ þ Áå¶ ðÅÜ ÃðÕÅð 
ò¾ñ¯º Ôî¶ô» ÇÕÃÅé ÇÔåËÃÆ ëËÃñ¶ 
ñÂ¶ ×Â¶ ÔéÍ ÇÂÔé» ÇòÚÅð» 
çÅ êz×àÅòÅ ñ¯Õ ÇéðîÅä Áå¶ 
êzôÅÃÕÆ Ã¹èÅð ìÅð¶ î§åðÆ ÃzÆ ÇòÜË 
ÇÂ§çð ÇÃ§×ñÅ é¶ Á¾Ü Ö¶åÆìÅóÆ 
Áå¶ ÇÕÃÅé íñÅÂÆ ÇòíÅ× 
Ã§×ð±ð ò¾ñ¯º Ô¯àñ ÃéðÅÂÆ÷ è±ðÆ 
ð¯â ÇòÖ¶ ÔÅó·Æ çÆÁ» ëÃñ» Áå¶ 
Þ¯é¶ çÆ êðÅñÆ çÆ Ã»í Ã§íÅñ 
ñÂÆ ñ×ÅÂ¶ Ç÷ñ·Å ê¾èðÆ ÇÕÃÅé 
ÇÃÖñÅÂÆ ÕËºê ç½ðÅé Ã§ì¯èé 
ÕðÇçÁ» ÕÆåÅÍ ÕËìÇéà î§åðÆ 

ÃzÆ ÇÃ§×ñÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì ç¶ 
ÇÕÃÅé» é±§ ðÅÜ Á§çð ÔÅó·Æ çÆÁ» 
ëÃñ» ñÂÆ ñ¯óÆºç¶ âÆ.Â¶.êÆ ÖÅç 
çÆ Õ¯ÂÆ ØÅà éÔÆ ÁÅÀ¹ä Çç¾åÆ 
ÜÅò¶×ÆÍ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿ÜÅì 
ç¶ ÇÕÃÅé» ñÂÆ BB ðËÕ âÆ.Â¶.êÆ 
ÖÅç ç¶ îé÷±ð Ô¯ ×Â¶ Ôé, ÇÜÃç¶ 
Çò¾Ú¯º C ðËÕ Ç÷ñ·Å Ã§×ð±ð ÓÚ Üñç 
êÔ§¹Ú ÜÅä×¶Í 
âÅ. ÜÃÇò³çðêÅñ ÇÃØ ×ð¶òÅñ, 
î°¼Ö Ö¶åÆìÅóÆ ÁëÃð, Ã³×ð±ð é¶ 
Ö¶åÆìÅóÆ ×åÆÇòèÆÁ» Ãì³èÆ 
ÜÅäÕÅðÆ Çç³ç¶ Ô¯Â¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ 
ê³ÜÅì ÃðÕÅð ò¼ñ¯ ÇÂé-ÃÆà± 
ÃÕÆî ÁèÆé ÇÜé·Å ÇÕÃÅé»/
ÕÃàî ÔÅÇÂ³Çð³× ÃËàð» ò¼ñ¯º 
îôÆéðÆ ñÂÆ ÁêñÅÂÆ ÕÆåÅ ÃÆ, 

À°é·» ù ê¯ðàñ ðÅÔÆº îÃÆéðÆ çÆ 
ÃËÕÃé ÕÆåÆ ÜÅ ðÔÆº ÔËÍ ÇÂÃ 
Ãì³èÆ ÇÕÃÅé» ù ÁêÆñ ÕÆåÆ 
Ü»çÆ ÔË ÇÕ À°Ô ÁêñÅÂÆ ÕÆåÆ 
Ö¶åÆ îÃÆéðÆ ÜñçÆ å¯ ÜñçÆ 
ÖðÆçÕ¶ îÃÆéðÆ çÆ òËðÆÇëÕ¶Ãé 
ÕðòÅÀ°ä å» ÷¯ ÁÅÀ°ç¶ ÃÆÜé å¯ 
êÇÔñ»-B êðÅñÆ ç¶ ï½× êÌì³èé 
Ãì³èÆ ÇåÁÅðÆ î°Õ³îñ Ô¯ ÃÕ¶Í
ÇÂÃ ÇÕÃÅé î¶ñ¶ Çò¼Ú ò¼Ö ò¼Ö 
ÃðÕÅðÆ ÇòíÅ×» Áå¶ ÇÜñ·¶ ç¶ ò¼Ö 
ÃËñë ÔËñê ×ð°¼ê» òñ¯º êÌíÅòôÅñÆ 
êÌçðôéÆÁ» òÆ ñ×ÅÂÆÁ» 
×ÂÆÁ»Í ÇÂÃ å¯ ÇÂñÅòÅ ÇÜñ·¶ ç¶ 
BH Á×ÅÔòè± ÇÕÃÅé» ù ÇÜé·» é¶ 
ëÃñ» çÆ ðÇÔ³ç Ö±³Ôç Áå¶ éÅó 
ù Çìé» Á¼× ñ×ÅÂ¶ ÕäÕ çÆ 
ÇìÜÅÂÆ ÕÆåÆ ÃÆ, ù ÇòÃ¶Ã å¯ð å¶ 
î°¼Ö îÇÔîÅé ÜÆ ò¼ñ¯º ÃéîÅÇéå 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÕËºê ç½ðÅé âÅ: 
ÁîðÜÆå ÇÃ³Ø, Ö¶åÆìÅóÆ ÇòÕÅÃ 
ÁëÃð(ÇÂéë¯) òñ¯º Ãà¶÷ ÃÕ¼åð 
çÆ Ã¶òÅ ìÅÖ±ìÆ ÇéíÅÂÆ Áå¶ ÕËºê 
Çò¼Úº ÇÕÃÅé» çÆÁ» Ãî¼ÇÃÁÅò» 
å¶ êÌôé» ç¶ ã°Õò¶º ÜòÅì î½Õ¶ å¶ 
Çç¼å¶ ×Â¶Í

Ã°ð¶Ã Õ°îÅð
åñòÅóÅ, AI ÁÕåÈìð: 
ÇÃµÇÖÁÅ ÇòíÅ× çÆÁ» 
ÔçÅÇÂå» Áé°ÃÅð îÅäï¯× 
ÜÇñ·Å ÇÃµÇÖÁÅ ÁëÃð Ã 
Ã Ô°ÃÇÁÅðê°ð ÜÆ çÆ ï¯× 
Á×òÅÂÆ Ô¶á àÆÚð àÌ¶Çé¿× 
çÆ ÃðÕÅðÆ ÔÅÂÆ ÃÕÈñ Ø¯×ðÅ  
ÇòÖ¶ Ã°ðÈÁÅå ÕÆåÆ ×ÂÆÍ àÆÚð 
àÌ¶Çé¿×  çÆ Áð¿íåÅ Ãî¶º ìÆ 
ÁËé ú ÃÌÆ ÜÇå¿çð Õ°îÅð ÜÆ é¶ 
ÁÇèÁÅêÕ» éÅñ ÇòíÅ× çÆÁ» 
ÔçÅÇÂå»  Ã»ÞÆÁ» ÕÆåÆÁ» 
×ÂÆÁ»Í ÃÕÈñ î°ÖÆ îËâî 
ÜÃêÌÆå Õ½ð ÜÆ òµñ¯º òµÖ-òµÖ 
ÃÕÈñ» ç¶ ÁÇèÁÅêÕ» ù ÜÆ 
ÁÅÇÂÁ» ÁÅÇÖÁÅ Ç×ÁÅ À°é·» 
é¶ ÁËé ÁËÃ Â¶ ÇòµÚ¯º ê¿ÜÅì ù 
é¿ìð ÇÂµÕ å¶ ÇñÁÅÀ°ä ñÂÆ 

ÃÖå ÇîÔéå Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ 
Ç×ÁÅÍ ÃÌÆ ñÖòÆð ÇÃ¿Ø ìÆ ÁËî 
Á¿×ð¶ÜÆ, ÃÌÆ ÁòåÅð ÇÃ¿Ø ìÆ 
ÁËî ÃÅÇÂ¿Ã, ÃÌÆ Ã°ÖÜÆå ÇÃ¿Ø 
ìÆ ÁËî îËæ  ìñÅÕ çÃÈÔÅ B é¶ 
ìå½ð ÇðÃ¯ðÃ êðÃé çÆ ÇâÀ±àÆ 
ÇéíÅÂÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃÌÆ îéÜÆå 
ÇÃ¿Ø, Ã¿ÜÆò Õ°îÅð, ÃÌÆ ðÅî 
ÇÕÌÃé Üñ¯àÅ, ×°ðêÌÆå Õ½ð, 
ìñÜÆå Õ½ð éÇð¿çð Õ°îÅð 
,ìñÜÆå Õ°îÅð Ã°ÖÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø 
ÕÃîÆð ÇÃ¿Ø Ã¿ÜÆò Õ°îÅð 
Ã¿å¯Ö ÇÃ¿Ø ÚðéÜÆå ÇÃ¿Ø Áå¶ 
Ô¯ð òµÖ òµÖ ÃÕÈñ» ç¶ ÃÅÇÂ¿Ã, 
îËæ, Á¿×ð¶ÜÆ Áå¶ ÃîÅÇÜÕ 
ÇÃµÇÖÁÅ ç¶ ÁÇèÁÅêÕ 
ÃÅÇÔìÅé òµñ¯º ÇòíÅ× òµñ¯º 
ñµ×Æ àÆÚð àÌ¶Çé¿× çÆ ÖÈì 
ÃñÅØÅ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ

î¹¾Ö î§åðÆ çÅ êÅäÆ ç¶ Çì¾ñ îÅë Õðé 
çÅ ëËÃñÅ ôñÅØÅï¯×: ×¹ðî¶ñ î½ó

Ü×ÃÆð ÇÃ¿Ø  ÃÇÔÜóÅ
îÇÔñ ÕñÅ AI ÁÕåÈìð:ÃðçÅð 
ÚðéÜÆå Ú¿éÆ î°µÖ 
î¿åðÆ ê¿ÜÅì òµñº̄ 
ÁµÜ ÕËìÇéà çÆ 
îÆÇà¿× ÇòµÚ ìÔ°å 
òµâÅ ëËÃñÅ ñËåÅ  
Ç×ÁÅ ÇÜÃ ÇòµÚ Çê¿â» 
Áå¶ ôÇÔð» ç¶ êÅäÆ 
é¶ Çì¾ñ ÇëÕÃ ÕÆå¶ 
×Â¶  ôÇÔð» Áå¶ Çê¿â» 
ç¶ êÅäÆ ç¶ ìÕÅÇÂÁÅ 
Çìµñ î°ÁÅø ÕÆå¶ Ôé  
å¶ Ôð¶Õ Øð   ñÂÆ 
êÅäÆ çÅ Çìµñ ê¿ÜÅÔ ð°êÂ¶ ÇëÕÃ 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ Áå¶ ê¿ÚÅÇÂå» çÅ 
Ç×ÁÅð» Ã½ ÁáÅÔá Õð¯ó ð°êÂ¶ 
çÅ ìÕÅÇÂÁÅ Çìµñ î°ÁÅø   ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ Áå¶ òÅàð òðÕÃ çÆÁ» 
î¯àð» çÅ Çìµñ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð 
Ö°ç íð¶×Æ  Áå¶ Áå¶ Ô°ä ê¿ÜÅì 
ÃðÕÅð çÆ ÇÂÃ ëËÃñ¶ éÅñ êµÚÆ 
ñµÖ Øð     ù ëÅÇÂçÅ Ô¯ò¶×ÅÍ 
ÇÂÔ ÇòÚÅð ê¿ÜÅì êÌç¶Ã ÕÅ×ðÃ 
êÅðàÆ ç¶ ÁÅ×È å¶ ÇòèÅé 
ÃíÅ îÇÔñ ÕñÅ å¯ ÇàÕà ç¶ 
çÁÅò¶çÅð ×°ðî¶ñ ÇÃ¿Ø î¯ó é¶ 

ÇÕÔÅ ÇÕ    ê¿ÜÅì ÃðÕÅð òµñº̄ 
çðÜÅ ÚÅð çÆÁ» ÁÅÃÅîÆÁ» çÆ 

ðË×Èñð íðåÆ Õðé 
ñÂÆ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð çÅ 
è¿éòÅç ÕÆåÅ  ÇÂÃ 
éÅñ öðÆì ñ¯Õ» ù 
ð°÷×Åð ç¶ òµè î½Õ¶ 
êËçÅ Ô¯ä×¶  ÇÂÔ 
ÃÕÆî» ñÅ×È Õðé 
éÅñ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð é¶ 
Õ»×ðÃÆ òðÕðÅ ÇòµÚ 
Ü¯ô êËçÅ ÕÆåÅ ÔË Áå¶ 
ê¿ÜÅì ÃðÕÅð çÆ ÇÂÃ 
ëËÃñ¶ éÅñ Õ»×ðÃÆ 

òðÕð» çÅ îÅä ÃéîÅé òè¶×Å 
Áå¶ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð òµñº̄ î¶ðÅ Øð 
î¶ð¶ éÅî ÃÕÆî éÅñ òÆ òðÕð» 
ÇòÚ Ü¯ô êËçÅ Ô¯ÇÂÁÅ ÔË  ÇÕÀ°ºÇÕ 
Ü¯ òÆ Øð ñÅñ ñÕÆð ç¶ Á¿çð 
ÁÅÀ°ºçÅ ÔË  îÕÅé çÆ ðÇÜÃàðÆ 
îÅñÕ ç¶ éÅ ÁÅÀ°ä éÅñ À°Ô 
õ°ç îÅñÕ ìä ÜÅò¶×Å   ÇÂÃ î½Õ¶ 
ñÛîä ÇÃ¿Ø òÜÆçÕ¶ Ã°ðÜÆå 
ÇÃ¿Ø ÕðéËñ ÇÃ¿Ø Ôðì¿Ã ÇÃ¿Ø 
éÅÜð ÇÃ¿Ø ñµÕÆ  Ãòðé ÇÃ¿Ø 
ÜðéËñ ÇÃ¿Ø ×°ðÇò¿çð ÇÃ¿Ø 
îµÖä ÇÃ¿Ø ÁÅÇç ÔÅÜð ÃéÍ

C M Y KC M Y KC M Y KC M Y K

ÕËºê ç½ðÅé Ç÷ñ·¶ ç¶ BH Á×»Ôòè± ÇÕÃÅé» ù Çòô¶Ã å½ð Óå¶ ÕÆåÅ ÃéîÅÇéå ÃçÆÁ» åº̄ ÃîÅÜ çÅ ÕÇñÁÅä Õðç¶ Ô¯Â¶ ðÅîÇÂä Õð ðÔÆ ÔË îé°¼ÖåÅ çÅ îÅð× çðôé : Ú½èðÆ Ã°Çð³çð ÇÃ³Ø 

ðÇÜÃàðâ çëåð: Ú§âÆ×ó· ð¯â, «ÇèÁÅäÅ ADA@A@
(ê¿ÜÅì), íÅðå, ë¯é é§: @AFA-BBBHIDC-DH, ëËÕÃ: @AFA-BF@A@DH
êËé: AAACV7602E, ÃÆÁÅÂÆÁËé: L51491PB1990PLC019212

ÂÆî¶ñ: secretarial.lud@vardhman.com, Website: www.vardhman.com
Õ§êéÆ÷ ÁËÕà, B@AC ç¶ ÃËÕôé IA, Ã¶ìÆ (ÇñÃÇà§× úìñÆ×¶ôé ÁËºâ ÇâÃÕñ¯Üð 
ÇðÕ¹ÁÅðîËºà) ðË×±ñ¶ôé, B@AE ç¶ ðË×±ñ¶ôé DB Áå¶ Ô¯ð ñÅ×± åÜòÆ÷» Ü¶Õð Õ¯ÂÆ 
Ôé, åÇÔå ÇÂÔ é¯ÇàÃ Çç¾åÅ Ü»çÅ þ ÇÕ Õ§êéÆ é¶ ôéÆòÅð C@ ÁÕå±ìð, B@BA ù 
ÒÒÇðÕÅðâ ÇîåÆÓÓ Çî¾ÇæÁÅ þ å» Ü¯ ôéÆòÅð BC ÁÕå±ìð, B@BA ù Ô¯ä òÅñÆ ì¯ðâ 
çÆ îÆÇà§× ÇòÖ¶ ÁËñÅé¶ ÜÅä À¹êð§å Á§åÇðî ñÅíÁ§ô ñÂÆ ï¯× Õ§êéÆ ç¶ îËºìð» çÆ 
êÇÔÚÅä ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕ¶Í
ÇÂÃ å¯º ÇÂñÅòÅ Çò¾åÆ ÁËÕà, B@B@ åÇÔå Õ§êéÆ ñÂÆ ÷ð±ðÆ þ ÇÕ À¹Ô ç¾ÃÆÁ» 
çð» (àÆâÆÁËÃ) å¶ ô¶Áð èÅðÕ» ù ÁçÅ ÕÆå¶ ñÅíÁ§ô À¹¾å¶ àËÕÃ çÆ Õà½åÆ Õð¶Í 
àÆâÆÁËÃ çð» Áå¶ Û¯à Ãì§èÆ Ã§Ö¶ê ò¶ðòÅ ÇÜ¾æ¶ òÆ ñÅ×± þ, Á§åÇðî ñÅíÁ§ô ÁËñÅé¶ 
ÜÅä À¹êð§å Õ§êéÆ çÆ òËìÃÅÂÆà Ü¯ ÇÕ www.vardhman.com À¹¾å¶ À¹êñ¾ìè 
ÕðòÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍ
ÇÂÔ é¯ÇàÃ Õ§êéÆ çÆ òËìÃÅÂÆà Ü¯ ÇÕ www.vardhman.com Áå¶ ÃàÅÕ ÁËÕÃÚ¶Ü 
çÆ òËìÃÅÂÆà Ü¯ ÇÕ www.nseindia.com å¶ òÆ À¹êñ¾ìè þÍ

ñÂÆ òðèîÅé ÁËÕðÇñÕÃ ÇñîÇàâ
ÃÔÆ/-

ÇîåÆ: AI.A@.B@BA	 (ÃÇåé ÕÇåÁÅñ)
ÃæÅé: «ÇèÁÅäÅ	 Õ§êéÆ ÃÕ¾åð

òðèîÅé ÁËÕðÇñÕÃ ÇñîÇàâ
ÇÂÔ é¯ÇàÃ Çç¾åÅ Ü»çÅ þ ÇÕ ÃzÆîåÆ ðÅÜ 
Ã¹Çð§çð Ç×¾ñ òÅÃÆ ÂÆ-CIA, ðäÜÆå 
ÁËòÆÇéÀ±, Á§ÇîzåÃð (ê¿ÜÅì) Ô¶á ÃÅðéÆ Çò¾Ú 
çðÃÅÂÆ ÜÅÇÂçÅç (ÇÂ¾æ¶ ÒÒç¾ÃÆ ÜÅÇÂçÅçÓÓ 
ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ) îËÃ: îñàÆàËÕ àÅòð÷ êzÅÂÆò¶à 
ÇñîÇàâ (ÒÒÇòÕð¶åÅÓÓ) ò¾ñ¯º ÖzÆçä ñÂÆ 
ÇåÁÅð ÔéÍ
ÃÅð¶ ÇòÁÕåÆ ÇÜé·» çÅ À¹êð¯Õå ÜÅÇÂçÅç 
Ü» ÇÂÃ ç¶ ÇÕÃ¶ íÅ× çÅ ÇòÕðÆ, åìçÆñÆ, 
ÁÃÅÂÆéîËºà, Ç×ðòÆ, ÚÅðÜ, ÇÕðÅÂ¶, 
ñÅÂÆÃËÃ, íÅ×, ÇÕðÅÂ¶çÅð, àð¾Ãà, å¯ÔëÅ, 
ÂÆÜîËºà, ÕìÜÅ, ÇòðÅÃå Ü» ÇÕÃ¶ Ô¯ð åðÆÕ¶ 
éÅñ ÇÕÃ¶ ÇÔ¾Ã¶, ÇçñÚÃêÆ Ü» Ô¾Õ ìäçÅ þ 
å» À¹Ô Çéîé ÔÃåÅÖðÆ ù ÇñÖåÆ å½ð å¶ 
ÇÂÃ é¯ÇàÃ ç¶ êzÕÅôé çÆ ÇîåÆ å¯º AD Ççé» 
ç¶ Á§çð Ãì§èå çÃåÅò¶÷» ç¶ éÅñ ê¶ô Õð 
ÃÕçÅ þ éÔÆº å» ç¾ÃÆ ÜÅÇÂçÅç ù Ç×ðòÆ 
ð¾ÇÖÁÅ ÜÅò¶×Å Áå¶ ìÅÁç Çò¾Ú ÇÕÃ¶ çÅÁò¶ 
ù î§ÇéÁÅ éÔÆº ÜÅò¶×Å Áå¶ Ü» î¶ð¶/ÃÅâ¶ 
×ÅÔÕ ñÂÆ ÇÂÃ çÅ Õ¯ÂÆ ì§éä éÔÆº Ô¯ò¶×ÅÍ
À¹êð¯Õå ç¶ Ãì§è Çò¾Ú ÃÅðäÆ
(ÜÅÇÂçÅç çÅ ò¶ðòÅ)
ëñËà é§: IA, Ã¾åòÆº î§ÇÜñ, àÅòð âÆ, 
îñàÆàËÕ àÅòð÷, ÃÅÂÆà é§ìð B, ÃËÕàð-
IA, î¯ÔÅñÆ
ÃæÅé: ê¿ÚÕ±§ñÅ         ÇîåÆ: AI-A@-B@BA

ÃÔÆ/-
êËéñ òÕÆñ çÅ éÅî Áå¶ êåÅ

ÁôÆô ×¯ÇÂñ
îÕÅé é§: BHCA, ÃËÕàð-AE, ê¿ÚÕ±§ñÅ 

(ÔÇðÁÅäÅ) î¯ìÅÇÂñ é§: IHGBC-CCCCA

êìÇñÕ é¯ÇàÃ

      ê¿ÜÅì ÁËºâ ÇÃ§è ìËºÕ
   (íÅðå ÃðÕÅð çÅ ÁçÅðÅ)

ôÅÖÅ çøåð: ÁÅÂÆìÆâÆ 
Çîñð ×§Ü, «ÇèÁÅäÅ

ð±ñ H(A) Õì÷Å é¯ÇàÃ (ÁÚ¾ñ ÜÅÇÂçÅç ñÂÆ)
ÇÜò¶º ÇÕ, Çéîé ÔÃåÅÖðÆ Ü¯ ÇÕ ê¿ÜÅì ÁËºâ ÇÃ§è ìËºÕ, çÅ ÁÇèÕÅðå ÁøÃð Ô¯ä éÅå¶ ÃÇÕÀ¹ÇðàÅÂÆÜ¶ôé ÁËºâ ðÆÕ§ÃàðÕôé 

ÁÅø ëÅÂÆéËºôÆÁñ ÁËÃ¶àÃ ÁËºâ ÇÂéë¯ðÃîËºà ÁÅø ÃÇÕÀ¹ÇðàÆ ÇÂ§àðÃà ÁËÕà B@@B Áå¶ ÃËÕôé Áå¶ AC(AB) åÇÔå ÇîñÆÁ» 
åÅÕå» çÆ òðåº̄ ÕðÇçÁ» ÇÜÃ ù ÇÕ ÃÇÕÀ¹ÇðàÆ ÇÂ§àðÃà (ÇÂéë¯ðÃîËºà) ðÈñ÷ B@@B ç¶ ðÈñ I éÅñ êÇó·ÁÅ ÜÅò¶,  Ãðë¶ÃÆ ÁËÕà 
B@@B ç¶ ôËÕôé AC(B) åÇÔå Ô¶á çðôÅÂ¶ Õð÷çÅð»/×ð§àð» ù Çâî»â é¯ÇàÃ ÜÅðÆ ÕðÇçÁ» é¯ÇàÃ ÇòÚ çðÃÅÂÆ ðÕî é¯ÇàÃ 
êzÅêå Ô¯ä çÆ ÇîåÆ åº̄ F@ Ççé» ç¶ Á§çð ÁçÅ Õðé ñÂÆ ÇÕÔÅ ÃÆÍ 

 Õð÷çÅð/×ð§àð ÇÂÔ ðÕî ÁçÅ Õðé ÇòÚ ÁÃøñ ðÔ¶ Ã¯ Õð÷çÅð»/×ð§àð» Áå¶ ÁÅî Üé ÃèÅðé ù ÇÂÔ é¯ÇàÃ Çç¾åÅ Ü»çÅ 
þ ÇÕ ÇéîéÔÃåÅÖðÆ é¶ Ô¶á çðôÅÂÆ ÜÅÇÂçÅç çÅ ç¾Ã¶ ÁËÕà ç¶ ÃËÕôé AC(D) çÆ åÅÕå» çÆ òðåº̄ ÕðÇçÁ» ç¾Ã¶ ð±ñ ç¶ ð±ñ H 
éÅñ êÇó·ÁÅ ÜÅò¶ åÇÔå Ô¶á çðÃÅÂÆ ÜÅÇÂçÅç çÅ ÕìÜÅ ñË ÇñÁÅ þÍ 

Õð÷çÅð»/×ð§àð» ù ÖÅÃ ÕðÕ¶ Áå¶ ÁÅî Üé ÃèÅðé ù ÇÂÔ Ã¹Ú¶å ÕÆåÅ Ü»çÅ þ ÇÕ Ô¶á çðôÅÂÆ ÜÅÇÂçÅç éÅñ Õ¯ÂÆ ñËä-
ç¶ä éÅ ÕÆåÅ ÜÅò¶, ÇÕÀ¹ºÇÕ ÇÂÔ Ô¹ä ê¿ÜÅì ÁËºâ ÇÃ§è ìËºÕ, ÁÅÂÆìÆâÆ Çîñð ×§Ü, «ÇèÁÅäÅ, çÅ îÅîñÅ þ Áå¶ ÁÇÜÔÅ Õðé òÅñÅ 
Ô¶á» ÖÅå¶ Çò¾Ú ç¾ÃÆ ðÕî Ãî¶å ÇòÁÅÜ Áå¶ Ô¯ð ÖðÚ¶/ñÅ×å» çÅ ç¶äçÅð Ô¯ò¶×ÅÍ

ÕðÜçÅð»/×ð§àð» ù ÇÂÔ ÇèÁÅé çòÅÇÂÁÅ Ü»çÅ Ô¶ ÇÕ ÁËÕà ç¶ ÃËÕôé AC ç¶ Ãì ÃËÕôé H çÆÁ» åÜòÆÜ» î¹åÅìÕ ÁÜ¶òÆ À¹é·» 
Õ¯ñ Ç×ðòÆ ÜÅÇÂçÅç ù ÛâÅÀ¹ä çÅ Ãî» ìÅÕÆ þ¶Í 

Õð÷çÅð»/×ð§àð» ç¶ é» ÁÚ¾ñ ÜÅÇÂçÅç çÅ ò¶ðòÅ  Çâî»â é¯ÇàÃ 
çÆ ÇîåÆ

   Õì÷¶ çÆ 
ÇîåÆ

Çâî»â é¯ÇàÃ Áé¹ÃÅð 
ìÕÅÇÂÁÅ ðÕî

ÕðÜçÅð: A. îËÃ: ÔéÆ ÁËºâ Õ§êéÆ 
êz̄ê. ÃzÆ ÇÕðêÅñ ÇÃ§Ø ê¹¾åð ÃzÆ 
ÕðåÅð ÇÃ§Ø, ×¹ðîÆå é×ð, 
×ñÆ é§: C, çÅìÅ ð¯â, «ÇèÁÅäÅ-
ADA@@C, B. ÃzÆ ÇÕðêÅñ ÇÃ§Ø, 
ç±ÜÅ êåÅ: F@/AÕ¶-GC-ìÆ, îÅåÅ 
ðÅäÆ ð¯â, ÕìÆð é×ð, çÅìÅ 
«ÇèÁÅäÅ ×ð§àð Õî Ç×ðòÆÕÅð: 
Ãò. ÃzÆîåÆ ìñò§å Õ½ð êåéÆ 
ÇÕðêÅñ ÇÃ§Ø ç¶ ÕÅù±éÆ òÅðÃ, 
F@/AÕ¶-GC-ìÆ, îÅåÅ ðÅäÆ ð¯â, 
ÕìÆð é×ð, çÅìÅ «ÇèÁÅäÅ,  
B. ÃzÆîåÆ ôôÆ ìÅñÅ êåéÆ ÃzÆ ÇÕðêÅñ ÇÃ§Ø, F@/AÕ¶-GC-ìÆ, îÅåÅ ðÅäÆ ð¯â, ÕìÆð é×ð, çÅìÅ «ÇèÁÅäÅ, C. ÃzÆ ÔéÆ Áð½óÅ ê¹¾åð 
ÃzÆ ÇÕðêÅñ ÇÃ§Ø òÅÃÆ F@/AÕ¶-GC-ìÆ, îÅåÅ ðÅäÆ ð¯â, ÕìÆð é×ð, çÅìÅ «ÇèÁÅäÅÍ

ÜÅÇÂçÅç ÇîäåÆ B@@ òð× ×Ü 
ÇÜÃçÅ ÖÃðÅ é§: B@//BA/B-BA//BD/B/B-BE/
B-BB//D/B-E-BC//A-A@/A ÖÅåÅ é§: EFA/EGA 
Üî·»ì§çÆ ÃÅñ B@@C-B@@D ÃÇæåÆ Çê¿â Ç×ÁÅÃê¹ðÅ 
ðËòÆÇéÀ± ÁÃà¶à ç¶ Á§çð Ô¾çìÃå é§: BFA, åÇÔÃÆñ 
Áå¶ Ç÷ñ·Å «ÇèÁÅäÅ ÇÜÃçÅ òÃÆÕÅ é§: FEIA ÇîåÆ 
AB.A@.B@@I îÅñÕ çÅ é» ÃzÆîåÆ ìñò§å Õ½ð, ÃzÆîåÆ ôôÆ ìÅñÅ êåéÆ ÃzÆ ÇÕzêÅñ ÇÃ§Ø 
Áå¶ ÃzÆ ÔéÆ Áð½óÅ ê¹¾åð ÃzÆ ÇÕzêÅñ ÇÃ§Ø ðÅÔÆº Ã¶ñ âÆâ çÃåÅò¶÷ ðÅÔÆº Ã¶ñ âÆâ é§: 
FEIA ÇîåÆ AB.A@.B@@I

(ç¯ ñ¾Ö Ú½Ôà ÔÜÅð Á¾á Ã½ ÇÂ¾ÕÁÅÃÆ 
Áå¶ ÁáÅðÅ êËÃ¶ ÇÃðë) Ãî¶å ÇîåÆ 
@A.@G.B@AI åº̄ ìäçÅ ÇòÁÅÜ 
Áå¶ Ô¯ð ÖðÚ¶

ÇîåÆ: AI.A@.B@BA                                      ÃæÅé: «ÇèÁÅäÅ	       ÁÇèÕÅÇðå ÁëÃð

  Ãà¶à ìËºÕ ÁÅë ÇÂ§âÆÁÅ

Ã¯è

ÃàðËÃâ ÁËÃàÃ îËé¶ÜîËºà (ÁËÃÂ¶ÁËî) ìð»Ú, êzôÅÃÕÆ çëåð, Ô¶áñÆ î§ÇÜñ, Ü¯éñ ÕÅð¯ìÅðÆ çëåð 
ÇÂîÅðå, ë¹ÔÅðÅ Ú½ºÕ, ÇÃòñ ñÅÂÆéÃ, «ÇèÁäÅ

ÇÔ§ç¯Ã§åÅé àÅÂÆîÜ Áå¶ ç¶ô Ã¶òÕ ÇòÖ¶ ÇîåÆ AI.A@.B@BA ù êzÕÅÇôå Ô¯Â¶ ÃÅâ¶ ÂÆ-ÇéñÅîÆ ÇòÕðÆ 
é¯ÇàÃ çÅ ÔòÅñ¶ ñò¯Í ÇÂÃ é¯ÇàÃ ÇòÖ¶ ñóÆ é§: ×ð§àð: A. Ãò. ÃzÆ Áô¯Õ úÃòÅñ ê¹¾åð ÃzÆ ðåé Ú§ç 
ðÅÔÆº ÇÂÃ ç¶ ÕÅùéÆ òÅðÃ B. ÃzÆîåÆ ðÅÖÆ úÃòÅñ êåéÆ ÃzÆ ÁÅÇçô úÃòÅñ (ç¯ò¶º ÁËëÁËî þîðñ¶Á 
àËÕÃàÅÂÆñ÷ ÇñîÇàâ ç¶ ÁËéÃÆÁËñàÆ ÇðÜ¯ñòâ ÖÅå¶ ÇòÖ¶ ×ð§àð Ôé) ÇòÖ¶ ìÕÅÇÂÁÅ ðÕî êóÆ ÜÅò¶: 
ð¹êÂ¶ AH@.DA Õð¯ó ÇîåÆ AC.@E.B@AH å¾Õ Üî·» íÇò¾ÖÆ ÇòÁÅÜ, ÇÂÃ À¹êð§å Ô¯ð ÖðÚ¶ Áå¶ ñÅ×å», 
îËÃ: ÁËëÁËî þîðñ¶Á àËÕÃàÅÂÆñ÷ ÇñîÇàâ Áå¶ Ãò. ÃzÆ Áô¯Õ úÃòÅñ ê¹¾åð ÃzÆ ðåé Ú§ç Áå¶ 
ÃzÆîåÆ ðÅÖÆ úÃòÅñ êåéÆ ÃzÆ ÁÅÇçô úÃòÅñ (×ð§àð») òñº̄ Ãð¹¾ÇÖÁå ñËäçÅð ò¾ñ ìÕÅÇÂÁÅ þÍ 
×ð§àð, ÃzÆîåÆ ðÅÖÆ úÃòÅñ êåéÆ ÃzÆ ÁÅÇçô úÃòÅñ çÆ ç¶äçÅðÆ ð¹. B.@@ Õð¯ó Üî·» ÇÂÃ ÇòÁÅÜ 
Áå¶ Ô¯ð ÖðÚ¶ å¾Õ êzåÆì¾èå þÍ Ô¯ð Çéïî Áå¶ ôðåÅ À¹ÔÆ ÔéÍ

(ÁÇèÕÅðå ÁëÃð)

ðÇÜÃàðâ ÁÅÇëÃ, êÆ ÁËÃ ÂÆ ìÆ, þµâ 
ÁÅÇëÃ, çÆ îÅñ, êÇàÁÅñÅ

ID No. U40109PB2010SGC033813, 
Website: www.pspcl.in

(Office of Addl. S.E, Central Store, 
PSPCL, Kotkapura,  

Mob No. - 96461-22242
E-mail Id- cskotkapura@gmail.com
àËºâð ÇÂ§éÕ¹ÁÅðÆ é§: @A/B@BA-BB/CSKKP  

ÇîåÆ AI.A@.B@BA
òèÆÕ Çé×ðÅé ÇÂ§ÜÆéÆÁð, Õ¶ºçðÆ í§âÅð, 
î¹ÕåÃð ð¯â, ê¿:ðÅ:êÅ:ÕÅ:Çñî, Õ¯àÕê¹ðÅ 
ò¾ñ¯º Õ¶ºçðÆ í§âÅð, Õ¯àÕê±ðÅ ñÂÆ B é§: 
×¾âÆÁ» (A é§: I àé Áå¶ A é§: F àé 
ÕêËÃàÆ) Áå¶ ÁÅÀ±àñËà Ãà¯ð î¯×Å ñÂÆ B 
é§: ×¾âÆÁ» (A é§: I àé Áå¶ A é§: F àé 
ÕêËÃàÆ) çÆ î§× Ãî¶å ñ¶ìð/Üð±ðÆ Á½ÜÅð/
îôÆéðÆ/Õð¶é, ã¯ÁÅ ã¹ÁÅÂÆ, ñçÅÂÆ 
«ÔÅÂÆ Áå¶ Ãà¯ð/àÆ.ÁÅð.òÅÂÆ Çò¾Ú êÂ¶ 
ÃîÅé (êÆ.ÃÆ.ÃÆ. ê¯ñ, àðÅÃëÅðîð, ÚËéñ, 
ÁË×ñ, ëñËà ò×Ëð») çÆ ÃàËÇÕ§× Õðé 
òÅÃå¶, ÇÂ§àð Ãà¯ð Áå¶ îÇÔÕî¶ ç¶ ç±Ãð¶ Õ§î 
òÅñÆÁ» æÅò» À¹å¶ ÃîÅé çÆ ã¯ÁÅ ã¹ÁÅÂÆ 
ñÂÆ ×¾âÆÁ» À¹êñ¾ìè ÕðÅÀ¹ä Ãì§èÆ  
ÂÆ-àËºâð çÆ î§× ÕÆåÆ Ü»çÆ þÍ ÇòÃÇåzå 
NIT Áå¶ àËºâð ÃêËÃÆÇëÕ¶ôé ñÂÆ  
https:///eproc.punjab.gov.in å¯º 
ÇîåÆ BA-A@-B@BA ù ôÅî @F.@@ òÜ¶ å¯º 
êzÅêå ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕçÆ þÍ
é¯à:- ÇÕÃ¶ òÆ Ã¹¾èÆ ê¾åð/òÅèÅ Ü¶Õð Õ¯ÂÆ 
Ô¶ò¶ å» https://eproc.punjab.gov.in 
À¹¾êð ÔÆ Áêñ¯â ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ
C379/21

Çò¼ÕÆ íìÅå
÷ÆðÕê¹ð, AI ÁÕå±ìð: ÷ÆðÕê¹ð 
ôÇÔð Çò¼Ú êÌÅÂÆò¶à ÔÃêåÅñ» 
é¶ Á¿é·¶òÅÔ «¼à îÚÅÂÆ Ô¯ÂÆ ÔË¢ 
ÇêÛñ¶ îÔÆÇéÁ» Çò¼Ú ôÇÔð ç¶ 
ÇÂ¼Õ éÅîÆ ÔÃêåÅñ, À¹Ãç¶ îÅñÕ 
å¶ âÅÕàð ÇÖñÅø Õ¶Ã çðÜ Ô¯ä ç¶ 
ìÅòÜ±ç êÌÅÂÆò¶à ÔÃêåÅñ» çÆ «¼à 
ÜÅðÆ ÔË¢ ÇÂÃ¶ åð·» çÅ ÇÂ¼Õ îÅîñÅ 
òÆÁÅÂÆêÆ ð¯â å¶ ÃÇæå ÁËî Õ¶Áð 
ÔÃêåÅñ Çò¼Ú ÃÅÔîä¶ ÁÅÇÂÁÅ ÔË, 
ÇÜÃ Çò¼Ú ÔÃêåÅñ ò¼ñº̄ ÇÂ¼Õ â¶º×± 
ç¶ îðÆ÷ çÅ ç¯ Ççé» çÅ Çìñ ÚÅñÆ 
Ô÷Åð ð¹êÂ¶ ç¶ ÕðÆì ìäÅ Çç¼åÅ¢ 
îÅîñ¶ Ãì¿èÆ ÜÅäÕÅðÆ Çç¿ÇçÁ» 
ÇôÕÅÇÂåÕðåÅ ÁòåÅð ÇÃ¿Ø ê¹¼åð 
çñÜÆå ÇÃ¿Ø òÅÃÆ Çê¿â ñ¯Ô×ó· 
÷ÆðÕê¹ð é¶ ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ F ÁÕå±ìð 
ù À¹Ãç¶ ÇêåÅ çñÜÆå ÇÃ¿Ø (F@) çÆ 
åìÆÁå ÁÚÅéÕ Çò×ó ×ÂÆ¢ ÇÜé·» 
ù À¹Ãé¶ åóÕ¶ C òÜ¶ òÆÁÅÂÆêÆ 
ð¯â ÃÇæå ÁËî Õ¶Áð ÔÃêåÅñ çÆ 
ÁËîðÜËºÃÆ Çò¼Ú çÅÖñ ÕðòÅÇÂÁÅ¢ 
À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÔÃêåÅñ é¶ À¹Ã 
Ãî¶º À¹Ã Õ¯ñº̄ ê¿Ü Ô÷Åð ð¹êÂ¶ Üî·» 
ÕðòÅ ñÂ¶¢ ÔÃêåÅñ ò¼ñº̄ ÕÆå¶ 
àËÃà» Çò¼Ú À¹Ãç¶ ÇêåÅ ù â¶º×± çÆ 
ê¹ôàÆ Ô¯ÂÆ¢ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç ÔÃêåÅñ 
ò¼ñº̄ À¹Ãù ê¿çð» Ô÷Åð ð¹êÂ¶ Ô¯ð 
Üî·» ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ ÇÕÔÅ Ç×ÁÅ, 
ÇÜÃ Óå¶ À¹Ãé¶ ôÅî ù ê¿çð» Ô÷Åð 
ð¹êÂ¶ Ô¯ð Üî·» ÕðòÅ Çç¼å¶¢ Ã¼å 
ÁÕå±ìð ù ÔÃêåÅñ é¶ D@ Ô÷Åð 
ð¹êÂ¶ çÅ ÖðÚÅ ç¼Ã Õ¶ B@ Ô÷Åð ð¹êÂ¶ 

ò¼è Çì¾ñ ñËä Óå¶ êÌÅÂÆò¶à ÔÃêåÅñ ÇõñÅø Çç¼åÆ ÇôÕÅÇÂå

Ô½ñçÅð êÌ¶î Ú¿ç Ú¶ÚÆ çÅ ç¶Ô»å
èÆîÅé/ÃÔÈ¿×óÅ
ìñÅÚ½ð îÜÅðÆ AI 
ÁÕåÈìð: (ìñÅÚ½ð ÇòµÚ 
åËéÅå àÌËÇëÕ ê°ñÃ ç¶ 
ÇÂ¿ÚÅðÜ Â¶ÁËÃÁÅÂÆ 
ǕÇ×¿çð êÅñ ç¶ òµâ¶ 
íðÅ êÌ¶î Ú¿ç Ú¶ÚÆ 
ÔËµâÕ»Ãà¶ìñ çÅ Ã¿Ö¶ê 
ÇìîÅðÆ å̄º ìÅÁç ìÆåÆ 
ðÅå Ãòð×òÅÃ Ô̄ 
Ç×ÁÅÍ À°Ô î°ÔÅñÆ ÇòµÚ 
åËéÅå ÃéÍ ǕÇ×¿çðêÅñ 
é¶ çµÇÃÁÅ ÇÕ À°é·» 
ù ç̄ Ççé êÇÔñ» ÔñÕÅ ÇÜÔÅ ì°ÖÅð 
Ô̄ÇÂÁÅ Áå¶ À°Ã À°êð¿å ÃËµñ Øàä å̄º 
ìÅÁç À°é·» çÅ ìÆåÆ ðÅå Ãòð×òÅÃ 
Ô̄ Ç×ÁÅÍ ÁµÜ À°é·» ç¶ ÜµçÆ Çê¿â 
ðµå¶òÅñ ÇòµÚ éî ÁµÖ» éÅñ Á¿Çåî 
Ã¿ÃÕÅð ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ âÆ ÁËµÃ 
êÆ ìñÅÚ½ð åðñ̄Úé ÇÃ¿Ø, ÇÃàÆ æÅäÅ 
ç¶ ÁËÃÁËÚú ×°ðîÆå ÇÃ¿Ø, Ãçð æÅäÅ 

åðé åÅðé: ×°ðÈ ÁðÜé ç¶ò ÁÕËâîÆ  ÞìÅñ ð¯â åðé åÅðé ÇòÖ¶ 
ÃÔ¯ÇçÁÅ Õ¿êñËÕÃ åðé åÅðé òµñº̄ ìËºÃà àÆÚð ÁòÅðâ ÃîÅð¯Ô çÅ 
ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÜÃ ÇòµÚ  ÇÜñ¶º íðç¶ ê®ÂÆò¶à ÃÕÈñ» ÇòÚº̄ ìËºÃà 
àÆÚð» ù ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÜÃ ÇòµÚ íÅÂÆ ×°ðçÅÃ ÁÕËâîÆ 
ê¿â¯ðÆ ðä ÇÃ¿Ø ç¶ àÆÚð Ã¿çÆê îµàÈ ù ìËºÃà àÆÚð òÜº̄ ÃéîÅÇéå Õðç¶ 
Ô¯Â¶ ÇâêàÆ ÕÇîôéð åðé åÅðé Ã® Õ°ñò¿å ÇÃ¿Ø å¶ ê®ÃÆêñ òðçÆê 
Õ½ð ÔÅÜð ÃéÍ

åÃòÆð å¶ ò¶ðòÅ: ÜÇå¿çð ÃðîÅ ÞìÅñ 

ñ¼ÖÅ Ú½èðÆ
ÃÌÆ ÚîÕ½ð ÃÅÇÔì, AI ÁÕå±ìð: 
ê³ÜÅì ç¶ î°¼Ö î³åðÆ ÚðéÜÆå 
ÇÃ³Ø Ú³éÆ ÔñÕÅ ÃÌÆ ÚîÕ½ð ÃÅÇÔì 
ç¶ çî å¯ó Ú°¼Õ¶ Õñ¼ì» ù î°ó 
åº̄ Ãð×ðî Õðé ñÂÆ À°é·» ù 
×Ì»àÅ ç¶ Õ¶ î°ó Ãð×ðî Õð ðÔ¶ 
ÔéÍ ìÆåÆ ðÅå ÃÌÆ Ú³éÆ é¶ Çê³â 
è¯ñð» ÇòÖ¶ ÜÅ Õ¶ À°æº̄ ç¶ ÃÌÆ ×°ð± 
å¶× ìÔÅçð òËñë¶Áð Õñ¼ì ç¶ 
êÌèÅé òÇð³çð ÇÃ³Ø ìÅÜòÅ Áå¶ 
Ô¯ð îËºìð» ù ÇÂ¼Õ ñ¼Ö çÅ ÚËÕ 

î°¼Ö î³åðÆ Ú³éÆ é¶ Õñ¼ì îËºìð» ù Çê³â ÓÚ 
ÜÅ Õ¶ Ã¯ÇêÁ» ÇÂ¼Õ ñ¼Ö çÅ ÚËÕ

í¶à ÕÆåÅ å¶ ÃîÅÇÜÕ Áå¶ 
Ö¶â Ãð×ðîÆÁ» ù î°ó åº̄ å¶Ü 
Õðé çÆ êÌ¶ðéÅ Çç¼åÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ 
ÃÌÆ Ú³éÆ é¶ é½ÜòÅé» ù ÇÕÔÅ 
ÇÕ ÁÅê» ÃÅÇðÁ» é¶ Çîñ Õ¶ 
ÇÂ¼Õ éð¯Â¶ ÃîÅÜ çÆ ÇÃðÜäÅ 
ÕðéÆ ÔË ÇÜÃ ñÂÆ é½ÜòÅé» çÅ 
ÃÇÔï¯× ìÔ°å Üð±ðÆ ÔËÍ À°é·» 

Ãî±Ô é½ÜòÅé» ù ÁêÆñ ÕÆåÆ 
ÇÕ À°Ô ÃîÅÇÜÕ ì°ðÅÂÆÁ» 
çÅ ÇåÁÅ× Õðé Áå¶ Ö¶â» 
å¶ ÃîÅÇÜÕ ÕÅðÜ» ò¼ñ ê±ðÅ 
ÇèÁÅé ç¶äÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ×°ðêÌÆå 
ÇÃ³Ø,Çòéð,ÁÇîÌåêÅñ ÇÃ³Ø, 
åÇÜ³çð ÇÃ³Ø, ìÆé çÆé, 
îéÇÜ³çð ÇÃ³Ø, ÁÕÅôçÆê 
ÇÃ³Ø, ×°ðå¶Ü ÇÃ³Ø Ãî¶å Çê³â 
ç¶ é½ÜòÅé ò¼âÆ Ç×äåÆ ÇòÚ 
ÔÅÜð ÃéÍ

ç¶ ÁËÃÁËÚú ðØìÆð ÇÃ¿Ø, 
Â¶ÁËÃÁÅÂÆ ÜðéËñ 
ÇÃ¿Ø, Â¶ÁËÃÁÅÂÆ 
ÁîðÜÆå ÇÃ¿Ø, 
Â ¶ Á Ë Ã Á Å Â Æ 
Ô ¿ Ã ð Å Ü , 
Â ¶ Á Ë Ã Á Å Â Æ 
ê°ôÇò¿çð Õ°îÅð, 
Â¶ÁËÃÁÅÂÆ Õ¶òñ 
ÇÕÌôé, Â¶ÁËÃÁÅÂÆ 
òÇð¿çð Õ°îÅð, 
Â ¶ Á Ë Ã Á Å Â Æ 
Ô ¿ Ã ð Å Ü , 

Â¶ÁËÃÁÅÂÆ Õ¶òñ ÇÃ¿Ø, 
Â¶ÁËÃÁÅÂÆ ñÖòÆð Ú¿ç, 
Â¶ÁËÃÁÅÂÆ Õ°ñò¿å ÇÃ¿Ø, ç̄é¶º 
æÅÇäÁ» ç¶ ÃàÅë, ðÅÜéÆÇåÕ, 
ÃîÅÇÜÕ Áå¶ èÅðÇîÕ 
Üæ¶ì¿çÆÁ» ç¶ é°îÅÇÂ¿ÇçÁ» é¶ 
À°é·» éÅñ ç°µÖ Ã»ÞÅ ÕÆåÅ Áå¶ 
Á¿åî Ã¿ÃÕÅð ÇòÚ ôÅîñ Ô̄Â¶Í 

Ü¯Ç×¿çð êÅñ ÇÃ¿Ø Õ°¿çðÅ
Á¿ÇîÌåÃð, AI ÁÕåÈìð  : ÃµÚÖ¿â 
ÃÌÆ ÔÇðî¿çð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ çðôé  
Õðé ê°µÜçÆ Ã¿×å ñÂÆ ôÌ̄îäÆ  
Õî¶àÆ òµñº̄ ÇåÁÅð ÕðòÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ éò» Ü¯óÅ Øð å¶ ×µáóÆ Øð 
ÁµÜ ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ êÌèÅé ìÆìÆ 
Ü×Æð Õ½ð å¶ Ô¯ð» çÆ î½ÜÈç×Æ ÇòÚ 
ÁðçÅÃ À°êð¿å Ã¿×å Áðêä ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅÍ çµÃäï¯× ÔË ÇÕ ÇÂÔ Ü¯óÅ 
å¶ ×µáóÆ Øð ×°ðç°ÁÅðÅ ÃÌÆ î¿ÜÆ 
ÃÅÇÔì çÆòÅé ÔÅñ é÷çÆÕ ôÌ̄îäÆ 
Õî¶àÆ òµñº̄ ÕÅðÃ¶òÅ ìÅìÅ ÕôîÆð 
ÇÃ¿Ø íÈðÆòÅÇñÁ» ðÅÔÆº ÇåÁÅð 
ÕðòÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ìÆìÆ 
Ü×Æð Õ½ð é¶ ×µñìÅå ÕðÇçÁ» 

ÇÕÔÅ ÇÕ ÃµÚÖ¿â ÃÌÆ ÔÇðî¿çð ÃÅÇÔì 
Ãî°µÚÆ îé°µÖåÅ ç¶ ÁÇèÁÅåÇîÕ 
Õ¶ºçð Ôé ÇÜæ¶ ç¶ô Çòç¶ô åº̄ 
ñµÖ» Ã¿×å» ð¯ÜÅéÅ éåîÃåÕ 
Ô¯ä ÁÅÀ°ºçÆÁ» ÔéÍ Ã¿×å» çÆ 
ÃÔÈñå ñÂÆ ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ Çéð¿åð 
ÕÅðÜôÆñ ÔËÍ ÇÂÃ¶ åÇÔå ôÌ̄îäÆ 
Õî¶àÆ òµñº̄ ÕÅð Ã¶òÅ íÈðÆ òÅÇñÁ» 
ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ Ã¿×å» ñÂÆ Ü¯óÅ 
Øð å¶ ×µáóÆ Øð çÅ ÇòÃæÅð 
ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ 
Áè°ÇéÕ åðÆÕ¶ éÅñ ÇåÁÅð ÕÆå¶ 
×Â¶ ÇÂÃ Ü¯óÅ Øð ÇòÚ B@ Ô÷Åð 
ç¶ ÕðÆì Ã¿×å» ç¶ Ü¯ó¶ ðµÖä çÆ 
ÃîðæÅ ÔËÍ ÇÂÃ ç¶ éÅñ ÔÆ ×áóÆ 
Øð ÇòÚ Ã¿×å» ÁÅêäÅ ÃîÅé Üî·» 

ÕðòÅ Õ¶ ÃµÚÖ¿â ÃÌÆ ÔÇðî¿çð ÃÅÇÔì 
ç¶ çðôé Õð ÃÕçÆÁ» ÔéÍ ÇÂÃ 
î½Õ¶ ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð é¶ ìÅìÅ ÕôîÆð 
ÇÃ¿Ø íÈðÆòÅÇñÁ» Áå¶ Ô¯ð» ù ×°ðÈ 
ìõÇôô ÇÃð¯êÅú ç¶ Õ¶ ÃéîÅÇéå 
ÕÆåÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÃÌÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ç¶ 
×Ì¿æÆ ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔì Ç×ÁÅéÆ ìñÇò¿çð 
ÇÃ¿Ø, ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ Üéðñ 
ÃÕµåð ÁËâò¯Õ¶à í×ò¿å ÇÃ¿Ø 
ÇÃÁÅñÕÅ, î°µÖ ÃÕµåð ÁËâò¯Õ¶à 
ÔðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø èÅîÆ, Á¿ÇåÌ¿× Õî¶àÆ 
îËºìð Ã. ÃåÇò¿çð ÇÃ¿Ø à½ÔóÅ, 
îËºìð íÅÂÆ ðÅÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø îÇÔåÅ, 
Ã. ÔðÜÅê ÇÃ¿Ø Ã°ñåÅéÇò¿â, Ã. 
î¿×Çò¿çð ÇÃ¿Ø ÖÅêóÖ¶óÆ, Ã. ìÅòÅ 
ÇÃ¿Ø ×°îÅéê°ð, íÅÂÆ ÁÜÅÇÂì ÇÃ¿Ø 
ÁÇíÁÅÃÆ, ìÅìÅ Ã°ÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø 
íÈðÆòÅñ¶, ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ ç¶ ÃÕµåð 
Ã. îÇÔ¿çð ÇÃ¿Ø ÁÅÔñÆ îÆå ÃÕµåð 
Ã. Õ°ñÇò¿çð ÇÃ¿Ø ðîçÅÃ, îËé¶Üð 
Ã. ×°Çð¿çð ÇÃ¿Ø îæð¶òÅñ, úÁËÃâÆ 
âÅ. ÁîðÆÕ ÇÃ¿Ø ñåÆëê°ð,  îÆå 
ÃÕµåð Ã. ðÅî ÇÃ¿Ø Çí¿âð, ìÅìÅ 
î¶Üð ÇÃ¿Ø, ìÅìÅ ×°ðéÅî ÇÃ¿Ø  
Ãî¶å Ô¯ð î½ÜÈç ÃéÍ    

ÃÌÆ çðìÅð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÇåÁÅð Ü¯óÅ å¶ 
×µáóÆ Øð Ã¿×å ù Áðêä

ìÆìÆ Ü×Æð Õ½ð Ãî¶å êÌî°µÖ ôõÃÆÁå» ðÔÆÁ» î½ÜÈç

Üî·» ÕðòÅÀ¹ä ñÂÆ ÇÕÔÅ¢ Üçº̄ À¹é·» 
ÔÃêåÅñ ù ÇÂ¿é¶ Ç÷ÁÅçÅ ÖðÚ¶ ìÅð¶ 
ê¹¼ÇÛÁÅ å» ÔÃêåÅñ ò¼ñº̄ À¹Ãù  
CI@@@ ð¹êÂ¶ çÅ ÇÂ¼Õ Çì¼ñ ëóÅ 
Çç¼åÅ¢ À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Üçº̄ À¹Ãé¶ 
Çìñ ù ÇèÁÅé éÅñ ç¶ÇÖÁÅ å» À¹Ã 
Çò¼Ú ç¯ åð·» çÆ ÁËîÁÅðÁÅÂÆ å¶ ç¯ 
åð·» ç¶ ÕËºÃð ÇÃðî Ãî¶å ÕÂÆ Ô¯ð 
ÖðÚ¶ ëÅñå± êÅÂ¶ Ô¯Â¶ Ãé¢ ÇÂÃ Ãì¿èÆ 
À¹Ãé¶ Üçº̄ ÔÃêåÅñ Õ¯ñº̄ ÇÂé·» àËÃà» 
çÆ Çðê¯ðà î¿×Æ å» À¹Ô àÅñ îà¯ñ 
Õðé ñ¼× êÂ¶¢ À¹Ãé¶ Üçº̄ ÔÃêåÅñ 
òÅÇñÁ» ù ÇÕÔÅ ÇÕ À¹Ô ÔÃêåÅñ 
Çò¼Ú çÅÖñ¶ ç¶ Ãî¶º åº̄ ÁÅêä¶ ÇêåÅ 
éÅñ ÔË, À¹Ãç¶ ÇêåÅ çÆ ÁËîÁÅðÁÅÂÆ 
Õçº̄ Ô¯ÂÆ ÔË å¶ À¹Ô ÇÂÃçÆ ÇôÕÅÇÂå 
Õð¶×Å, å» ÔÃêåÅñ òÅÇñÁ» é¶ À¹Ã 
éÅñ ìçåîÆ÷Æ ÕÆåÆ¢ À¹é·» ç¼ÇÃÁÅ 
ÇÕ ÇÂÃ åº̄ ìÅÁç ÔÃêåÅñ òÅÇñÁ» 
é¶ À¹Ã åº̄ êËÇÃÁ» çÆ Õ¯ÂÆ î¿× éÔÄ 

ÕÆåÆ¢ AA ÁÕå±ìð ù ÇêåÅ 
çÆ ÔÅñå Çò¼Ú Ã¹èÅð Ô¯ä Óå¶ 
À¹é·» é¶ Û¹¼àÆ ÕðòÅ ñÂÆ¢ AA 
ÁÕå±ìð ù ÔÃêåÅñ òÅÇñÁ» 
é¶ À¹Ãù D@ Ô÷Åð ð¹êÂ¶ çÅ 
Çìñ Çç¼åÅ, ÇÜÃ Çò¼Úº̄ ÇêÛñ¶ 
Çìñ Çò¼Ú ÁËîÁÅðÁÅÂÆ å¶ 
ç±Ü¶ àËÃà» ç¶ êËÃ¶ Õ¼à Çç¼å¶ 
×Â¶¢ Üçº̄ À¹Ãé¶ ÇÂÃ Ãì¿èÆ 
ÔÃêåÅñ éÅñ ×¼ñ ÕÆåÆ å» 
À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÃàÅø çÆ ×ñåÆ 
ÕÅðé êËÃ¶ Ü¹ó ×Â¶ Ãé, Ü¯ Ô¹ä 
áÆÕ Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÔË¢ À¹é·» 
ÇÂÃ çÆ ÇôÕÅÇÂå ÁËÃÁËîú 
ãÕÏñÆ, ÇÃòñ ÃðÜé î¯ÔÅñÆ 
å¶ ÷ÆðÕê¹ð ê¹ÇñÃ Ãà¶ôé Çò¼Ú 
ç¶ Çç¼åÆ ÔË Áå¶ î¿× ÕÆåÆ ÔË ÇÕ 
ÁÇÜÔ¶ ÔÃêåÅñ Óå¶ ÕÅðòÅÂÆ 
ÕÆåÆ ÜÅò¶ å» Ü¯ í¯ñ¶ íÅñ¶ ñ¯Õ» 
ù «¼à åº̄ ìÚÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕ¶¢

êËé ÇÂ¿âÆÁÅ î°ÇÔ¿î åÇÔå ñÆ×ñ Â¶â 
êËéñ òÕÆñ» éÅñ ÕÆåÆ îÆÇà¿×

×°ðÜÆå ôÆÔ
îÅéÃÅ, AI ÁÕåÈìð :() ÃÕµåð 
Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ Ã¶òÅò» ÁæÅðàÆ 
îËâî ÇôñêÅ òðîÅ òµñº̄ ñÆ×ñ 
Â¶â îÅéÃÅ ç¶ êËéñ òÕÆñ» éÅñ 
êËé ÇÂ¿âÆÁÅ ç¶ åÇÔå îÆÇà¿× 
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ì¯ñÇçÁ» 
À°é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅÀ°ä òÅñ¶ Ççé» 
ÇòÚ êËé ÇÂ¿âÆÁÅ î°ÇÔ¿î ç¶ åÇÔå 
ñÆ×ñ Áò¶ÁðéËÃ êËéñ ç¶ ÃÅð¶ 
ÔÆ òÕÆñ ÃËîÆéÅð, ð¯â ô¯Á, ÔËñê 
âËÃÕ, ô»åÆ îÅðÚ ÇòÚ ÇÔµÃÅ 
ñËä, ÇÕÀ°ºÇÕ ÕÅùéÆ Ã¶òÅò» 
ÁæÅðàÆ î¯ÔÅñÆ òµñº̄ ÜÅðÆ ÇçôÅ 
Çéðç¶ôÅ Áé°ÃÅð î°ëå ÕÅé°¿éÆ 
Ã¶òÅò» çÅ êÌÚÅð Ôð Øð åµÕ 

êÔ°¿ÚäÅ ÜðÈðÆ ÔËÍ À°é·» òÕÆñ» 
ù ÁÅ ðÔÆÁ» î°ôÇÕñ» ù Ã°ÇäÁÅ 
Áå¶ À°é·» ù íð¯ÃÅ ÇçòÅÀ°ºÇçÁ» 
ÇÕÔÅ ÇÕ Ç÷ñ·Å ÕÅùéÆ Ã¶òÅò» 
ÁæÅðàÆ À°é·» ù Ôð Õ¿î ÇòµÚ 
êÈðÅ ÃÇÔï¯× ç¶ò¶×ÆÍ À°é·» 
çµÇÃÁÅ ÇÕ Ç÷ñ·¶ ç¶ òµÖ-òµÖ 
Çê¿â» å¶ ôÇÔð» ç¶ ÃÕÈñ» ÇòµÚ 
ô»åÆ êÈðé îÅðÚ Áå¶ ð¯â ô¯Á 
ÕðòÅÂ¶ ÜÅ ðÔ¶ Ôé, Ü¯ ñ¯Õ» ù 
ñÆ×ñ Áò¶ÁðéËÃ ç¶ ÇòÚ ìÔ°å 
ÃÔÅÇÂåÅ Õð ðÔ¶ ÔéÍ ÇÂÃ î½Õ¶ 
òÕÆñ» é¶ òÆ íð¯ÃÅ ÇçòÅÇÂÁÅ 
ÇÕ À°Ô êËé ÇÂ¿âÆÁÅ Áò¶ÁðéËÃ 
î°ÇÔ¿î ç¶ ÇòÚ ÁÅêäÅ ìäçÅ 
ÃÇÔï¯× ç¶ä×¶Í  

Çê¿â ÃÕð½çÆ ÇòÖ¶ à¯í¶ òÅñÆ æ» å¶ êÅðÕ 
ìäÅÀ°ä çÅ Õ¿î ÕÆåÅ ô°ðÈ, ò¿â¶ ñµâÈ 
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