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संदर्भ Ref.:नि.से.नि.ISD/241/2026-27                                                     नदि ंक Date : 29.10.2026 
 

 

महोदया Madam/महोदय Sir, 
 

Subject : Notice Published in the Newspaper - Special Window for Re-lodgement of Transfer    
               Requests of Physical Shares 

 
We enclose copies of the Newspaper publication of Special Window for Relodgement of Transfer 

Requests of Physical Shares published in the Newspaper - Business Standard English & Hindi 

edition and Marathi Newspaper - Navshakti on 28th October 2026. This is for your information and 

appropriate dissemination 

 

 

भवदीय Yours faithfully, 

 

 

(Ashish Mishra) 

Company Secretary 
 

Encl. – As above. 
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संकपे िें
रेगिको खेिानकालाभ
232करोड़रुपयेपर
शिाब बनाने वाली कंपनी िेनिको खेतान का
एकीकृत शुद्ध लाभ चालू नवत वर्म 2026-27
की दूसिी (जुलाई-नसतंबि) नतराही रें 66.5
पनतशत बढकि 232.34 किोड़ रुपये िहा।
कंपनी के अनुसाि, नपछले नवत वर्म 2025-26
की जुलाई-नसतंबि नतराही रें उसका शुद्ध लाभ
139.55 किोड़ रुपये िहा ्ा। कंपनी ने शेयि
बाजाि को दी सूचना रें कहा नक नवत वर्म
2026-27 की नसतंबि नतराही रें उसकी
परिचालन आय सालाना आधाि पि 10.4
पनतशत बढकि 5,582.71 किोड़ रुपये हो गई।
इस दौिान कुल नब्ी राता 10.1 पनतशत बढकि
98.3 लाख पे्ी िही। भारा

मोरेपेन लैबोरेटरीज
को हुआमुनाफा
रोिेपेन लैबोिे्िीज नलनर्ेि ने रंगलवाि को
बताया नक नसतंबि रें सरापत चालू नवतवर्म की
दूसिी नतराही रें उसका शुद्ध रुनाफा सालाना
आधाि पि बढकि 88.89 किोड़ रुपये हो गया।
कंपनी ने नपछले नवतवर्म की सरान नतराही रें
41.04 किोड़ रुपये का शुद्ध रुनाफा अनज्मत नकया
्ा। कंपनी ने शेयि बाजाि को बताया नक
सरीकाधीन नतराही रें उसका िाजसव बढकि
746.5 किोड़ रुपये हो गया, जो एक साल पहले
इसी अवनध रें 411.57 किोड़ रुपये ्ा। इस दौिान
कंपनी का कुल खच्म भी बढकि 638.64 किोड़
रुपये हो गया, जबनक नपछले नवतवर्म की सरान
नतराही रें यह 396.34 किोड़ रुपये ्ा। भारा

वरिल्ड होटरिकेिहि
लाएिए4,000होटल
अरेरिका शस्त हॉशसप्ैनल्ी सरूह बीि्लयूएच
हो्लस ने बुधवाि को 100 देशों रें अपने 4,000
से अनधक हो्लों को वलि्ड हो्लस के तहत नए
वैश्वक रास्ि बांि के रूप रें लाने का ऐलान
नकया। इस बदलाव से 18 बांि, लॉयल्ी काय्म्र
औि निनज्ल पले्फॉर्म एक जगह आ जाएंगे,
जबनक सवतंत हो्लों को अपने रौजूदा नारों औि
बांि पहचान को बनाए िखने की अनुरनत होगी।
इस बािे रें वलि्ड हो्लस के अधयक औि सीईओ
लैिी कुकुनलक ने कहा, ‘हरािे पास वयवहारिक रूप
से हि पकाि की याता के नलए एक हो्ल है,
लेनकन कई याती हरािे पो््डफोनलयो के केवल एक
नहससे को ही जानते हैं।’ यह हॉशसप्ैनल्ी सरूह
वत्मरान रें देश रें 34 हो्ल संचानलत किता है
औि 26 हो्ल ननरा्मराधीन हैं। बीएस

गजयो नेजोड़्रे 27.13
लाखमोबाइलगाहक
रिलायंस नजयो ने नसतंबि रहीने रें 27.13 लाख
रोबाइल गाहक जोड़े। यह भािती एयि्ेल के
26.92 लाख नए गाहकों से अनधक है। दूिसंचाि
ननयारक टाई के रंगलवाि को जािी आंकड़ों से यह
जानकािी नरली। भाितीय दूिसंचाि नवननयारक
पानधकिर (टाई) के रानसक आंकड़ों के
रुतानबक, नसतंबि रें वोिाफोन आइनिया ने 5.50
लाख औि साव्मजननक केत की भाित संचाि ननगर
नलनर्ेि (बीएसएनएल) ने 6.26 लाख रोबाइल
गाहक जोड़े। नसतंबि के अंत रें नजयो के रोबाइल
गाहकों की संखया बढकि 51.11 किोड़ हो गई,
जबनक एयि्ेल के गाहक 49.43 किोड़ िहे।
वोिाफोन आइनिया के रोबाइल गाहकों की संखया
20 किोड़ से अनधक औि बीएसएनएल की 9.43
किोड़ िही। भारा

दीपक पटेल
नई पदलली, 27 अक्टूबर

रा रुनत सुजूकी इनंिया का
एकीकृत शुद्ध रुनाफा चालू
नवत वर्म की दूसिी नतराही रें

26.4 फीसदी घ्कि 2,466.1 किोड़
रुपये िहा। क्चे राल की लागत बढने,
रुदा नवननरय के पनतकूल असि औि
मयुचुअल फंि ननवेश रें नुकसान से
कंपनी का रुनाफा पभानवत हुआ है।

रारुनत सुजूकी के पबंध ननदेशक औि
सीईओ नहसाशी ताकेउची ने वीनियो पेस
कॉनफेंस रें कहा, ‘नवत वर्म 2027 रें
अब तक हर तीन बाि कीरतें बढा चुके
हैं। सा् ही हर सभी खच्चों को कर किने
की कोनशश कि िहे हैं। अगि आप पहली
नतराही से तुलना किें तो दूसिी नतराही रें
कुछ सुधाि होता नदखेगा। अगले छह
रहीनों रें हर सही सरय दखेकि कीरतें
बढाने की योजना बना िहे हैं। इससे हरािे
रुनाफे की शस्नत औि बेहति होगी।’

नवत वर्म 2027 की दूसिी नतराही रें
कंपनी की आय नपछले साल की सरान
नतराही की तुलना रें 26 फीसदी बढकि
लगभग 53,355 किोड़ रुपये िही। इस
दौिान कुल खच्म कहीं 29.7 फीसदी
बढकि किीब 50,619 किोड़ रुपये
तक पहुंच गया। इसका रतलब यह हुआ
नक खच्चों रें हुई बढोतिी आय रें हुई वृनद्ध
से अनधक िही, नजससे अनधक नब्ी के
बावजूद रुनाफे पि दबाव पड़ा।

छो्ी कािों के बािे रें रारुनत सुजूकी
के चयेिरनै आि सी भाग्मव ने कहा नक
2047 रें भी जब भाित के नवकनसत
देशों रें शानरल होने की उमरीद है, तब
भी यहां छो्ी कािों का एक बड़ा बाजाि
बना िहेगा कयोंनक आबादी के एक बड़े
नहससे को नकफायती परिवहन की

जरूित बनी िहेगी। भाग्मव ने कहा, ‘रेिा
रानना है नक 2047 रें जब भाित
नवकनसत देशों की शेरी रें शानरल हो
जाएगा, तब भी देश रें छो्ी कािों का
एक बड़ा बाजाि बना िहगेा कयोंनक
हरािी आबादी बहतु बड़ी है।’ उनहोंने
कहा नक भाित का काि बाजाि
नवनवधतापूर्म बना िहेगा, जहां अलग-

अलग आय वग्चों के खिीदाि नवनभनन
कीरतों की गानड़यां खिीदना चाहेंगे।

रारुनत सुजूकी के रुखय नवतीय
अनधकािी अर्मव िॉय ने कहा नक कंपनी के
परिचालन पदश्मन रें सुधाि हुआ ह।ै चालू
नवत वर्म की पहली नतताही रें कपंनी का
एनब्ा रानज्मन 8.6 फीसदी ्ा जो दूसिी
नतराही रें बढकि 9.4 फीसदी हो गया।

एसीसी के लाभ में 91.7 फीसदी
की बडी निरावट आई
अदारी सरूह की सीरे्ं कंपनी एसीसी
नलनर्ेि का एकीकतृ शुद्ध लाभ चालू
नवत वर्म की जलुाई-नसतंबि नतराही रें
91.7 पनतशत घ्कि 93 किोड़ रुपये
िहा। अंबुजा सीरेंट्स की अनुरंगी कंपनी
एसीसी ने नपछले नवत वर्म की जलुाई-
नसतंबि नतराही रें 1,119 किोड़ रुपये
का शुद्ध लाभ दज्म नकया ्ा। एसीसी ने
शेयि बाजाि को दी सूचना रें रंगलवाि
को कहा नक नपछले साल के रुनाफे रें पूव्म
अवनध से संबंनधत 659 किोड़ रुपये के
आयकि पावधान को वापस लनेे औि
आयकि रिफिं पि नरले 205 किोड़
रुपये के ्याज की िानश भी शानरल ्ी।

नसपला का लाभ और राजसव
दोनों में दज्व की िई कमी
रुंबई शस्त फारा्म नदगगज नसपला ने
2026-27 की दसूिी नतराही रें अपने
सरेनकत शुद्ध लाभ रें नपछले साल के
रुकाबले 35 फीसदी की नगिाव् दज्म की
है। यह नगिाव् उसके अरेरिका औि
सन्य फारा्मसयुन्कल सारगी वयवसायों
रें लगाताि नसकुड़न के कािर आई है।
दवा ननरा्मता ने नपछले साल की सरान
नतराही रें 1,351 किोड़ रुपये की तुलना
रें 878 किोड़ रुपये का कि प्चात लाभ
(पीए्ी) दज्म नकया है। परिचालन से
िाजसव भी सालाना आधाि पि 2.4
फीसदी घ्कि नपछले साल के 7,589
किोड़ रुपये से कर होकि 7,404 किोड़
रुपये दज्म नकया गया। ननयारक फाइनलंग
के अनुसाि, नसपला के उतिी अरेरिका
वयवसाय ने नतराही िाजसव 1,643
किोड़ रुपये दज्म नकया, जो नपछले नवत
वर्म की दूसिी नतराही के 2,039 किोड़
रुपये से 19 फीसदी कर है।

सुधीर पाल वसंह
नई पदलली, 27 अक्टूबर

नवननमा्वण केत की परुख कंपनी
एलऐंि्ी ने रंगलवाि को नसतंबि
नतराही के नलए 33 फीसदी की
छलांग के सा् 5,202 किोड़ रुपये
का सरनेकत लाभ (पीए्ी) दज्म
नकया, जो नपछले नवत वर्म की इसी
नतराही रें 3,926 किोड़ रुपये ्ा।
परियोजना, उतपाद औि नवननरा्मर
पो््डफोनलयो रें ननिंति पगनत से
नतराही के तीन रहीनों के दौिान
कंपनी का सरनेकत िाजसव भी 16
फीसदी बढकि 78,750 किोड़
रुपये दज्म नकया गया।

नसतंबि नतराही के दौिान कंपनी ने
28 फीसदी की वृनद्ध के सा्
1,47,665 किोड़ रुपये के ऑि्डि
हानसल नकए हैं। ये हाइडोकाब्मन,
काब्मनलाइ् सॉलयशूसं, पश्लक
सपसेसे औि एयिपो््ड औि पावि
टांसनरशन त्ा निसटी्यूशन
वयवसायों से जुड़े बड़े ठेके हैं।

कंपनी ने कहा नक नसतंबि 2026
के अंत रें सरूह सति पि उसका
सरनेकत ऑि्डि बुक 8,53,514
किोड़ रुपये िहा, जो राच्म 2026
की तुलना रें 15 फीसदी की वनृद्ध
दशा्मता है। अंतििा्टीय ऑि्डि कुल
ऑि्डि बुक का 54 फीसदी िहे।
कंपनी के चेयिरैन औि एरिी
एसएन सुबरणयन ने कहा, ‘कंपनी ने
लगाताि बदलते भू-िाजनीनतक
परिदृ्य रें भी शानदाि पदश्मन नकया
है। यह गाहकों के नव्वास औि
भौगोनलक केतों रें बड़े एवं जन्ल
ऑि्डि हानसल किने की हरािी
करता को दशा्मता है।

मारुगि िुजूकीका मुनाफा गिरा
लागत िडृ्धि, िदुा डिडनिय के प्रडतकूल प्रभाि और मयचुअुल फिं िें नकुसान की पडी छाया

िजाजऑटोको डनया्सतऔर ईिी से दि
शाइन जेकब
चेननई, 27 अक्टूबर

ब ज ाज ऑ्ो ने 2026-27 की
दूसिी नतराही (जलुाई से नसतंबि) रें
अपने सरेनकत शुद्ध लाभ रें 62
फीसदी की वृनद्ध दज्म की है, जो नपछले
नवत वर्म की इसी अवनध रें दज्म
2,122.03 किोड़ रुपये के रुकाबले
3,436.1 किोड़ रुपये िहा।

इस अवनध के दौिान परिचालन से
सरेनकत िाजसव 59 फीसदी बढकि
25,125.56 किोड़ रुपये हो गया,
जबनक कुल वयय नपछले वर्म की इसी

अवनध के 12,677.41 किोड़ रुपये
से बढकि 21,107.36 किोड़ रुपये
हो गया। नतराही के दौिान बहेति
पदश्मन रुखय रूप से ननया्मत रें 41
फीसदी की वृनद्ध औि इलेशकटक वाहन
(ईवी) खंिों रें उ्च नब्ी के कािर
नदखाई नदया। उतपादन औि क्चे राल
की लागत रें वृनद्ध के कािर वयय रें
वृनद्ध हुई है।

दूसिी नतराही रें कपंनी के दोपनहया
औि नतपनहया सेगरें् की नब्ी रें 18
फीसदी की वृनद्ध दज्म की गई। इसरें
दोपनहया नब्ी 20 फीसदी बढकि
12.8 लाख यूनन् दज्म की गई।

एलऐंिटी केलाभ
रें 33फीसदी वृड्धि

बुननयादी ढांचा केत की नदगगज
कंपनी लास्मन ऐंि ्ुबो
(एलऐंि्ी) को बांगलादेश की
ढाका रेटो िेल परियोजना
(लाइन-1) के नलए दो अहर
पैकेजों के निजाइन औि ननरा्मर
का बड़ा ऑि्डि नरला है। कंपनी
के परिवहन कािोबाि वन््डकल
को नरले इन ऑि्डि रें टैक
ननरा्मर, इलेशकटकल नसस्र,
नसगननलंग, ्लेी कमयनुनकेशन
औि पले् फॉर्म स्ीन िोि से
जुड़े कार शानरल हैं। यह
बांगलादेश की पहली भूनरगत
रेटो िेल परियोजना है। इससे
पहले एलऐंि्ी ने ढाका रेटो की
लाइन 6 के नलए एकीकृत िेलवे
तंत का कार हानसल नकया ्ा
औि उसे सफलतापूव्मक पूिा
नकया ्ा। यह बांगलादेश का
पहला रेटो िेल कॉरििोि है जो
नफलहाल वयावसानयक रूप से
संचानलत हो िहा है।

ढाका रेटो के
डिरामाणका
ठेका डरला

शाइन जेकब
चेननई, 27 अक्टूबर

व ैब ट ेक कॉप्पोिेशन भाित को वैश्वक
नवननरा्मर औि इंजीननयरिंग हब के रूप रें
रजबूत कि िही है। कंपनी ने रंगलवाि
को कहा नक उसने पनतश्ठत वदंे भाित
सलीपि टेन काय्म्र की रदद के नलए
कई टांनज् सेवाओं के नलए भाितीय
िेलवे से ऑि्डि नलए हैं। लगभग 9.4
किोड़ िॉलि (लगभग 839 किोड़
रुपये) के इन सरझौतों से भाितीय िेलवे
को सेवा नवसताि, िखिखाव औि याती
सुिका रें सुधाि किने रें रदद नरलेगी।

वैब्ेक टांनज् के पनेसिट्ें पासकल
्वेतज़ि ने रंगलवाि को नबज़नेस स्टैंिि्ड
से बातचीत रें कहा नक कंपनी अपने देश
के गाहकों को सेवाएं दनेे के सा्-सा्
यूिोप औि अररेिका सनहत अंतििा्टीय
बाजािों रें भी नवसताि की योजना बना िही
है। ्वेतज़ि ने कहा नक कंपनी यूिोप,
अरेरिका औि अनय अंतििा्टीय बाजािों
रें ननया्मत के नलए भाित को नवननरा्मर
औि इंजीननयरिंग केत रें उतकृ््ता वाला
वैश्वक केंद नवकनसत कि िही है।

उनहोंने कहा नक उनकी िरनीनत

स्ानीय बाजाि को भी रजबूत किने की
है औि वह वंदे भाित सलीपि औि चेननई
रेटो चिर-2 जैसी परियोजनाओं के नलए
सवदेशी तकनीक की आपनूत्म के नलए
भाितीय िेलवे, रेटो ऑपिे्िों औि ननजी
ऑपिे्िों के सा् साझेदािी कि िही है।
यही नहीं, कंपनी आने वाले सरय रें
पसतानवत हाई-सपीि िेल कॉरििोि
परियोजनाओं रें भी नहससेदािी की योजना
बना िही है।

किाि के अनुरूप वैब्ेक बेक
नसस्र, दिवाजे औि गैंगवे सराधानों
सनहत रहतवपरू्म ऑन-बोि्ड नसस्र की
आपूनत्म किेगी। इसरें नसस्र निनलविी,

इसे लगाने रें सहयोग, पिीकर, चालू
किना औि भाितीय िलेवे का सखत
कारकाजी पदश्मन औि निनलविी
जरूितों के नहसाब से दीघ्मकानलक
परिचालन ननभ्मिता सहयोग शानरल है।

उनहोंने कहा, ‘भाितीय िेलवे के
आधुननकीकिर रें सहयोग के नलए
वैब्ेक पनतबद्ध है। यह सौदा हरािी
तकनीक की ताकत, स्ानीय नवननरा्मर
करता औि बड़े पैराने पि िले काय्म्रों
की आव्यकताओं को पिूा किने की
करता को दशा्मता है।’

भाितीय िेलवे की परुख नवननरा्मर
इकाई इं्ीगल कोच फकैटी 50 वदंे

भाित सलीपि टेन से् का ननरा्मर
किेगी। ये कोच ऐसी तकनीक से लैस
होंगे, नजनसे टेनों को िात रें लंबी दूिी की
याता आसानी से पिूी किने रें रदद
नरलेगी। कुल 24 कोच वाले टेनसे् को
इस तिह निजाइन नकया गया है नक इसरें
यानतयों को अनधक आिार नरलेगा औि
इनरें सुिका त्ा सुनवधाएं भी बेजोड़
होंगी। वदंे भाित सलीपि परियोजना के
नलए वैब्ेक के अनबुंध बड़ी
वयवसानयक उपलश्ध सानबत हुए हैं
औि परुख िेल कोच ननरा्मताओं,
नसस्र इं्ीगे्स्म औि िा्टीय िेलवे
काय्म्रों के सा् दीघ्मकानलक
साझेदािी को रजबूत किते हैं।

वैब्के ने अपने पो््डफोनलयो रें पहले
से ही अनरुाननत 80 से 90 फीसदी
स्ानीयकिर दि हानसल कि ली ह।ै
उनहोंने कहा, ‘वैब्के का फांस
(एसएनसीएफ), जर्मनी (िॉयच बान),
इ्ली (टेनन्ानलया), नब्ेन औि चीन रें
हाई-सपीि ने्वक्क के सा् कार किने का
अनुभव है। इसका लाभ उठाते हुए कंपनी
देश रें आगारी हाई-सपीि औि केतीय
िैनपि टांनज् परियोजनाओं के नलए कार
किने की योजना बना िही है।’

‘डवडिरामाणरें डियामात हबबिेगा भारत’
िैिटके ने िदंे भारत सलीपर टने काय्सक्रि को आगे िढाने के डलए रेलिे के साथ डकया करार

nलिभि 839करोड़रुपयेके समझौतों से
रेलिे को सिेा विसतार, रखरखािऔरया%ी
सरुका सुधारने में मदद वमलिेी
nिबैटके बके वससटम, दरिाजेऔर िैंििे
समाधानों सवहत महतिपरू्षऑन-बोि्ड वससटम
कीआपवूत्ष करिेी

स्ानीयकरणको भी बढावा
अभीक दास
बेंगलूरु, 27 अक्टूबर

भारतीय सेना, नौसेना औि वायु सेना रें आन््डनफशल
इं्ेनलजेंस (एआई) परियोजनाओं के नलए वयापक
ढांचा तैयाि नकया जाएगा। इसके नलए देश की अगरी
रॉिल कंपनी सव्मर एआई ने िका रंतालय के
रुखयालय एकीकतृ िका स्ाफ (एचकयू आईिीएस)
के सा् सहरनत पत पि हसताकि नकए हैं। यह एआई
तंत सेना की तीनों सेवाओं के सा्-सा् एचकयू
आईिीएस से जुड़े अनय संस्ानों के नलए भी होगा।

कंपनी ने रंगलवाि को कहा नक यह सरझौता िका
केत रें आतरननभ्मिता औि सैनय उपकिर व करताओं
के सवदेशीकिर की नदशा रें सिकाि के पयासों के
तहत रहतवपूर्म कदर है।

किाि के रुतानबक सव्मर तीनों सेनाओं की
परिचालन, पनशकर औि ननर्मय संबंधी
आव्यकताओं के नलए एआई एपलीकशेन को
निजाइन, नवकनसत औि तनैात किेगा। इसके बाद
तकनीकी सहायता भी पदान किगेा। सव्मर के सह-
ससं्ापक पतयुर कुराि ने कहा, ‘सव्मर भाित रें,
भाित के नलए एआई बनाने के नलए है। इस नरशन का
रूल उदे्य देश के उन रहतवपूर्म संस्ानों रें एआई
लाना है, जहां इसकी जरूित है।’

शाइन जेकब
चेननई, 27 अक्टूबर

भ ार त की नदगगज वानरश्यक वाहन कंपनी
्ा्ा रो्स्म की इ्ली की टक ननरा्मता इवेको
के अनधगहर के नलए बोली ने 80 फीसदी
की अननवाय्म रंजूिी की सीरा पाि कि ली ह।ै
इसके सा् ही इवेको को खिीदने का िासता
साफ हो गया है।

्ा्ा रो्स्म ने सोरवाि को इवेको सरूह की
87.81 फीसदी नहससेदािी के नलए अपने
3.91 अिब यिूो (लगभग 41,587 किोड़
रुपये) के खिीद पसताव के तहत अस्ायी
रंजूिी हानसल कि ली। इससे इवेको रें ्ा्ा की
नहससेदािी 89.42 फीसदी हो जाएगी। इस
कदर से ्ा्ा रो्स्म के वैश्वक बाजाि रें
नवसताि के सा् नए रॉिल पेश किने का िासता
साफ हो गया ह।ै ्ा्ा रो्स्म ने इवकेो को
खिीदने की घोररा नपछले साल जलुाई रें की

्ी। लेनकन बीते 15 रहीनों रें इस सौदे को
अंजार तक पहुंचाने के नलए कंपनी को कई
बाधाओं का सारना किना पड़ा।

बीते 16 अक्टूबि को एक असाधािर
आर बैठक रें लगभग 53 फीसदी सदसयों
ने कन्त तौि पि सौदे के पक औि 12
फीसदी ने नविोध रें रतदान नकया। कुल 35
फीसदी सदसय ऐसे िहे, नजनहोंने रतदान नहीं
नकया। बैठक रें शेयिधािकों ने बोि्ड की ओि
से िखे गए सभी पसतावों को रंजूिी दी,
नजनरें शेयि सौंपने की नयूनतर सवीकनृत
सीरा को 95 फीसदी से घ्ाकि 80 फीसदी
किना भी शानरल है। इवेको ने शेयि बाजाि
फाइनलंग रें कहा, ‘इवेको के सारानय शेयिों
के नलए ्ा्ा रो्स्म दािा लॉनच नकए गए
साव्मजननक ्टेंिि पसताव (ओपीए) के
नहससे के रूप रें सवीकृनत की अंनतर नतन्
26 अक्टूबि को 97,078,765 आवेदन
जरा नकए गए।

टाटा मोटिमिका रणनीगिककदम

इवेको केअडिग्रहणका
रासता हुआसाफ सुधीर पाल वसंह

नई पदलली, 27 अक्टूबर

स ाव्वज ननक केत की खनन कंपनी
कोल इंनिया नलनर्ेि
(सीआईएल) का चालू नवत वर्म
की पहली छराही (अपैल से
नसतंबि) के दौिान पूंजीगत वयय
(कैपेकस) नपछले नवत वर्म की इसी
अवनध के 6,283 किोड़ रुपये के
रुकाबले 27 फीसदी बढकि
7,996 किोड़ रुपये हो गया है।

कंपनी ने रगंलवाि एक बयान रें
कहा, ‘यह वयय 7,286 किोड़
रुपये के पहली छराही लकय से
अनधक िहा, जो इस अवनध के नलए
ननयोनजत वयय का 109 फीसदी
औि 16,500 किोड़ रुपये के
वानर्मक कैपेकस लकय का 48
फीसदी से अनधक है।’

वर्म 2026-27 की पहली
छराही रें सीआईएल को सबसे
बड़ा 2,152 किोड़ रुपये का

ननवेश खदान अवसंिचना केत रें
आया। इसरें कोयला ननकासी औि
हैंिनलंग ढांचे को रजबतू किने के
नलए िेलवे साइनिंग औि कॉरििोि,
कोयला हैंिनलंग पलां्, साइलो
औि वेनबज रें ननवेश शानरल है।

कंपनी ने कहा, ‘इस दौिान भनूर
अनधगहर के नलए भी 2,033
किोड़ रुपये की रो्ी िकर
इसतेराल की गई। इसके अनतरिकत,
खनन परियोजनाओं के नवसताि
औि परिचालन सुधािने के नलए
खदान नवकास पि 1,000 किोड़
रुपये से अनधक खच्म नकए गए।’

कोल इंडियाका पंूजीगत
वयय27फीसदी बढा

सैनय डनर्सयों िें
सटीकता के डलए
लागू होगा एआई

म ाइ कोस ॉफट अपने सवैश्छक
सेवाननवृनत काय्म्र के तहत भाित
रें कर्मचारियों को रानक सवेिेंस
पैकेज देगी। इसरें पूिे काय्मकाल के
दौिान हि वर्म के नलए एक रहीने का
रूल वेतन, सवास्य बीरा औि
करियि बदलाव रें रदद आनद
शानरल हैं।

कंपनी ने कहा नक कर्मचारियों को
सवैश्छक सेवाननवृनत योजना का
लाभ उठाने के नलए 1 नदसंबि तक
ननर्मय लेना होगा। कंपनी ने सोरवाि
को वैश्वक सति पि लगभग
60,000 लोगों को सवैश्छक
सेवाननवृनत की पेशकश की है, जो
उसके कुल 2,23,000 कर्मचारियों
का 25 फीसदी ह।ै कंपनी रें एक
चौ्ाई काय्मबल को सवैश्छक
सेवाननवृनत की पशेकश का ननर्मय
ऐसे सरय रें आया है जब दुननया भि
की कंपननयां एआई के सा् दकता रें
सुधाि औि िाजसव बढाने के तिीके
तलाश िही हैं। बीएस

माइकोिॉफट देिी
कगममियों को मानक
िवेरेंि पकैजे

व ैश्व क रियल एस्े् सेवा फर्म
जेएलएल ने अपने वैश्वक
कािोबाि के टेजिी परिचालन को
एक जगह किने औि पूंजी ननयोजन
रें सधुाि के नलए गुजिात
इं्िनैशनल फाइनेंस ्ेक-नस्ी
(नगफ् नस्ी) रें कॉिपोिे् टेजिी
सें्ि स्ानपत नकया है।

कंपनी ने नगफ् नस्ी के
इं्िनैशनल फाइनेंनशयल
सनव्मसेज सें्ि (आईएफएससी)
रें जोनस लैंग लासले पॉप््टी
कंसल्टेंट्स (इंनिया) पाइवे्
नलनर्ेि (जएेलएल इनंिया) के
पूर्म सवानरतव वाली सहायक
कपंनी जेएलएल फाइनैंस
सनव्मसेज पाइवे् नलनर्ेि की
स्ापना की है। जेएलएल इंनिया
की रुखय काय्मकािी अनधकािी
िाधा धीि ने कहा, ‘नगफ् नस्ी का
रॉिल ननयारक रजबूती औि
बेहतिीन पनतभाओं का सही
नरशर है।’ बीएस

जएेलएल ने गिफट
गिटी में गलोबल
ट्रेजरी िेंटर खोला

खिरों िें रहे
सटॉक

टाटा िोटस्स
वदगिजकपंनी ने भारत में 3,000
इलके्ट्रिकट्रिकबनाने के वलए
एमजेॉनके साथ वकयाकरार
~ 383.5 पिछला बंद भाव
~ 399.1 आज का बदं भाव

4.1 % ▲

एकयूटास केडिकलस िीए टेक िािाग जुडिलेंट इनगेडियारेडिको खेतान
वित्त िर्ष 27की दसूरी वतमाही में
शदु्ध लाभ 73फीसदी िवृद्धके
साथ 125करोड़रुपये पर पहंुचा
~ 3,347.9 पिछला बदं भाव
~ 3,794.6 आज का बदं भाव

13.3 % ▲

वित्त िर्ष 27की दूसरी वतमाही में
शदु्ध लाभ 66फीसदी उछल
कर 232करोड़रुपये दज्ष वकया
~ 4,200.0 पिछला बदं भाव
~ 4,275.0 आज का बदं भाव

1.8 % ▲

जलपौदोविकी क%ेकीकपंनी को
जामनिर में विसवेलनेशन पलाटं के
वलएआरआईएलसेऑि्डर वमला

7.4 % ▲

वित्त िर्ष 27की दूसरी वतमाही में
शदु्ध लाभ 60फीसदी उछल के
साथ 111 करोड़रुपये रहा
~ 605.9 पिछला बदं भाव
~ 630.4 आज का बदं भाव

~ 1,707.5 पिछला बदं भाव
~ 1,834.0 आज का बदं भाव

4.1 % ▲
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gulveen aulakh
NewDelhi, 27 October

Thebarb-ladensocialmedia
trail kickedoffbySpaceX
founderElonMusk’s
October 7post thatblamed
“certainoligarchs” forblock-
inghisStarlink satellites
fromentering Indiahas set
off a timelydebateonhowto
develop India’s already-fren-
eticmobile telephone
market even further.

TimelybecauseReliance
IndustriesLtd,whosechair-
manMukeshAmbaniwas
laternamedbyMuskas the
“oligarch”hehad inmind, is
headed for a~30,213 crore
listingof its subsidiaryJio
PlatformsLtd.

The posts by the
world’s first trillionaire
entrepreneur signalled
the need to flesh out two
important ingredients of
India’s communication and
inclusive growth ambitions
— suitable technologies
and competition.

The socialmedia
postswere sparkedbya
userwhoargued India
urgentlyneededStarlink
satellitesbecause thousands
of its villageswerewithout
4Gwifinetworks.

According to Lauren
Dreyer, who looks after
Starlink business oper-
ations at SpaceX, the com-
pany is ready to serve India
themoment it gets the
green signal. Starlink had
been ready for five years,
having built 20 gateway
siteswith hundreds of
antennae and controls in
place to keep Indian user-
data inside the country.

“Weare ready tohelp
PrimeMinisterModi
achievehis visionof 100per
cent connectivity through-
out India—avisionall of
our company, including
Elon, shares,” she told the
IndiaMobileCongress.

Thegovernment in its
defencedeniedallegations
ofbias, saying telecom
licenceshadbeengranted to
threemobile satellite ser-
vices—Starlink,Bharti
Enterprises-backedEutelsat
OneWebandReliance’s Jio
SatelliteCommunications.
Securityassessmentswere
underwayand,once
granted, thefirmscould seek
spectrum.Telecomminister
Jyotiraditya
Scindiaadded
thatAmazon
LEO, formerly
knownasProject
Kuiper,was
alsoeyeingan
Indiaentry.

SunilMittal,
chairmanof
BhartiEnter-
prises, the lar-
gest shareholder
in theEutelsat
group, themergedentityof
FrenchsatellitemajorEutel-
sat and theUK’sOneWeb,
weighed in sayinghe, too,
waswaiting for approvals
fromthegovernment.

Muskwouldn’t back
down: “There aremany
areas of India, as there are
in all countries, with no
Internet access, which
denies children the oppor-
tunity for education and for
small businesses the oppor-
tunity to sell their goods to
a globalmarket. Starlink
would change their lives for
the better.”

“Ambani’sprofitswill be
lower, buthe isnot goingout
ofbusiness.And,obviously,
if Starlink is tooexpensive in
India,noonewill buy it, so
SpaceXwill need tomake
pricingaffordable,” he said
inyet anotherpost.

That’s the storyof the

tug-of-warwhich
nowappears tohave
quieteneddown.

Satcom,mobileor
direct-to-device?
In itshomemarket, SpaceX,
meanwhile, announcedan
$8-billiondeal tobuya
nationwideportfolioof 800
MHzspectrumfromthe
investmentfirmGrainMan-
agement,which included14
megahertzofpaired low-
bandairwaves, subject to
approval fromtheUS tele-
coms regulator.

The impactonglobal
telecomstockswaspalpable.
Telecomstocks fell across
theUS,EuropeandAustra-
lia. In India,BhartiAirtel fell
1.44per cent,Vodafone Idea
1.02per cent andReliance
Industries 1.62per cent.

Telecomsector expert
ParagKar saidStarlink’s
existing satellite-to-phone
serviceusing2GHzspec-
trumworksoutdoorsbut
struggles topenetratewalls.
Adding the800MHzspec-
trumwould solve thatprob-
lemandmakeStarlinka real
competitor to traditional
telecomservicesproviders.

But analystsnoted that
withoutground infrastruc-
tureor towers topropagate
the800MHznetworkStar-
linkwouldnotbeable to
offer itsmobile service in
anymarket.

“Thispurchaseof fre-
quency,whichwill take
months tobeconfirmedby
regulators, is for theUSonly.
Theunderlying technology
would,however, beappli-
cable elsewhere, if SpaceXor
apartner couldobtainuseof
similar low-band fre-
quency,“ saidSimonBaker,
senior researchdirector

at IDC, special-
ising in satellite
andnon-terres-
trial connectiv-
ity.

In India,
RelianceJio
ownsamajor
chunkof the
800MHzband.
And forStar-
link, settingup
a towernetwork
on its ownwill

meanspending trillionsof
rupees.But thepossibilityof
Starlinkofferingdirect
mobile services to con-
sumerswill beaconcern to
Indianplayers, especially
afterMusk said inanearn-
ings call thismonth, “We
will bebuildingoutour ter-
restrialnetworks so that
there's broad-basedconnec-
tivity anywhere in theworld
thatSpaceXandStarlinkare
allowed tooperate.”

Headded, “I think the
demand for bandwidth is
going tobedramatically
higher than it is today. I
think in three tofiveyears
there's probably ademand
for 1,000xmorebandwidth
than there is currently,
becauseAI or SI (super intel-
ligence) agentswill, on a
per-agent basis, use farmore
bandwidth thanaperson,
and therewill be farmore

agents than there are
people. So this endsup
requiring a several order of
magnitude increase in com-
municationbandwidth in
order to satisfy that com-
municationdemand.”

“The strategic signifi-
cance of Starlink’s spec-
trummoves is greater than
the spectrum itself,” said
AkhileshTuteja, partner
andnational leader - clients
andmarkets, and technol-
ogy,media and telecom-
munications (TMT) at
KPMG in India.

“It signals anambition to
movesatellite connectivity
closer to themainstream
mobile ecosystem,particu-
larly throughdirect-to-
device services.That could
progressivelyblur the
boundarybetweenasatellite
operator anda telecomoper-
ator,”he said.

Satcomscalability
Interestingly, Jio Platforms
Ltd, in its redherringpro-
spectus, says satellite
broadbandwasunlikely to
scale in India becausefixed

wireless access offers fibre-
like speeds at cheaper rates.
It put Starlink's entry plans
at roughly ~4,800 amonth
in theUS and~2,500-4,500
inmostAfricanmarkets—
muchmore thanwhat
the average consumer
spends in India.

However, it also listedsat-
ellitecompetitionasakey
riskbecausesatellite spec-
trumisallocatedadminis-
tratively rather than
auctioned,whichmakes
entrycosts lower for
satelliteplayers thanfor ter-

restrialoperators.
If satellites scale fasteror

arecheaper thanexpected,
Jioconceded, itsfibreand
airfibreofferingscould
becomelesscompetitive,
andrequireadditional
investments. It arguedthat
satelliteswere relevant for
remoteorhard-to-reach
locationswhere terrestrial
roll-outwaschallenging.

Thepros andconsof
satcomwere listedout for
investors since Jio is in the
process of developing its
ownconstellationof 1,600
satellites toprovide
connectivity, especially in
remote areas. The company
said itmayevenenter
into strategic partnerships
with leadingglobal constel-
lationproviders.

“TheJio constellation
will be coming late to the
LEO(lowerearthorbit)
party. Starlink is already
well-establishedglobally
andAmazonLEOisbuilding
up its satellitefleet.Other
systemsarebeingdeployed
orareplanned, including
fromChina.Asa late
entrant, Jiowill faceacom-
petitivemarketplace,” IDC’s
Baker said.

“Satellitewillbecome
more integrated intomobile
service in the future than it is
now,andthis justifies
launchingserviceat this

relativelyearly stage in
developmentofdirect
phone-to- satellite technol-
ogy,”Baker said.

KMPG’sTuteja said that
while the Indiansatcom
broadbandmarketwill
initiallybemuchsmaller
than themobilemarket, the
comparisoncanbemislead-
ing. “Theattractionof
satcomisnot that itwill
replacemobile; it is that it
can reachwheremobile
economicseventually runs
out.A smallermarketby
connectionsdoesnot
necessarilymeana less stra-
tegicmarket,”he said.

“Inacountryof India’s
geographic scale, eventhat
edgeof thenetworkcanrep-
resentasignificantmarket.”

Starlink’s Indiadilemma
Starlinkfirst triedtoenter
India in2021bytakingpre-
ordersbefore ithada licence,
andthegovernmenttold it to
stop. It receiveditssatellite
licence inJune2025, fol-
lowedbythespaceregula-
tor’sapprovaland
provisional trial spectrum.It
is still togetsecurityclear-
ance,approvalof foreign
investment,andafinalspec-
trumprice.

However, the challenge
isn’t simply compliance:
Indiawants satellite traic
from Indianusers to be

monitorable and control-
lablewithin the country,
with the ability to restrict
services in “emergencies”.
Starlink’s satellites relay
data among themselves
by laser, a design that
enables it to offer its ser-
vices anywhere in theworld
—services beamed from
satellites are not con-
strainedbypolitical
borders. This poses a secur-
ity concern andmakes com-
plianceharder. Indian
oicials have also cited Star-
link's role in conflict zones
such asUkraine and Iran to
demand total control.

“Starlink isunwillingto
complywithregulations
requiringdomestic infra-
structure,”aseniorgovern-
mentoicial said.

Tobe sure, Starlink’s two
biggest Indian rivals are also
its partners. Both Jio and
Airtel signeddealswith
SpaceX inMarch2025 to
bringStarlink to their cus-
tomers, subject to approvals.

RILstatement
OnOctober 16,RILbroke its
silenceonMusk.Adayafter
filing theRHP, theoil-to-
telecomsconglomerate said
it “welcomedcompetition in
satellite communications”,
investmentand innovation
–homegrownor interna-
tional.However, all operat-
ing in Indiamust follow
the ruleof law, it said, adding
its ownsatellite services
await clearances.

LikeMusk,Jio, too,cited
thepeopleof India.

“Everyplayer,Jio
included,mustservethe
peopleof Indiaandabideby
the lawsandpoliciesof the
land,”RILsaid.

Musk’s responsewasa
brief “Muchappreciated”.
ButStarlinkthrewdownthe
gauntletanyway,saying it
was“ready”—“readyto
connect Indiawithhigh-
speedinternet”.

WithStarlinkplanning
terrestrialexpansionandJio
gazingskywards,all that
remainstobeseennowis
howthis rivalry intheboom-
ingbroadbandindustry
serves India’sunconnected.

India and thebattle
for satellites
Sly innuendos aside, the recent socialmedia exchanges
involving Starlinkmake a case for harnessing satellites to roll out
connectivitymore evenly across India

Timeline of approvals given to Starlink
Date Approval Authority
May 2025 Letter of Intent (LoI) Department of

Telecommunications (DoT)
June 2025 Global mobile personal DoT

communications by satellite
(GMPCS) Licence

July 2025 Satellite authorisation IN-SPACe
2026 Security clearance Lawenforcement agencies

(pending) underMinistry ofHomeAffairs

Pending security
approvals
Starlink, backed byn
SpaceX
Jio Platforms & SES JVn

Eutelsat-OneWeb,n
backed by Bharti group

Upcoming
satcom players
Jio Platforms— own LEOn
constellation for India and
global markets

AmazonLeo—LEOconstellationn
for globalmarket and India

the challenge
isn’t simply
compliance: india
wants satellite
traffic from
indian users to be
monitorable and
controllable
within the
country
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