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BSE Limited National Stock Exchange of India Ltd.
First Floor, New Trading Ring Listing Compliance Department
Rotunda Building, P J Towers, Exchange Plaza, Bandra Kurla Complex,
Dalal Street, Fort, Mumbai 400 001 Bandra (E), Mumbai 400 051

October 27, 2026

Sc no - 139

Dear Sirs/Madam,

Sub: Disclosure under Regulation 30 of the Securities Exchange Board of India (Listing
Obligations and Disclosure Requirements) Regulations 2015 (‘SEBI Listing
Regulations’)

TML CV Holdings B.V., an Indirect Wholly Owned Subsidiary of Tata Motors
Limited (formerly TML Commercial Vehicles Limited) (“the Company”) -
Voluntary Totalitarian Tender Offer for all the common shares of Iveco Group N.V.

Pursuant to Regulation 30 of the SEBI Listing Regulations, and with further reference to our
letters bearing sc no. 113,114, 116 and 131 dated September 1, 2026, September 4, 2026,
September 5, 2026, and October 9, 2026, respectively, on the captioned subject matter, we
wish to inform you that TML CV Holdings Pte. Ltd., a wholly owned subsidiary of the
Company, has informed the Company that its wholly owned subsidiary, TML CV Holdings
B.V. has received provisional results communicated by BNP Paribas, Italian Branch, acting
as the Intermediary Responsible for Coordinating the Collection of the Acceptances. As of
the date hereof 238,157,212 Common Shares have been tendered in acceptance to the Offer
and TML CV Holdings B.V. has reached a shareholding of 89.42% of the Issuer's common
share capital, net of the Treasury Shares.

Based on the provisional results of the Offer (subject to confirmation) and taking into account
the acceptances of the Offer recorded as of the date hereof, the Threshold Condition has
been satisfied.

A Press Release pertaining to the aforesaid matter is enclosed herewith as Annexure, content
of which is self-explanatory.

The Italian version of the aforesaid Press Release is also enclosed herewith for reference.

This communication is for the information of the Exchanges and the Members.

Yours sincerely,

For Tata Motors Limited

(Formerly TML Commercial Vehicles Limited)
RANJAN G2 e

KUMAR 1345 w0530,

Ranjan Kumar

General Counsel and Company Secretary

Encl: as above
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Bombay House 24 Homi Mody Street Stock Exchange Mumbai 400001
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Annexure

NOT FOR RELEASE, PUBLICATION OR DISTRIBUTION, IN WHOLE OR IN PART, DIRECTLY
OR INDIRECTLY IN, INTO OR FROM ANY JURISDICTION WHERE TO DO SO WOULD
CONSTITUTE A VIOLATION OF THE RELEVANT LAWS OR REGULATIONS OF SUCH

JURISDICTION

VOLUNTARY TOTALITARIAN TENDER OFFER FOR ALL OF THE COMMON SHARES OF
IVECO GROUP N.V.

* % *

PRESS RELEASE

pursuant to Article 36 of the Resolution no. 11971 of 14 May 1999, as further amended and
supplemented (the "Issuers’ Regulation™)

END OF THE ACCEPTANCE PERIOD

PROVISIONAL RESULTS OF THE OFFER: OFFEROR REACHED A SHAREHOLDING OF
89.42% OF THE ISSUER'S COMMON SHARE CAPITAL, NET OF TREASURY SHARES

FULFILMENT OF THE THRESHOLD CONDITION

REOPENING OF THE TERMS OF THE ACCEPTANCE PERIOD

* % %k k%

Amsterdam, the Netherlands, 26 October 2026 — With reference to the voluntary totalitarian tender
offer (the "Offer") promoted by TML CV Holdings Pte. Ltd. ("TML CV HS"), through its wholly-owned
company TML CV Holdings B.V. (the "Offeror"), pursuant to Articles 102 et seq. of the Italian
Legislative Decree no. 58 of 24 February 1998, as further amended and supplemented (the "CFA"),
on all the common shares (the "Common Shares") of lveco Group N.V. ("IVG" or the "Issuer"),
whose acceptance period, which commenced on 7 September 2026, closed on the date hereof, the
Offeror hereby announces the following.

Capitalised terms used in this press release, unless otherwise defined, shall have the meanings
ascribed to them in the offer document relating to the Offer, approved by CONSOB by resolution No.
24119 of 3 September 2026 and published on 4 September 2026 (the "Offer Document"), as well
as in the Amendment Notice (as defined below), both available, inter alia, on the Issuer's website
(www.ivecogroup.com) and on the Offeror's website (www.tatamotors.com).

It is recalled that the Offer was amended, pursuant to Articles 36 and 43 of the Issuers' Regulation,
on 9 October 2026 by means of an increase of the Price through the recognition of an additional
cash component equal to EUR 0.30 for each Common Share tendered to the Offer, as announced
to the market by means of a press release published on the same date (the "Amendment Notice").

1. Provisional results of the Offer

Based on the provisional results communicated by BNP Paribas, Italian Branch, acting as
Intermediary Responsible for Coordinating the Collection of the Acceptances, as of the date hereof,
No. 238,157,212 Common Shares have been tendered in acceptance to the Offer, representing
approximately 87.81% of the Issuer's common share capital and of the Offer Shares (i.e., No.
271,215,400), for an aggregate countervalue (calculated on the basis of the Price, as amended by
the Amendment Notice) equal to EUR 3,429,463,852.80.

In light of the above, should the provisional results of the Offer be confirmed, taking into account (i)
the No. 238,157,212 Common Shares tendered to the Offer during the Acceptance Period (equal to
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approximately 87.81% of the Issuer's common share capital), (ii) the No. 4,868,597 Treasury Shares
(equal to approximately 1.80% of the Issuer's common share capital), and (iii) that in the period
between the Date of the Offer Document (i.e., 4 September 2026) and the date hereof, the Offeror
has not purchased Common Shares outside the Offer, the Offeror will hold No. 238,157,212 Common
Shares, equal to approximately 89.42% of the Issuer's common share capital, net of Treasury
Shares.

The final results of the Offer will be announced in a separate press release pursuant to Article 41,
paragraph 6, of the Issuers' Regulation, which will be issued by the Offeror by 7:29 a.m. (CET) on
the Trading Day prior to the Payment Date (i.e., by 7:29 a.m. (CET) on 29 October 2026) (the "Press
Release on Final Offer Results").

2. Price and Payment Date

The Price for each Common Share tendered in acceptance of the Offer consists of the initial Price
indicated in the Offer Document equal to EUR 14.10 (cum dividend), increased by the Additional
Price of EUR 0.30 (cum dividend), and therefore is equal to an aggregate amount of EUR 14.40
(cum dividend) per Common Share (the "Price").

Without prejudice to the Conditions to the Offer, the payment of the Price with respect to the Common
Shares tendered to the Offer during the Acceptance Period — against the simultaneous transfer to
the Offeror of the ownership of the Common Shares tendered to the Offer — will take place on 30
October 2026.

3. Threshold Condition and other Conditions to the Offer

As indicated in the Offer Document, the effectiveness of the Offer is subject, inter alia, to the condition
that the acceptances of the Offer — together with (i) any Common Shares directly or indirectly held
by the Offeror and any of its Affiliates, (ii) any Common Shares committed to the Offeror or any of its
Affiliates in writing, and (iii) any Common Shares to which the Offeror or any of its Affiliates is entitled
(i.e., shares sold but not yet transferred) — represent at least an aggregate shareholding of 95% of
the issued and outstanding share capital of the Issuer represented by Common Shares (geplaatst
en uitstaand gewoon aandelenkapitaal) on a fully diluted basis (in any case not taking into account
the Treasury Shares). Such percentage has been automatically adjusted to 80% of the Issuer's
issued and outstanding share capital represented by Common Shares (geplaatst en uitstaand
gewoon aandelenkapitaal) calculated on a fully diluted basis (in any case not taking into account the
Treasury Shares) since the Back-End Resolution was adopted by the EGM on 16 October 2026 and
remains in full force and effect (the "Threshold Condition").

Based on the provisional results of the Offer (if confirmed), taking into account the acceptances of
the Offer recorded as of the date hereof, the Threshold Condition has been satisfied.

With regard to the remaining Conditions to the Offer, as indicated in the Offer Document, the Offeror
will announce the fulfilment or non-fulfiiment of these Conditions to the Offer and, if they have not
been fulfilled, any decision to waive them, by 7:29 a.m. (CET) on the Trading Day prior to the
Payment Date (i.e., by 7:29 a.m. (CET) on 29 October 2026), in the Press Release on Final Offer
Results.

4. Reopening of the Terms

Should the provisional results be confirmed, and without prejudice to the remaining Conditions to the
Offer, pursuant to Article 40-bis, paragraph 1, letter a), of the Issuers' Regulation, the Acceptance
Period will be reopened for 5 Trading Days starting from the Trading Day following the Payment
Date, and, therefore, for the sessions on 2, 3, 4, 5 and 6 November 2026 (included), from 8:30 a.m.
(CET) to 5:30 p.m. (CET) (the "Reopening of the Terms").



As a result, shareholders of the Issuer who did not accept the Offer during the Acceptance Period
may do so during the Reopening of the Terms.

Payment of the Price for each Common Share tendered to the Offer during the Reopening of the
Terms will take place — against the simultaneous transfer to the Offeror of the ownership of the

Common Shares tendered to the Offer during the Reopening of the Terms — on the Payment Date
upon Completion of the Reopening of the Terms (i.e., on 13 November 2026).

* % k% * %

For further information regarding the Offer, please refer to the Offer Document and the Amendment
Notice, both available to the public at:

o the registered office of the Offeror at Basisweg 10, 1043AP Amsterdam, The Netherlands;
o the registered office of the Issuer at Via Puglia 35, 10156 Turin, Italy;

. the registered office of BNP Paribas, Italian Branch, as intermediary responsible for
coordinating the collection of the acceptances, at Piazza Lina Bo Bardi 3, 20124 Milan, Italy;

. the website of Tata Motors at https://cv.tatamotors.com/;

. the website of the Issuer at https://www.ivecogroup.com/; and

¢ the website of Georgeson S.r.l., as global information agent, at www.georgeson.com/it.

* k *

The voluntary totalitarian tender offer referred to in this press release (the "Offer") is promoted by TML CV Holdings Pte.
Ltd. ("TML CV HS"), through TML CV Holdings B.V., a company wholly-owned by TML CV HS (the "Offeror") on all issued
common shares (the "Common Shares") of Iveco Group N.V. ("IVG" or the "Issuer"). This press release does not
constitute either a purchase offer or a solicitation to sell the Common Shares of IVG.

The Offeror has published an offer document (the "Offer Document”), which IVG's shareholders must carefully review.
The Offer is addressed, on equal conditions, to all the holders of the Common Shares and will be launched in Italy and
extended to the United States of America in compliance with Section 14(e) and Regulation 14E of the U.S. Securities
Exchange Act of 1934 (the "U.S. Securities Exchange Act"), subject to the applicable exemptions set forth in Rule 14d-
1(d) of the U.S. Securities Exchange Act. Except as indicated below, the Offer is subject to disclosure obligations and
procedural requirements provided for by Italian law. US IVG shareholders should be aware that such requirements may
differ materially from those applicable under US domestic tender offer law and practice.

In accordance with the laws of, and practice in, Italy and to the extent permitted by applicable law, including Rule 14e-5
under the U.S. Exchange Act, the Offeror, the Offeror's affiliates or any nominees or brokers of the foregoing (acting as
agents, or in a similar capacity, for IVG or any of its affiliates, as applicable) may from time to time, and other than pursuant
to the Offer, directly or indirectly, purchase, or arrange to purchase, outside of the United States of America, Common
Shares in IVG or any securities that are convertible into, exchangeable for or exercisable for suich Common Shares in IVG
before or during the period in which the Offer remains open for acceptance. These purchases may occur either in the open
market at prevailing prices or in private transactions at negotiated prices. To the extent information about such purchases
or arrangements to purchase is made public in Italy, such information will be disclosed by means of a press release or
other means reasonably calculated to inform US shareholders of IVG of such information. In addition, subject to the
applicable laws of Italy and US securities laws, including Rule 14e-5 under the U.S. Exchange Act, the financial advisers
to the Offeror or their respective affiliates may also engage in ordinary course trading activities in securities of IVG, which
may include purchases or arrangements to purchase such securities.

In order to comply with the rules and exemptions provided by US law, an Offer Document translated into English is being
made available to the holders of the Common Shares resident in the United States of America. The English version of the
Offer Document is merely a courtesy translation and the ltalian version of the Offer Document will be the only document
submitted to Consob for its approval.

It may not be possible for US shareholders to effect service of process within the United States of America upon IVG, the
Offeror or any of their respective affiliates, or their respective officers or directors, some or all of which may reside outside
the United States of America, or to enforce against any of them judgments of the United States of America courts predicated
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upon the civil liability provisions of the federal securities laws of the United States of America or other US law. It may not
be possible to bring an action against IVG, the Offeror and/or their respective officers or directors (as applicable) in a non-
US court for violations of US laws. Further, it may not be possible to compel the Offeror or IVG or their respective affiliates,
as applicable, to subject themselves to the judgment of a US court. In addition, it may be difficult to enforce outside the
United States of America original actions, or actions for the enforcement of judgments of US courts, based on the civil
liability provisions of the US federal securities laws.

The Offer, if completed, may have consequences under US federal income tax and under applicable U.S. state and local,
as well as non-U.S., tax laws. Each shareholder of IVG is urged to consult its independent professional adviser immediately
regarding the tax consequences of the Offer.

NEITHER THE U.S. SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION NOR ANY SECURITIES COMMISSION OR OTHER
REGULATORY AUTHORITY IN ANY STATE OF THE U.S. HAS APPROVED OR DECLINED TO APPROVE THE OFFER
OR THIS ANNOUNCEMENT, PASSED UPON THE FAIRNESS OR MERITS OF THE OFFER OR PROVIDED AN
OPINION AS TO THE ACCURACY OR COMPLETENESS OF THIS ANNOUNCEMENT OR ANY OFFER DOCUMENT.
ANY REPRESENTATION TO THE CONTRARY IS A CRIMINAL OFFENCE IN THE UNITED STATES.

The Offer has not been and will not be launched or promoted by the Offeror in Canada, Japan, Australia or in any other
country other than Italy and the United States of America in which such Offer is not permitted in absence of the authorisation
of the competent authorities or other obligations from the Offeror (such countries, including Canada, Japan and Australia,
jointly, the "Other Countries"), nor by using instruments of communication or national or international commerce of the
Other Countries (including but not limited to the postal network, fax, telex, email, telephone and internet), nor by way of
any structure of any of the financial intermediaries of the Other Countries nor in any other way.

Copy of this press release, or portions of the same, as also copy of any subsequent document which will be issued in
connection with the Offer, are not and must not be sent, nor in any way transmitted or distributed, directly or indirectly in
the Other Countries. Any party who receives the abovementioned documents must not distribute, send or transmit them
(either by post nor by any other method or instrument of communication or commerce) in the Other Countries.

This press release, as well as any other document that has or will be issued in connection with the Offer does not constitute
and cannot be interpreted as an offer to purchase or solicitation of an offer to sell financial instruments to parties resident
in Other Countries. No instrument may be offered or sold in the Other Countries in the absence of specific authorisation in
compliance with the applicable provisions of the local law of those countries or in derogation of those provisions. Tenders
in the Offer by parties resident in countries other than Italy and the United States of America may be subject to specific
obligations or restrictions provided by law or regulatory provisions. Parties who wish to take part in the Offer bear the
exclusive responsibility to comply with those laws and therefore prior to tendering their Common Shares in the Offer, those
parties are required to verify their possible existence and applicability, consulting their own advisors.

This press release contains forward-looking information and statements. Forward-looking statements are statements that
are not historical facts. These statements include financial projections and estimates and their underlying assumptions,
statements regarding plans, objectives and expectations with respect to future operations, products and services, and
statements regarding future performance. Forward-looking statements are generally identified by the words "expects,"
"anticipates," "believes," "intends," "estimates" and similar expressions. Investors and holders of IVG shares are cautioned
that forward-looking information and statements are subject to various risks and uncertainties, many of which are difficult
to predict and generally beyond the control of the Offeror and IVG, that could cause actual results and developments to
differ materially from those expressed in, or implied or projected by, the forward-looking information and statements. These
risks and uncertainties include those discussed or identified in the public documents sent by the Offeror to Consob. Except
as required by applicable law, the Offeror and IVG do not undertake any obligation to update any forward-looking
information or statements.



LA DIFFUSIONE, PUBBLICAZIONE O DISTRIBUZIONE, DIRETTA O INDIRETTA, IN TUTTO O
IN PARTE, DELLA PRESENTE COMUNICAZIONE E VIETATA IN QUALSIASI GIURISDIZIONE
OVE LA STESSA COSTITUIREBBE UNA VIOLAZIONE DELLA RELATIVA NORMATIVA
APPLICABILE IN TALE GIURISDIZIONE

OFFERTA PUBBLICA DI ACQUISTO VOLONTARIA TOTALITARIA AVENTE AD OGGETTO
TUTTE LE AZIONI ORDINARIE DI IVECO GROUP N.V.

* % *

COMUNICATO STAMPA

ai sensi dell'articolo 36 del Regolamento Consob del 14 maggio 1999 n. 11971, come
successivamente modificato e integrato (il "Regolamento Emittenti")

CHIUSURA DEL PERIODO DI ADESIONE

RISULTATI PROVVISORI DELL'OFFERTA: L'OFFERENTE HA RAGGIUNTO UNA
PARTECIPAZIONE PARI A CIRCA L'89,42% DEL CAPITALE SOCIALE ORDINARIO
DELL'EMITTENTE, DEDOTTE LE AZIONI PROPRIE

AVVERAMENTO DELLA CONDIZIONE SOGLIA

RIAPERTURA DEI TERMINI DEL PERIODO DI ADESIONE

* % %k %k %

Amsterdam, Paesi Bassi, 26 ottobre 2026 — Con riferimento all'offerta pubblica di acquisto volontaria
totalitaria promossa da TML CV Holdings Pte. Ltd. ("TML CV HS"), tramite la societa interamente
detenuta TML CV Holdings B.V. (I"Offerente"), ai sensi e per gli effetti degli articoli 102 e seguenti
del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato e integrato (il
"TUF"), avente a oggetto tutte le azioni ordinarie (common shares) (le "Azioni Ordinarie") di lveco
Group N.V. ("IVG" o I"Emittente"), il cui periodo di adesione, iniziato in data 7 settembre 2026, si &
chiuso in data odierna, I'Offerente comunica quanto segue.

| termini utilizzati con la lettera maiuscola nel presente comunicato, ove non altrimenti definiti, hanno
il significato ad essi attribuito nel documento di offerta relativo all'Offerta, approvato da CONSOB
con delibera n. 24119 del 3 settembre 2026 e pubblicato in data 4 settembre 2026 (il "Documento
di Offerta"), nonché nel Comunicato di Modifica (come di seguito definito), entrambi disponibili, inter
alia, sul sito internet dell'Emittente (www.ivecogroup.com) e sul sito internet dell'Offerente
(www.tatamotors.com).

Sirammenta che I'Offerta & stata modificata, ai sensi degli articoli 36 e 43 del Regolamento Emittenti,
in data 9 ottobre 2026 mediante un incremento del Prezzo attraverso il riconoscimento di una
componente aggiuntiva in denaro pari a Euro 0,30 per ciascuna Azione Ordinaria portata in adesione
all'Offerta, come comunicato al mercato mediante comunicato stampa pubblicato in pari data (il
"Comunicato di Modifica").

1. Risultati provvisori dell'Offerta

Sulla base dei risultati provvisori comunicati da BNP Paribas, Succursale ltalia, in qualita di
Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni, alla data odierna risultano
portate in adesione all'Offerta n. 238.157.212 Azioni Ordinarie, pari a circa I'87,81% del capitale
sociale ordinario dellEmittente e delle Azioni Oggetto dell'Offerta (i.e., n. 271.215.400), per un
controvalore complessivo (calcolato sulla base del Prezzo, come modificato dal Comunicato di
Modifica) pari a Euro 3.429.463.852,80.
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Alla luce di quanto precede, qualora i risultati provvisori dell'Offerta siano confermati, tenuto conto
(i) delle n. 238.157.212 Azioni Ordinarie portate in adesione all'Offerta durante il Periodo di Adesione
(pari a circa 1'87,81% del capitale sociale ordinario dell'Emittente), (ii) delle n. 4.868.597 Azioni
Proprie (pari a circa I'1,80% del capitale sociale ordinario dell'Emittente), e (iii) del fatto che, nel
periodo intercorrente tra la Data del Documento di Offerta (i.e., 4 settembre 2026) e la data odierna,
I'Offerente non ha acquistato Azioni Ordinarie al di fuori dell'Offerta, I'Offerente verra a detenere n.
238.157.212 Azioni Ordinarie, pari a circa 1'89,42% del capitale sociale ordinario dell'Emittente,
dedotte le Azioni Proprie.

| risultati definitivi dell'Offerta saranno resi noti con separato comunicato stampa ai sensi dell'articolo
41, comma 6, del Regolamento Emittenti, che sara diffuso dall'Offerente entro le ore 7:29 (CET) del
Giorno di Borsa Aperta antecedente la Data di Pagamento (i.e., entro le ore 7:29 (CET) del 29 ottobre
2026) (il "Comunicato sui Risultati Definitivi dell'Offerta").

2. Prezzo e Data di Pagamento

Il Prezzo per ciascuna Azione Ordinaria portata in adesione all'Offerta & costituito dal Prezzo iniziale
indicato nel Documento di Offerta, pari a Euro 14,10 (cum dividend), incrementato del Prezzo
Aggiuntivo di Euro 0,30 (cum dividend), e pertanto & pari a un importo complessivo di Euro 14,40
(cum dividend) per ciascuna Azione Ordinaria (il "Prezzo").

Fermo restando quanto previsto in relazione alle Condizioni dell'Offerta, il pagamento del Prezzo
per le Azioni Ordinarie portate in adesione all'Offerta durante il Periodo di Adesione — a fronte del
contestuale trasferimento all'Offerente della proprieta delle Azioni Ordinarie portate in adesione
all'Offerta — avra luogo in data 30 ottobre 2026.

3. Condizione Soglia e altre Condizioni dell'Offerta

Come indicato nel Documento di Offerta, I'efficacia dell'Offerta & soggetta, inter alia, alla condizione
che le adesioni all'Offerta — unitamente a (i) eventuali Azioni Ordinarie detenute direttamente o
indirettamente dall'Offerente e da qualsiasi sua Affiliata, (ii) eventuali Azioni Ordinarie oggetto di un
impegno scritto di alienazione in favore dell'Offerente o di una delle sue Affiliate, e (iii) eventuali
Azioni Ordinarie a cui I'Offerente o una delle sue Affiliate abbia diritto (i.e., azioni vendute ma non
ancora trasferite) — rappresentino una partecipazione complessiva almeno pari al 95% del capitale
sociale emesso e in circolazione dell'Emittente rappresentato da Azioni Ordinarie (geplaatst en
uitstaand gewoon aandelenkapitaal) calcolato su base fully diluted (in ogni caso senza computare
le Azioni Proprie). Tale percentuale & stata automaticamente ridotta all'80% del capitale sociale
emesso e in circolazione dell'Emittente rappresentato da Azioni Ordinarie (geplaatst en uitstaand
gewoon aandelenkapitaal) calcolato su base fully diluted (in ogni caso senza computare le Azioni
Proprie) poiché la Delibera Back-End & stata adottata dall'’Assemblea Straordinaria in data 16 ottobre
2026 e rimane pienamente valida ed efficace (la "Condizione Soglia").

Sulla base dei risultati provvisori dell'Offerta (ove confermati), tenuto conto delle adesioni all'Offerta
registrate alla data odierna, la Condizione Soglia é stata soddisfatta.

Con riferimento alle restanti Condizioni dell'Offerta, come indicato nel Documento di Offerta,
I'Offerente comunichera I'avveramento o il mancato avveramento di tali Condizioni dell'Offerta e,
qualora non siano state soddisfatte, I'eventuale decisione di rinunciarvi, entro le ore 7:29 (CET) del
Giorno di Borsa Aperta antecedente la Data di Pagamento (i.e., entro le ore 7:29 (CET) del 29 ottobre
2026) nel Comunicato sui Risultati Definitivi dell'Offerta.

4. Riapertura dei Termini
Qualora i risultati provvisori siano confermati, e fermo restando quanto previsto in relazione alle

restanti Condizioni dell'Offerta, ai sensi dell'articolo 40-bis, comma 1, lettera a), del Regolamento
Emittenti, il Periodo di Adesione sara riaperto per 5 Giorni di Borsa Aperta decorrenti dal Giorno di



Borsa Aperta successivo alla Data di Pagamento, e, pertanto, per le sedute del 2, 3, 4, 5e 6
novembre 2026 (inclusi), dalle ore 8:30 (CET) alle ore 17:30 (CET) (la "Riapertura dei Termini").

Di conseguenza, gli azionisti dell'Emittente che non abbiano aderito all'Offerta durante il Periodo di
Adesione potranno farlo durante la Riapertura dei Termini.

Il pagamento del Prezzo per ciascuna Azione Ordinaria portata in adesione all'Offerta durante la
Riapertura dei Termini avra luogo — a fronte del contestuale trasferimento all'Offerente della proprieta
delle Azioni Ordinarie portate in adesione all'Offerta durante la Riapertura dei Termini — alla Data di
Pagamento a Esito della Riapertura dei Termini (i.e., in data 13 novembre 2026).

* %k k % %

Per ulteriori informazioni in relazione all'Offerta, si rinvia al Documento di Offerta e al Comunicato di
Modifica, entrambi a disposizione del pubblico presso:

. la sede legale dell'Offerente in Basisweg 10, 1043AP Amsterdam, Paesi Bassi;
. la sede sociale dell'Emittente in Via Puglia 35, 10156 Torino, ltalia;
. la sede sociale di BNP Paribas, Succursale ltalia, in qualita di intermediario incaricato del

coordinamento della raccolta delle adesioni, in Piazza Lina Bo Bardi 3, 20124 Milano;

) il sito internet di Tata Motors all'indirizzo https://cv.tatamotors.com/;
) il sito internet dell'Emittente all'indirizzo https://www.ivecogroup.com/; e
o il sito internet di Georgeson S.rl., in qualita di global information agent, all'indirizzo

www.georgeson.com/it.

* % %

L'offerta pubblica di acquisto volontaria totalitaria di cui al presente comunicato stampa (I'"'Offerta”) e promossa da TML
CV Holdings Pte. Ltd. ("TML CV HS") per il tramite di TML CV Holdings B.V., societa interamente detenuta da TML CV
HS (I"Offerente”), su tutte le azioni ordinarie emesse (le "Azioni Ordinarie”) di lveco Group N.V. ("IVG" o I"Emittente").
Il presente comunicato stampa non costituisce un‘offerta ad acquistare o una sollecitazione a vendere Azioni Ordinarie di
IVG.

L'Offerente ha pubblicato un documento di offerta (il "Documento di Offerta”), che gli azionisti di IVG dovranno esaminare
attentamente. L'Offerta é rivolta, a parita di condizioni, a tutti i titolari delle Azioni Ordinarie e sara promossa in Italia ed
estesa negli Stati Uniti d'’America in conformita alla Section 14(e) e alla Rule 14E dello U.S. Securities Exchange Act del
1934 (lo "U.S. Securities Exchange Act"), fatto salvo il rispetto delle esenzioni applicabili previste dalla Rule 14d-1(d)
dello U.S. Securities Exchange Act. Salvo quanto indicato di seguito, I'Offerta € soggetta agli obblighi di informativa e ai
requisiti procedurali previsti dalla legge italiana. Gli azionisti statunitensi di IVG sono informati che tali requisiti possono
differire in modo sostanziale da quelli applicabili ai sensi della normativa e della prassi statunitensi in materia di offerte
pubbliche di acquisto.

In conformita con le leggi e la prassi vigenti in ltalia e nella misura consentita dalla legge applicabile, compresa la Rule
14e-5 dello U.S. Securities Exchange Act, I'Offerente, le sue affiliate o eventuali mandatari o intermediari delle suddette
(che agiscono in qualita di agenti o in ruoli analoghi per conto di IVG o di una delle sue affiliate, a seconda dei casi)
possono di volta in volta, e diversamente da quanto previsto dall'Offerta, acquistare o provvedere all'acquisto, direttamente
o indirettamente, al di fuori degli Stati Uniti d’America, di Azioni Ordinarie di IVG o di titoli convertibili, scambiabili o
esercitabili in tali Azioni Ordinarie di IVG prima o durante il periodo in cui I'Offerta rimane aperta per I'adesione. Tali acquisti
possono avvenire sul mercato aperto a prezzi correnti o in operazioni private a prezzi negoziati. Nella misura in cui le
informazioni relative a tali acquisti o accordi di acquisto siano rese pubbliche in Italia, tali informazioni saranno divulgate
tramite un comunicato stampa o altri mezzi ragionevolmente idonei a informare gli azionisti statunitensi di IVG in merito a
tali informazioni. Inoltre, fatte salve le leggi applicabili in Italia e le leggi statunitensi sui titoli, compresa la Rule 14e-5 dello
U.S. Securities Exchange Act, i consulenti finanziari dell'Offerente o le loro rispettive affiliate possono anche svolgere
attivita di negoziazione ordinaria dei titoli di IVG, che possono includere acquisti o accordi di acquisto di tali titoli.
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Al fine di oftemperare alle norme e alle esenzioni previste dalla legge statunitense, sara messa a disposizione dei titolari
delle Azioni Ordinarie residenti negli Stati Uniti d'’America una versione del Documento di Offerta tradotta in lingua inglese.
La versione inglese del Documento di Offerta € puramente una traduzione di cortesia e la versione italiana del Documento
di Offerta sara I'unico documento sottoposto all'approvazione di Consob.

Si specifica inoltre che gli azionisti statunitensi potrebbero non riuscire a notificare atti giudiziari negli Stati Uniti d’America
a IVG, all'Offerente o a qualsiasi loro affiliato, o ai loro rispettivi rappresentanti o amministratori, alcuni o tutti dei quali
potrebbero risiedere al di fuori degli Stati Uniti d’America, o far valere nei loro confronti sentenze dei tribunali statunitensi
basate sulle disposizioni in materia di responsabilita civile delle leggi federali statunitensi sui titoli o di altre leggi
statunitensi. Potrebbe non essere possibile intentare un'azione legale contro IVG, I'Offerente e/o i rispettivi funzionari o
amministratori (a seconda dei casi) dinanzi a un tribunale non-statunitense per violazioni delle leggi statunitensi. Inoltre,
potrebbe non essere possibile obbligare I'Offerente o IVG o le loro rispettive affiliate, a seconda dei casi, a sottoporsi al
giudizio di un tribunale statunitense. Infine, gli azionisti potrebbero avere difficolta nel far valere al di fuori degli Stati Uniti
d’America azioni di ottemperanza o procedure esecutive relative a sentenze dei tribunali statunitensi, basate sulle
disposizioni in materia di responsabilita civile delle leggi federali statunitensi sui titoli.

L'Offerta, se completata, potrebbe avere conseguenze ai fini dell'imposta federale sul reddito degli Stati Uniti d'’America e
delle altre leggi fiscali applicabili a livello statale e locale negli Stati Uniti d’America e al di fuori degli stessi. Si invita ciascun
azionista di IVG a consultare i propri consulenti professionali indipendenti in merito alle conseguenze fiscali dell'Offerta.

NE LA SECURITIES AND EXCHANGE COMMISSION DEGLI STATI UNITI NE ALCUNA COMMISSIONE PER | TITOLI
OALTRAAUTORITA DI REGOLAMENTAZIONE IN ALCUNO STATO DEGLI STATI UNITI HA APPROVATO O RIFIUTATO
L'APPROVAZIONE DELL'OFFERTA O DELLA PRESENTE COMUNICAZIONE, NE HA VALUTATO L'’ADEGUATEZZA O
LE CARATTERISTICHE DELL'OFFERTA O HA FORNITO UN PARERE IN MERITO ALL'ACCURATEZZA O ALLA
COMPLETEZZA DEL PRESENTE ANNUNCIO O DI QUALSIASI DOCUMENTO DI OFFERTA. QUALSIASI
DICHIARAZIONE CONTRARIA COSTITUISCE REATO NEGLI STATI UNITI.

L'Offerta non é stata e non sara promossa né diffusa in Canada, Giappone e Australia, né in qualsiasi altro Paese diverso
dall'ltalia e dagli Stati Uniti d’America in cui tale Offerta non sia consentita in assenza di autorizzazione da parte delle
competenti autorita o altri adempimenti da parte dell'Offerente (tali Paesi, inclusi Canada, Giappone e Australia,
congiuntamente, gli "Altri Paesi"), né utilizzando strumenti di comunicazione o scambio, a livello nazionale o
internazionale, degli Altri Paesi (ivi inclusi, a titolo esemplificativo, posta ordinaria, fax, posta elettronica, telefono e
internet), né attraverso qualsivoglia struttura di alcuno degli intermediari finanziari degli Altri Paesi, né in alcun altro modo.

Copia del presente comunicato stampa, o parti dello stesso, cosi come copia di qualsiasi successivo documento che sara
emesso in relazione all'Offerta, non sono e non devono essere inviati, né in alcun modo trasmessi o distribuiti, direttamente
o indirettamente, negli Altri Paesi. Qualsiasi soggetto che riceva i documenti sopra menzionati non deve distribuirli, inviarli
o trasmetterli (né per posta né con qualsiasi altro mezzo o strumento di comunicazione o di commercio) negli Altri Paesi.

Il presente comunicato stampa, cosi come qualsiasi altro documento che sia stato o sara pubblicato in relazione all'Offerta,
non costituisce e non puo essere interpretato come un'offerta di acquisto o una sollecitazione di un'offerta di vendita di
strumenti finanziari a soggetti residenti in Altri Paesi. Nessuno strumento puo essere offerto o venduto negli Altri Paesi in
assenza di una specifica autorizzazione in conformita con le disposizioni di legge applicabili tali Paesi o in deroga a tali
disposizioni. Le adesioni all'Offerta da parte di soggetti residenti in paesi diversi dall'ltalia e dagli Stati Uniti d’America
possono essere soggette a specifici obblighi o restrizioni previsti dalla legge o da disposizioni regolamentari. | soggetti che
intendono partecipare all'Offerta hanno la responsabilita esclusiva di rispettare tali leggi e pertanto, prima di portare in
adesione all'Offerta le proprie Azioni Ordinarie, sono tenuti a verificarne l'eventuale esistenza e applicabilita, consultando
i propri consulenti.

Il presente comunicato stampa contiene informazioni e dichiarazioni di carattere previsionali. | dati previsionali sono
dichiarazioni che non costituiscono fatti storici. Tali dichiarazioni includono proiezioni e stime finanziarie e le relative ipotesi,
dichiarazioni riguardanti piani, obiettivi e aspettative in relazione alle operazioni, ai prodotti e ai servizi futuri, nonché
dichiarazioni riguardanti le performance future. In generale, le dichiarazioni previsionali sono individuabili dalle parole
"prevede”, "anticipa”, "ritiene", "intende", "stima" e da espressioni simili. Si avvertono gli investitori e i detentori di azioni
IVG che le informazioni e le dichiarazioni previsionali sono soggette a diversi rischi e incertezze, molti dei quali difficili da
prevedere e generalmente al di fuori del controllo dell'Offerente e di IVG, che potrebbero determinare risultati e sviluppi
effettivi significativamente diversi da quelli espressi o impliciti o proiettati nelle informazioni e dichiarazioni previsionali. Tali
rischi e incertezze includono quelli discussi o individuati nei documenti pubblici inviati dall'Offerente alla Consob. Salvo
quanto richiesto dalla legge applicabile, I'Offerente e IVG non si assumono alcun obbligo di aggiornare le informazioni o le
dichiarazioni previsionali.
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