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If you plan to head to a for-
eign destination during the 
winter holidays, make sure 

you buy adequate travel insur-
ance. This will ensure your 
family is protected against a 
range of emergencies and 
mishaps. Two types of travel 
covers are available for families 
nowadays: multi-individual 
covers and family-floater 
covers. 

“A family travel insurance 
must be taken for international 
travel as it can provide coverage 
against financial losses that 
might arise due to unforeseen 
events,” says Parthanil Ghosh, 
president, retail business, 
HDFC ERGO General 
Insurance. 

This policy provides cover-
age for medical expenses under 
emergency situations such as 
hospitalisation, dental issues, 
medical evacuation, body repa-
triation, etc. It provides jour-
ney-related coverages such as 
flight delay, personal liability, 
and emergency financial assis-
tance. It also provides baggage-
related coverage such as loss of 
checked-in baggage and  
personal documents like pass-
port. “All these coverages are 
provided under one policy,” 
says Ghosh. 

Floater versus individual 
sum insured 
A family floater plan covers all 
family members under a single 
policy. The single sum insured 
‘floats’ among all the family 
members. In other words, one 
family member can avail of the 
entire sum insured. A multi-
individual policy also covers 
multiple family members but 
here there is an individual sum 
insured for each of them.   

“In a floater plan, a 
$100,000 sum assured can be 
used up by one person, or it can 

be divided among all the 
members, depending on need. 
A multi-individual plan, on the 
other hand, allocates a specific 
sum insured to each member. 
For instance, each individual 
could be covered for $100,000,” 
says Manas Kapoor, product 
head-travel insurance, 
PolicyBazaar. 

Cost-effective option 
Most family floater policies 
cover up to two adults and two 
children. “The entire family 
gets covered by a single policy 
and there is a discount on the 
premium,” says Debashish Roy, 
head-point of sale business, 
Anand Rathi Insurance 
Brokers. 

The coverage can, however, 
prove inadequate at times. “In 

case more than one family 
member falls ill, the sum 
insured may not suffice. 
Customers will also find the 
sum insured restrictive in case 
of claims for baggage loss or 
delay,” says Roy. 

T A Ramalingam, chief 
technical officer, (CTO), Bajaj 
Allianz General Insurance says 
the medical coverage typically 
offered in a floater cover for all 
family members is relatively 
low. “The maximum is usually 
US $100,000,” he says. 

One needs to be careful 
when travelling to a Schengen 
country. “Due to the minimum 
health insurance requirement 
of 30,000 euros and visa  
applications for multiple 
 family members, Schengen 
member states do not recog-

nise the family-floater policy,” 
says Ramalingam. 

Comprehensive coverage 
Multi-individual plans cost a 
little more than floater plans 
but provide higher coverage. 
Such policies are ideal for fam-
ilies with young children and 
senior citizens. 

Medical expenses tend to be 
higher in developed countries. 
“If you are heading to a Western 
country, always opt for the 
family individual sum insured 
cover rather than the family 
floater as medical expenses 
tend to be higher in them,”  
says Ramalingam. 

Points to remember 
Your travel cover requirements 
will vary depending on the part 

of the world you are travelling 
to. “Check the sum insured and 
hospitalisation cover require-
ments for the destination you 
are travelling to. The policy’s 
claim limits need to be in line 
with the average expenses in 
that country,” says Apaar 
Kaslival, executive director, 
PolicyBoss. 

Ramalingam too empha-
sises that the limits offered  
for each risk section should be 
adequate to cover all  
the members. 

The range of coverage 
offered by a policy is also cru-
cial. “Emergency dental treat-
ment should also be included 
in a family travel insurance 
cover along with other regular 
medical expenses like emer-
gency hospitalisation, medical 
evacuation, etc.” He adds that 
the policy should also provide 
hospital daily cash to manage 
out-of-pocket expenses and 
hotel accommodation for 
family members if an insured 
person is hospitalised.   

According to Ghosh,  
prospective buyers must take 
into consideration the insurer’s 
brand, its financials, scale of 
operation, settlement ratio and 
turnaround time. “The number 
of hospitals in the cashless  
network is also important,”  
he adds. 

Check the plan’s age-related 
provisions. Some insurers allow 
individuals up to age 80-85 to 
be included in family covers 
while others have age-related 
limits. “It may be better to club 
all those under 60 in one cover 
and those above 60 in another,” 
suggests Kaslival. 

At the time of purchasing 
this policy, declare all pre-
existing diseases fully. “Ensure 
that your pre-existing con-
ditions are covered,” says Kapil 
Mehta, co-founder and chief 
executive officer (CEO), 
SecureNow. 

Multi-individual travel plans are 
costlier but offer better coverage

Indian active mutual funds (MFs), on an 
average, underperform the index. The 
S&P Indices Versus Active Funds (SPIVA) 
India report, the only robust analysis of 
Indian active MFs’ performance, has 
shown this conclusively. For example, it 
includes funds that have disappeared 
because they performed badly and hence 
were merged into better-performing 
funds. To clarify, a minority of active MFs 
do outperform the index. But that would 
happen even if all active MFs were run 
by the random number generator func-
tion of a spreadsheet programme. This 
is an extremely simplified 
explanation for why active MFs 
are, on an average, unable to 
beat the index even though 
there are many amateur inves-
tors in the stock market. 

Nobel prize-winning econ-
omist William Sharpe has bril-
liantly explained the simple 
arithmetic that before fees the 
average active investor’s return 
will exactly match the return 
of the index. And net of fees (or costs), 
the average active investor’s return will 
be less than the return of the index (let’s 
call this insight A). 

Let’s now apply this to India. Active 
investors include promoters (i.e., 
founders) of companies, professional 
investors (including active MFs) and 
amateur investors. Note that active 
investor and active MF are different 
terms. And one can think of the index as 
roughly equal to the Nifty 500 index. 

The return of each of these three sets 
of investors is directly proportional to 
the amount of inside information each 
of them has. There are laws against the 
misuse of inside information. For exam-

ple, promoters of companies are not 
allowed to sell or buy shares of the com-
pany a few weeks before the company 
announces its financial results. But some 
promoters might sell shares based on 
inside information that the company is 
going to report poor financial results six 
months later. It is almost impossible for 
the government to prove that the pro-
moter did something illegal. The same 
applies to promoters buying shares. 

The amount of inside information 
possessed by, and hence the average 
return of each of these three sets of inves-
tors, in descending order is promoters, 
professional investors and amateur 
investors. The average return of promot-
ers is more than the average active inves-
tor’s return. And the average return of 
professional investors is roughly equal 
to the average active investor’s return 
(let’s call this insight B). And the average 
return of amateur investors is less than 
the average active investor’s return.   

Combining insights A and B, we can 
conclude that, net of fees, the average 
return of professional investors (includ-
ing active MFs) is roughly less than the 
return of the index. It is fair to assume 

that the average return of active 
MFs is similar to that of other 
professional investors. Hence, 
net of fees, the average return 
of active MFs is roughly less 
than the return of the index. 

So, there are two reasons 
why clients should avoid active 
MFs. First, the average return 
of active MFs is less than that 
of the index. Further, there is a 
wide variation in the returns of 

different active MFs. Hence some clients 
will earn even lower returns than the 
average return of active MFs. For exam-
ple, if a client’s annual return is 1 per cent 
less than that of the average active MF, 
then over 30 years her investment will 
be worth 26 per cent less than that of the 
average client who invested in active 
MFs. Hence clients should instead use 
low-fee passive index funds such as the 
Nifty 50 index fund (whose fee is even 
lower than that of the Nifty 500 index 
fund). 

The writer is an hourly-fee financial planner  
and a SEBI RIA at Fiduciaries.in. He was a 
private-equity investor for 12 years

ACTIVE MUTUAL 
FUNDS ON AVERAGE 
(AND NET OF FEES) 
UNDERPERFORM 
THE INDEX BECAUSE 
THEY HAVE  
LESS INSIDE 
INFORMATION THAN 
PROMOTERS OF 
COMPANIES

NO FREE LUNCH 
AVINASH LUTHRIA 

Why active mutual funds 
do not beat the index

Buy this type of plan instead of a floater cover when heading to a developed country 

Premiums (in ~) are for a sum insured of $100,000

PREMIUM DEPENDS ON DESTINATION, TRIP DURATION, AND AGE

                                     United Arab Emirates, 15-day trip      Switzerland, 15-day trip             US, 30-day trip  

Category           Insurer           2A          2A 1C        2A 2C         2A      2A 1C      2A 2C           2A    2A 1C    2A 2C 

Multi-member   Care                1,197             1,701          2,142       1,430      2,033      2,560          5,127    6,526      7,739 
family cover        Tata                2,271            3,227         4,063        2,271       3,227      4,063        5,518     7,425   9,088 

                             Niva               1,574            2,361          3,148       1,566      2,350        3,133         4,711     6,327     7,943 

Family-floater     Reliance       1,382           1,628          1,876             -             -             -         3,419   4,030    4,642 
cover                    Bajaj             1,994           1,994                -             -             -             -               -           -            - 

A stands for adult, C for child. In the case of travellers to the UAE and Switzerland, adults are aged 29 and 30.  
In the case of one child, it is aged 1 year. In the case of two children, they are aged 1 and 3. 
In the case of travellers to the US, the adults are aged 56 and 57. In the case of one child, it is aged 17.  
In the case of two children, they are aged 15 and 17.                                                                                          Source: PolicyBazaar

KERALA WATER AUTHORITY e-Tender Notice
Tender No : 24/2022-23/PHC/KNR

KIIFB-2016-17- Improvements to Cheruvathur-Cheemeni IT park-Palavayal-
Bheemanadi - Mukkada road-Relaying of distribution system of WSS to West eleri in
Kasaragod district-Pipeline work. EMD: Rs. 1,00,000/-. Tender fee: Rs. 9759/-. Last
Date for submitting Tender: 01-12-2022 02:00:pm. Phone: 04972705902.Website:
www.kwa.kerala.gov.in, www.etenders.kerala.gov.in

KWA-JB-GL-6-1082-2022-23

Superintending Engineer
PH Circle, Kannur



2 कं्नी समाचार

संके्  ् ें
एयर इंनडया में कनममियों को 
सेवा नवसतार का नवकलप  
कम्षचाररयों की कमी और अमेररकी वीजा के गलए 
लंबे इंतजार की समसया के बीच एयर इंगडया ने 
सवैसचछक सेवागनवृगत योजना (वीआरएस) को 
अ्नाने वाले चालक दल (केगबन क्रू) के सदसयों 
को काय्षकाल अगले साल 31 जनवरी तक बढाने 
का गवकल् गदया है। टाटा समूह की एयरलाइन 
चालक दल के सदसयों समेत अ्ने कमचा्षररयों के 
गलए इस साल जून में वीआरएस लेकर आई थी। इस 
योजना को अ्नाने वालों को काय्षमुकत करने की 
तरीख 30 नवंबर तय की गई थी। सूतों ने बताया गक 
करीब 4,500 कम्षचाररयों ने योजना के गलए 
आवेदन गकया था। एयरलाइन ने शगनवार को कहा 
गक वीआरएस अ्नाने वाले कम्षचाररयों को कं्नी 
की सेवाओं से मुकत करने की तारीख में गवसतार 
गकया गया है। चालक दल के सदसय अब काय्षमुसकत 
की तारीख को बढाकर 31 जनवरी 2023 कर 
सकते हैं। भारा 

आरएचआई मैगनेनसटा का 
डालनमया के साथ सौदा 
डालगमया भारत रर ््रैकटरीज (डीबीआरएल) के 
रर ््रैकटरी कारोबार को गवयना ससथत कं्नी 
आरएचआई मैगनेगसटा करीब 1,708 करोड रु्ये में 
खरीदेगी। आरएचआई मैगनेगसटा के सीईओ सटीफन 
बोग्षस ने यह जानकारी दी। उनहोंने कहा गक यह सौदा 
आरएचआई मैगनेगसटा इंगडया के जररये गकया जा रहा 
है। बोग्षस ने कहा, ‘डीबीआरएल अ्ने कारोबार को 
डालगमया ओसीएल (डीओसीएल) को हसतांतररत 
करेगी। शेयर अदला-बदली समझौते की शत्षों के 
तहत, आरएचआई मैगनेगसटा डीओसीएल में सभी 
बकाया शेयरों का अगधगहण करेगी।’ भारा

नई वद्ली | सो्वार, 21 नवंबर 2022

ईकशता आयान दता 
को्काता, 20 नवंबर 

 

शेय के पवत्षक हेमंत कनोगडया ने 
कहा गक 13,000 करोड रु्ये के 
लेनदेन को बीडीओ दारा 

‘धोखाधडी’ के रू् में गचस्नत गकया गया 
था, जो पशासक दारा गनयुकत ऑगडटर है। 
इससे ्हले गकए गए ऑगडट में सब कुछ 
सही ्ाया था और हरी झंडी दे दी गई थी।   

कनोगडया की गटप्णी शेय इन्ासटकचर 
फाइनैंस (एसआईएफएल) के हागलया 
खुलासे के बीच आई है, गजसमें कहा गया 
है गक पशासक को शेय इसकव्मेंट फाइनेंस 
(एसईएफएल) की ऑगडट रर्ोट्ट गमली 
थी। इस रर्ोट्ट में 13,110 करोड रु्ये के 
लेनदेन थे जो गक गदवाला और 
गदवागलया्न संगहता (आईबीसी) की 
धारा 66 के तहत धोखाधडी थी। इसमें 
1,283 करोड रु्ये के लेन-देन को कम 
कीमत के रू् में गदखाया गया था। 

गबजनेस सटैंडड्ट को गदए एक बयान में 
कनोगडया ने कहा, ‘बीडीओ (जो 
पशासक दारा गनयुकत राषटीय सतर ्र 
मानयता पापत ऑगडट फम्ष भी नहीं है) ने 
13,000 करोड रु्ये से अगधक के 
लेनदेन को धोखाधडी के रू् में गचस्नत 
गकया है। इन सभी ऋणों का ्हले ऑगडट 
गकया गया था और उनहें हरी झंडी दी गई थी। 
इसमें वे कज्ष भी शागमल हैं जो ्ूर ेबयाज 
के साथ समय ्र चुकाए जा रहे हैं।’ 

कनोगडया ने कहा गक पशासक दारा 
चलाई जा रही मौजूदा पगकया लेन-देन को 
धोखाधडी के रू् में गलत तरीके से 

वग्टीकृत करने के गलए ऑगडटरों का 
उ्योग करके शेय को गवतीय रू् से मारने 
का एक वयवससथत ठोस पयास है। गजसके 
्ररणामसवरू् बोली मूलयांकन में काफी 
कमी आएगी। 

समय-समय ्र एसआईएफएल और 
एसईएफएल शेयर बाजर को बीडीओ 
इंगडया की रर्ोट्षों के बारे में सूगचत कर रहे 
थे, गजसमें लेनदेन को ‘धोखाधडी’ के रु् 
में गचस्नत गकया गया है। लेनदेन ्ूव्ष-
कॉर्ोरेट ऋणशोधन अकमता पगकया 
(सीआईआर्ी) अवगध से संबंगधत थे। 

कनोगडया ने कहा गक वैधागनक 
ऑगडटरों ने कं्नी की सं्ूण्ष इन्ासटकचर 
फाइनैंस लोन बुक को धोखाधडी माना,जो 
बेतुका है। यह इस तथय का पमाण है गक 

ऑगडटर की पशासकों से गमलीभगत है।   
कनोगडया ने प्न उठाया गक ‘महतव्ूण्ष 

सवाल यह है गक कया यह माना जा सकता 
है गक कं्नी दारा दशकों से सवीकृत और 
गवतररत गकए गए सभी ऋण, गवगभनन सतर 
्र ऑगडटरों, गनयामक, बैंकर, ्ेशेवरों 
दारा ऑगडट गकए गए थे। कया वे सभी गलत 
थे।’ इसके एक उदाहरण के रु् में उनहोंने 
गागजयाबाद अलीगढ एकसपेसवे पाइवेट 
गलगमटेड का गजक गकया, जहां ्र 
एनसीएलटी में धोखाधडी का एक मुकदमा 
दायर गकया गया और ्ूरा भुगतान होने ्र 
वा्स से गलया गया।  शेय कं्गनयों के गलए 
समाधान योजना 25 नवंबर तक पसतुत की 
जानी है, कयोंगक लेनदारों की समेगकत 
सगमगत ने समय सीमा बढा दी है।

शेय के ऑनडट पर सवाल
ऋणों का ्हल ेरकरा गरा था ऑरडट और उनहें दी गई थी हरी झंडी

कदलली ससंिरर : दबज़नसे स्टैंडड्ड पाइवे्  द्दि्डे के द्ए पकाशक एवं िदु्रक नंिन दसंह रावत दारा ि इंदडयन एकसपेस (पा) द्दि्ेड, ए-8, सेक्र-7, नोएडा, गौति बुद्ध नगर-201301, उ.प. से िदुद्रत एव ंनहेरू हाउस, 4, बहािुर शाह ज़फर िाग्ग, नईदिल्ी स ेपका   दशत  
सपंािक : कै्ाश नौद्या् आरएनआई नं. CDKGHM/2008/27804 पाठक संपािक को kdssdqrghmch~arl`hk.hm पर  संिेश भेज सकते हैं।  ् े्ीफोन - 033-22101314/1022/1600  फैकस - 033-22101599  

सबससक्रिपशन और सक्कु्ेशन के द्ए संपककु करें... सुशी िानसी दसंह हेड, कस्िर रर्ेशनस दबज़नेस स्टैंडड्ड द्दि्ेड, तीसरी और चौथी िंदज्,  दबसलडिंग एच, पैरागन सें्र, सेंचुरी दिलस के सािने, पी बी िाग्ग, व््ली, िंुबई 400 013 ईिे्.. rtar^ar~arl`hk.hm या 57575 पर एसएिएस करें QD@BGAR  कोई हवाई अ दिभार नहीं

अनीश फिरीस और दीपि पटेल 
नई दिल्ी, 20 नवंबर 

 
इस सपताह की शुरुआत में भारत और कनाडा ने 
आ्स में मुकत आकाश समझौता करने का 
गनण्षय गलया है। यह गनण्षय ग्छले सात साल के 
के दौरान भारत और कनाडा के बीच सीधी उडानों 
की मांग में वृगद्ध के मदेनजर गकया गया हैं। इस 
समझौते के तहत दोनों देशों के बीच असीगमत 
उडानों की अनुमगत होगी। 

वर्ष 2014 में भारत और कनाडा के बीच  
सीधी उडानों की संखया शूनय थी और वर्ष 2022 
में उडानों की संखया 48 हो चुकी है। 

गवमानन केत की गव्लेरक कं्नी गसररयम के 
अनुसार भारत और कनाडा के बीच सीधी उडानों 
का औसत गकराया अपैल 2022 में 549 डॉलर 
था, जो अगसत में बढकर 640 डॉलर हो गया है। 
रूस-यूकेन युद्ध और सीधी उडानों की अगधक 
मांग गकराये की इस वृगद्ध के मुखय कारक रहे हैं। 

कनाडा के ् ररवहन मंती के पवकता ने कहा गक 
हागलया डेटा के अनुसार लगभग 30 फीसदी 
हवाई याती भारत और कनाडा के बीच सीधी 
उडानों के जररये याता करते है। शेर 70 फीसदी 
याती खाडी देशों अथवा यूरो्ीय देशों की ओर 
जाने वाली उडानों के जररये याता करते है। इनहें 

बीच में रुककर आगे का सफर तय करना ्डता 
है। पवकता ने कहा गक 2019 में 15 लाख से 
अगधक यागतयों ने भारत और कनाडा के बीच 
उडानें भरीं, वहीं इस साल 2022 में इन दोनों देशों 
के बीच जनवरी और अगसत के बीच 10 लाख 
से अगधक लोगों ने याताएं की हैं। 

मुकत आकाश समझौते का गवशेर लाभ एयर 
इंगडया को होगा, कयोगक कनाडा की गवमान 
कं्गनयों को रूसी हवाई केत के पगतबंध के 
कारण चुनौगतयों का सामना करना ्ड रहा है। 
एयर इंगडया बडे आकार के गवमानों का ऑड्टर 
देकर अ्ने बेडे का आकार बढाने की योजना 
बना रही है। इन गवमानों में लंबी दूरी की याता तय 
करने के गहसाब से ईंधन टैंक की सुगवधा होगी। 
गजससे इन गवमानों के जररये भारत और कनाडा 
जैसे लंबी दूरी तय की जा सके। 

मुकत आकाश समझौते से ्हले भारत और 
कनाडा के बीच केवल 35 उडानों की अनुमगत 
थी। इस तरह दोनों तरफ से कुल 70 उडानों की 
अनुमगत थी। 

इस नए समझौते के तहत भारतीय गवमान 
वाहकों को कुछ नए शहरों में पवेश की अनुमगत 
गमली है। गजनमें टोरंटो, मॉसनटयल, एडमनटन, 
वैंकोवर और अनय दो शहर शागमल हैं। वहीं 
कनाडा के गवमान वाहकों को बेंगलूरु, चेननई, नई 
गदलली, हैदराबाद, कोलकाता और मुंबई जैसे 
शहरों से उडान भरने की अनुमगत गमली है। 
यागतयों की मांग के बावजूद अमृतसर शहर को 
कनाडाई गवमान वाहकों के गलए नहीं खोला गया 
है।  पवकता ने कहा गक कनाडा के मंती उमर 
अलगहबरा अमृतसर से कनाडा के बीच सीधी 
उडान के महतव के बारे में कहते हैं गक कयोगक 
बहुत सारे कनाडा के नागररक अ्ने दोसतों और 
्ररवार से गमलने जाने के गलए ऐसी उडाने चाहते 
हैं। उनहोंने इस बारे में अ्ने भारतीय समकक से 
बात भी की और आगे की बातचीत में भी इस मुदे 
को रखेंगे। 

कनाडा में सबसे अगधक पवासी भारत से आते 
हैं। आंकडों के अनुसार 2016 से 2021 के बीच 
कनाडा गए कुल पवागसयों में से 18.6 फीसदी 
भारतीय थे। 

सुरजीत दास गुपता 
नई दिल्ी, 20 नवंबर 

 
भारत सवगनयंगतत (चालक 
रगहत) इलेसकटक वाहनों के गलए 
वैस्वक अनवेरण में चु्चा् 
लेगकन लगातार बडी भूगमका गनभा 
रहा है। वैस्वक वाहन गनमा्षताओं 
के गलए ्ूरी तरह से चालक रगहत 
कार गवकगसत करने के वासते 
जरूरी 10 करोड ्ंसकतयों के कोड 
का लगभग 35 पगतशत गहससा 
भारत में ससथत इंजीगनयरों दारा 
गलखे जाने का अनुमान जताया जा 
रहा है। 

भारत दारा गनभाई जाने वाली इस 
महतव्ूण्ष भूगमका के संबंध में 
नैसकॉम के इंजीगनयररंग 
आरऐंडडी काउंगसल और सायइंट 
के मुखय ्ररचालन अगधकारी 
कागत्षकेयन नटराजन ने कहा गक 

वैस्वक सतर ्र गटयर 1 कं्गनयों 
के ्ास ्हले से ही भारत में 
50,000-55,000 से जयादा 
सॉफटवेयर इंजीगनयर काम कर रहे 
हैं, जबगक ओईएम के ्ास 
25,000 अनय इंजीगनयर हैं। 

नटराजन ने कहा ‘इन कं्गनयों के 
सेवा पदाताओं ने केवल वाहनों के 
सॉफटवेयर की आव्यकता के गलए 
ही 40,000 सॉफटवेयर इजंीगनयरों 
को भी काम ्र रखा है। सवगनयंगतत 
कार बनाने के गलए कोड की 10 
करोड ् ंसकतयों में से कम से कम 35 
पगतशत देश में भारतीय इंजीगनयरों 
दारा तैयार की जा रही हैं।’ 

नटराजन ने कहा गक इस 
सॉफटवेयर काय्ष में से 50 से 60 
पगतशत सुरका और कार की खुगबयों 
के संबंध में एल2 से लेकर एल5 
तक के गवगभनन चरणों में हैं यानी 
आंगशक सवगनयंगतत वाहन से 

लेकन ्ूरी तरह से सवगनयंगतत तक 
वाले चरण में। 

नटराजन ने कहा गक सायइंट के 
अलावा, जो सेवा पदाता इस पयास 
में मदद कर रहे हैं, उनमें के्ीआईटी 
टेकनोलॉजीज, टाटा 
ईएलएकसएसआई, टीसीएस, टेक 

मगहंदा और एचसीएल 
टेकनोलॉजीज जैसी कं्गनयां 
शागमल हैं। एचसीएल टेकनोलॉजीज 
के पवकता ने कहा गक उनके ्ास 
एक उननत सवगनयंगतत वाहन और 
संबंद्ध वाहन पौदोगगकी काय्षकम है, 
गजसमें वैस्वक गाहकों के साथ 

काम गकया जा रहा है। 
टाटा ईएलएकसएसआई के 

सीएमओ और मुखय रणनीगत 
अगधकारी गनगतन ् ई ने कहा गक हम 
एडी और एडीएएस ्र बडे सतर ्र 
काम करते हैं और कुछ ऐसे 
समाधानों में भी गनवेश गकया है, 

गजनहें गाहकों ने लाइसेंस गदया हुआ 
है। इनमें वह भी शागमल है, जो यूरो् 
में साव्षजगनक सडक ्रीकण कर 
रहा है। 

टीसीएस के वररषठ उ्ाधयक और 
वैस्वक पमुख (इंटरनेट ऑफ 
गथंकस तथा गडगजटल इंजीगनयररंग) 
आर अययासवामी के अनुसार कं्नी 
ने सवगनयंगतत कारों के गवकास से 
संबंगधत पौदोगगगकयों और 
सॉफटवेयर में गनवेश गकया है। 
उनहोंने कहा गक टीसीएस इस केत में 
नए युग की वाहन कं्गनयों और 
वाहन केत के ओईएम के साथ काम 
कर रही है। टीसीएस ने सवगनयंगतत 
कार का अ्ना संसकरण बनाया है, 
गजसमें ्रर्कव उननत चालक 
सहायता पणाली (एडीएएस) 
एलगोररदम, सेंसर एकीकरण और 
नवीनतम सेमीकंडकटर पलेटफॉम्ष 
शागमल हैं। 

चालक  रहित ई-वािनों के हलए भारत हलख रिा इबारत

भारत-कनाडा के बीच सीधी उडानें बढ़ीं

n परूी तरह स ेचालि रकहत 
िार बनाने ि ेकलए लगभग 35 
प्रकतशत िोि भारत में कलख े
जा रहे हैं 
n चालि रकहत िार ि ेकलए 
जरूरत होती ह ै10 िरोड़ 
लाइनों वाली भारी-भरिम 
िोकिगं िी 

हो रही सॉफटवयेर 
की कोनडगं

n महतवपरू्ण सवाल यह ह ैकि कया यह माना जा सिता है कि िपंनी दारा  
दशिों स ेसवीितृ और कवतररत किए गए सभी ऋर, कवकभनन सतर पर 
ऑकिटरों, कनयामि, बैंिर, पशेवेरों दारा ऑकिट किए गए थे। कया वे सभी 
गलत थे : िनोकड़या 

ननरायात शुलक वापस लेने 
से बाजार में अवसर

  सवाल  जवाब

इस्ात के िैश्िक दामों में तेज विरािट के 
मदेनजर क्ा आ् वन्ायात में काफी ज्ादा 
इजाफा देख रहे हैं? 
इस्ात की मांग में वैस्वक सतर ्र गगरावट काफी 
तेज है और गनया्षत के अवससर गफलहाल सीगमत 
हैं। चीन में मांग में यह गगरावट वर्ष के ्हले 10 
महीने के दौरान 1.6 करोड टन की रही। उनहोंने 
कम इस्ात आयात गकया और गनया्षत लगभग 
समान सतर ्र रहा, उत्ादन कुछ हलका रहा 
लेगकन मांग में गगरावट की तुलना में यह ्या्षपत 
नहीं था। तकरीबन ्ूरी दुगनया की यही कहानी है। 
वैस्वक सतर ्र उत्ादन में समायोजन ्या्षपत 
रू् से मांग में गगरावट के अनुरू् नहीं है, गजससे 
दामों ्र दबाव ्ड रहा है। इसगलए गनया्षत शुलक 
हटाने से शायद भारत से इसकी माता में इजाफा न 
हो, लेगकन यह (गनया्षत) बाजार में आकामक 
होने का अवसर पदान करता है। कुछ ऐसे केत हैं, 
जहां इस्ात की मांग बढ रही है - जैसे ्स्चमी 
एगशया और भारत के अलावा ्ांच एगशयाई देश। 
गनया्षत शुलक वा्स लेने से धारणा को काफी 
बढावा गमलेगा। 
 
आ्ात लाित और घरेलू दामों के बीच 
वकतना अंतर है? 
घरेलू दाम आयात लागत से अगधक सतर ्र हैं, 
चीन जैसे देशों से गकए जाने वाले आयात की 
लागत करीब 52,000 रु्ये पगत टन है, जबगक 
घरेलू दाम 55,000 रु्ये पगत टन के दायरे में हैं। 
वैस्वक बाजारों में ्ांच से छह फीसदी की 
गगरावट नजर आई है। भारत में हागजर दामों में 
कमी आई है। सथानीय बाजार में दाम आयात 
लागत से पभागवत होंगे। 
 
घरेलू और िैश्िक मांि के संबंध में क्ा 
्ररदृ्् है? 
वैस्वक सतर ्र जो कुछ हो रहा है, उसकी 
तुलना में घरेलू मांग में अचछी वृगद्ध हुई है। लेगकन 
यह गनया्षत में गगरावट वहन करने के गलए काफी 
नहीं है।  
चीन ने अ्ने ्ररसं्गत बाजार को सगकय करने 
के गलए 16 सूती काय्षकम ्ेश गकया है। इस 
घोरणा के बाद चीन में इस्ात के दाम पगत टन 
10 से 15 डॉलर तक बढ गए हैं। यह एक बडी 
सकारातमक बात है, कयोंगक चीन लगभग 50 से 
55 पगतशत इस्ात की ख्त करता है, इसगलए 

इसका इस केत ्र पभाव ्डेगा। लौह अयसक के 
दाम भी बढे हैं। 
लेगकन चीन की शूनय-कोगवड नीगत के संबंध में 
अगनस्चतता है, इसगलए पॉ्ट्टी केत में इतने बडे 
काय्षकम की घोरणा के बावजूद इस्ात के दामों 
में उतना सुधार नहीं हुआ है। 
 
क्ा लौह अ्सक के दामों में इजाफे का 
तीसरी और चौथी वतमाही में मावजयान ्र 
असर ्डेिा? 
एक गवरोधाभास है - लौह अयसक के दाम बढे हैं, 
लेगकन कोगकंग कोल में गगरावट आई है। तीसरी 
गतमाही के मामले में हमने ्ूवा्षनुमान जताया है गक 
कोगकंग कोल के दाम में दूसरी गतमाही की तुलना 
में करीब 80 डॉलर पगत टन तक की कमी 
आएगी। ऐसा जरूर होगा। नवंबर में कोगकंग कोल 
में गगरावट देखने को गमल रही है।  
 
जेएसडब््ू ने इस साल की शुरुआत में 
वित्त िरया 23 के वलए ्ूंजीित व्् 
5,000 करोड रु््े तक घटाकर 15,000 
करोड रु््े कर वद्ा है। क्ा वन्ायात 
शु्क हटने से आ् इसकी समीका के 
वलए पेररत होंिे? 
्हले छह महीने में हमारा एगबटा केवल 6,000 
करोड रु्ये था, जो ग्छले साल की तुलना में 
काफी कम है, यही वजह है गक हमने ्ूंजीगत 
वयय को कम गकया है। ्हली छमाही में हमने जो 
खोया है, उसकी भर्ाई करना संभव नहीं है। मुझे 
नहीं लगता गक हमने इस वर्ष गजतनी कमी की है, 
उसमें हम संशोधन करेंगे। 
 
लेवकन क्ा वन्ायात शु्क िा्स लेने से 
आ्को वित्त िरया 25 तक एक करोड टन 
कमता विसतार के साथ आिे बढ़ने में 
सहूवल्त होिी? 
हां, हमारा गनया्षत हमेशा ही 20 से 25 फीसदी 
(गबकी का) के दायरे में रहता है, जब तक गक 
वैस्वक बाजार खराब न हो। खराब बाजार में भी 
यह 10 फीसदी होगा। गकसी भी पगतबंध से हमारी 
गनया्षत कमता बागधत होती है। 
यह (गनया्षत शुलक की वा्सी) गनस्चत रू् से 
बाजार खोलेगा। जहां तक अमेररका और यूरो् 
जैसे वैस्वक बाजारों की बात है, तो एक साल 
तक गदककत हो सकती है।  

इस्ात क ेवशै्वक दा्ों ्ें रगरावट और 
22 ्ई, 2022 को सरकार दारा लगाए 
गए 15 प्ररतशत र्रायात शलुक, रिसस े
भारत क ेतरैार इस्ात र्रायात का लगभग 
95 प्ररतशत प्रभारवत हआु, क ेकारण रवत 
वरया 23 की ्हली छ्ाही ्ें इस्ात र्रायात 
्ें 53 प्ररतशत स ेअरिक की रगरावट आई 
ह।ै एक बातचीत ्ें िेएसडबलर ूसटील क े
सरंकुत प्रबिं र्दशेक और स्हू क े्खुर 
रवतीर अरिकारी शषेनग रर राव ् ेईनशता 
आयान दत्त को बतारा रक र्रायात शलुक 
वा्स ले्  ेस ेिारणा को बडा बढावा 
र्लगेा। सं्ारदत अंश ... 

विदेशी ्ोट्टफोगलयो गनवेशकों (एफ्ीआई) का 
भारतीय शेयर बाजारों में आकामक गलवाली का 
गसलगसला जारी है। नवंबर में अब तक उनहोंने शेयरों 
में 30,385 करोड रु्ये का गनवेश गकया है। भारतीय 
रु्ये के ससथर होने तथा दुगनया की अनय 
अथ्षवयवसथाओं की तुलना में घरेलू अथ्षवयवसथा 
मजबूत होने की वजह से गवदेशी गनवेशक एक बार 
गफर भारत ्र दांव लगा रहे हैं। 

गजयोजीत फाइनैंगशयल सगव्षसेज के मुखय गनवेश 
रणनीगतकार वी के गवजयकुमार ने कहा गक आगे 
चलकर एफ्ीआई का रुख बहुत आकामक नहीं 
रहेगा, कयोंगक ऊंचे मूलयांकन की वजह से वे अगधक 
गलवाली से बचेंगे। उनहोंने कहा गक इस समय चीन, 

दगकण कोररया और ताइवान के बाजारों में मूलयांकन 
काफी आकर्षक है और एफ्ीआई का ्ैसा उन बाजारों 
की ओर जा सकता है। गड्ॉगजटरी के आंकडों के 
अनुसार, 1 से 18 नवंबर के दौरान एफ्ीआई ने शेयरों 
में शुद्ध रू् से 30,385 करोड रु्ये डाले हैं। इससे 
्हले ग्छले महीने यानी अकटटूबर में उनहोंने भारतीय 
बाजारों से शुद्ध रू् से आठ करोड रु्ये गनकाले थे। 
गसतंबर में उनहोंने 7,624 करोड रु्ये की गनकासी की 
थी।   गसतंबर से ् हले अगसत में एफ्ीआई ने 51,200 
करोड रु्ये की खरीदारी की थी। वहीं जुलाई में वे 
5,000 करोड रु्ये के गलवाल रहे थे। इससे ्हले 
ग्छले साल अकटटूबर से लगातार नौ माह तक 
एफ्ीआई गबकवाल बने रहे थे। भारा 

एफपीआई ने डाले 30,385 करोड़ रु.

गटे लर न्िंग को 
दोगु्े लाभ 
की उम्ीद  
एडटेक कं्गनयों की बढती संखया 
नकदी बचाने के गलए कम्षचाररयों 
की छंटनी कर रही है और गवत 
्ोरण में नरमी के बीच लाभ ्र 
धयान केंगदत कर रही है। ऐसे समय 
में गेट लगननिंग गवत वर्ष 2023 में 
अ्ने राजसव को लगभग दोगुना 
(1,000 करोड रु्ये) करने की 
उममीद कर रही है।  
कं्नी की योजना अगले छह महीनों 
में लगभग 500 लोगों को रोजगार 
देने की है।  

गेट लगननिंग के संसथा्क और 
मुखय काया्षगधकारी मोहन 
लखमराजू ने कहा, ‘ग्छले साल 
हमारा राजसव 600 करोड रु्ये से 
अगधक था। इस साल भी हम 
मजबूती से बढ रहे हैं और 1,000 
करोड रु्ये से अगधक के राजसव 
को ्ार करने की उममीद कर  
रहे हैं।’ बीएस

देश की सबसे बडी तेल एवं गैस 
उत्ादक कं्नी ऑयल एंड नैचुरल 
गैस कॉर्ोरेशन (ओएनजीसी) इस 
साल उत्ादन में गगरावट के ग्छले 
कई वर्षों से जारी गसलगसले को 
्लटेगी। कं्नी का  इरादा धीरे-धीरे 
उत्ादन बढाने का है।  

कं्नी नई खोजों से उत्ादन के 
गलए अरबों डॉलर का गनवेश 
करेगी। कं्नी के पबंधन ने 
गनवेशकों को यह जानकारी दी। 
ओएनजीसी ने गवत वर्ष 2021-
22 में 2.17 करोड टन कचचे तेल 

का उत्ादन गकया। इसे ्ेटोल और 
डीजल जैसे ईंधन में बदला जाता 
है। इसके अलावा कं्नी ने 21.68 
अरब घनमीटर (बीसीएम) 
पाकृगतक गैस का उत्ादन गकया 
जाता है। इसका उ्योग गबजली, 
उव्षरक के उत्ादन में गकया जाता 
है। साथ ही इसका इसतेमाल वाहनों 
में सीएनजी के रू् में गकया  
जाता है। 

 चालू गवत वर्ष (2022-23) में 
कचचे तेल का उत्ादन बढकर 
2.28 करोड टन और गैस का 

उत्ादन 22.09 अरब घनमीटर 
होने का अनुमान है। कं्नी पबंधन 
ने ग्छले सपताह दूसरी गतमाही के 
नतीजों के बाद गनवेशकों के साथ 
बातचीत में यह जानकारी दी।  

अगले गवत वर्ष में तेल का 
उत्ादन 2.46 करोड टन और 
2024-25 में 2.56 करोड टन 
तक बढने का अनुमान है। पाकृगतक 
गैस का उत्ादन 2023-24 में 
25.68 बीसीएम और 2024-25 
में 27.52 अरब घनमीटर तक 
बढने की उममीद है। भारा

ओएनजीसी नई खोज में करेगी अरबों डॉलर का ननवेश


