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P. J. Towers, 25th Floor, 
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Yours sincerely, 
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X¯ìyês¡+ 01 qe+ãsY 2025 ôV’≤<äsêu≤<é 7

düe÷#ês¡ XÊK &û&û
Á|ükÕ<äsêe⁄ O<√´>∑ $s¡eTD

qe‘Ó\+>±D` ôV’≤<äsêu≤<é
düe÷#ês¡ bÂs¡ dü+ã+<Ûë\

XÊK˝À &ç|üP´{° &Ó’¬sø£ºsY>± ñqï õ
Á|ükÕ<äsêe⁄ X¯óÁø£yês¡+ O<√´>∑
$s¡eTD #˚XÊs¡T. Äj·÷ Vü≤√<ë˝À¢
<ë<ë|ü⁄ 41 dü+e‘·‡sê\ düØ«düT˝À
ñHêïs¡T. Á|ükÕ<äsêe⁄ O<√´>∑ $s¡eTD
ø±s¡´Áø£e÷ìï düe÷#ês¡uÛÑeHé˝À
|òüTq+>± ìs¡«Væ≤+#ês¡T. KeTà+,
es¡+>∑˝Ÿ, Ä~˝≤u≤<é, ôV’≤<äsêu≤<é
õ˝≤¢˝À¢ |ü\T Vü≤√<ë˝À¢ |üì #˚dæq
Á|ükÕ<äsêe⁄ ùde\qT á O<√´>∑
$s¡eTD ø±s¡´Áø£e÷ìøÏ Vü‰»¬s’q
d”ìj·TsY n~Ûø±s¡T\T ø=ìj·÷&Üs¡T.
á ø±s¡´Áø£eT+˝À C≤sTT+{Ÿ &Ó’¬sø£ºs¡T¢
&û.mdt »>∑Hé, &ç Áoìyêdt, ¬ø
yÓ+ø£≥s¡eTD, &ç|üP´{° &Ó’¬sø£ºs¡T¢ Vü‰wæà,,
yÓ’ yÓ+ø£fÒX¯«s¡T¢ düTπswt, ÄsY.◊.á
»j·Tsê+ eT÷]Ô, ‘Ó\+>±D
e÷dü|üÁ‹ø£ m&ç≥sY XÊÁdæÔ‘√bÕ≥T
düe÷#ês¡ XÊK n~Ûø±s¡T\T, dæã“+~,
&ç&ç Á|ükÕ<é ≈£î≥T+ã düuÛÑT´\T
bÕ˝§ZHêïs¡T.

qe‘Ó\+>±D ã÷´s√`ôV’≤<äsêu≤<é
¬s’‘·T ñ<ä´eT H˚‘· kÕ$TH˚ì sêe÷sêe⁄qT Vü≤‘·´#˚dæq <äT+&É>∑T\qT

ø£]ƒq+>± •øÏå+#ê\ì ≈£î\ $eø£å e´‹πsø£
b˛sê≥ dü+|òüT+ (πøM|”mdt) sêh ø£$T{°
&çe÷+&é #˚dæ+~. á y˚Ts¡≈£î X¯óÁø£yês¡+
Ä dü+|òüT+ sêh ø±s¡´<ä]Ù {Ï
ôd’ÿ˝≤uŸu≤ãT ˇø£ Á|üø£≥q $&ÉT<ä\
#˚XÊs¡T. Á|üC≤ O<ä´e÷\qT
Vü≤‘ê´sê»ø°j·÷\‘√ Ä|ü˝Òs¡ì
‘Ó*bÕs¡T. kÕ$TH˚ì eTè‹øÏ rÁe
dü+‘êbÕìï, yê] ≈£î≥T+u≤ìøÏ Á|ü>±&ÛÉ
kÕqTuÛÑ÷‹ì Á|üø£{Ï+#ês¡T.

sêe÷sêe⁄qT Vü≤‘·´ #˚dæq
<äT+&É>∑T\qT •øÏå+#ê* :πøM|”mdt

qe‘Ó\+>±D ã÷´s√`ôV’≤<äsêu≤<é
ôV’≤<äsêu≤<é˝Àì düT+<äs¡j·T´ $C≤„q πø+Á<ä+˝À

e]ÿ+>¥ ñyÓTHé C≤rj·T ø£HÓ«q¸Hé X¯ì, Ä~yêsê˝À¢
»s¡T>∑qTHêïsTT. á H˚|ü<∏ä´+˝À md”«πø˝À d”◊{°j·T÷
Hêj·T≈£î\T @sêŒ≥T¢ #˚XÊs¡T. ø£HÓ«q¸Hé≈£î d”◊{°j·T÷ nœ\
uÛ≤s¡‘· n<Ûä´≈£åî\T ¬ø.ùV≤eT\‘·, Á|ü<Ûëq ø±s¡´<ä]Ù
‘·|üHéùdHé‘√ bÕ≥T C≤rj·T Hêj·T≈£î\T,  nìï sêÁcÕº\
ÁXÊ$Tø£ eTVæ≤fi¯ $uÛ≤>∑+ Hêj·Tø£‘·« Á|ü‹ì<ÛäT\T,
bÕ˝§ZqqTHêïs¡T. <˚XÊ_Ûeè~∆˝À ø°\ø£ bÕÁ‘· b˛wædüTÔqï
ÁXÊ$Tø£ eTVæ≤fi¯\T m<äTs=ÿ+≥Tqï Á|ü<Ûëq düeTdü´\T,
b˛sê{≤\ s¡÷|üø£\Œqô|’ ø£HÓ«q¸Hé˝À Á|ü<Ûëq+>±
#·]Ã+#·qTHêïs¡T. uÛÑ$wü´‘Y ø±sê´#·s¡D s¡÷bı+~+#·qT
Hêïs¡T. n+>∑Hê«&û, ÄXÊ, eT<Ûë´Vü≤ï uÛÀ»q |ü<∏äø£+,
yÓT&çø£˝Ÿ, ‘·~‘·s¡ Á|üuÛÑT‘·« d”ÿyéT\˝À |üì#˚ùd es¡ÿs¡T¢,
ìsêàD s¡+>∑+, ≈£L© |üqT\T, Vü‰düºfi¯ó¢, ÄdüŒÁ‘·T\T,
e´ekÕj·T+, ø±+Á{≤≈£îº, W{Ÿk˛]‡+>¥ $uÛ≤>±˝À¢
|üì#˚düTÔqï eTVæ≤fi¯\≈£î ø£˙dü y˚‘·Hê\T, ñ<√´>∑ uÛÑÁ<ä‘·,

Ç‘·s¡ kÂø£sê´\T ø£*Œ+#·≈£î+&Ü Á|üuÛÑT‘ê«\T, |ü]ÁX¯eT\
j·÷»e÷Hê´\T ÁX¯eT <√|æ&ûøÏ bÕ\Œ&ÉT‘·Tqï $wüj·T+
$~‘·y˚T. nH˚ø£ dü+düú˝À¢ Á|üdü÷‹ ôd\e⁄\T neT\T
ø±e&É+ ˝Ò<äT. Á¬ø#Y kÂø£sê´˝Ò¢e⁄. |üìÁ|ü<˚XÊ˝À¢ eTVæ≤fi¯˝ô|’
˝…’+–ø£ y˚~Û+|ü⁄\T rÁeeTe⁄‘·THêïsTT. #ê˝≤ dü+düú˝À¢
˝…’+–ø£ n+‘·s¡Z‘· |òæsê´<äT\ ø£$T{°\T ñ+&ÉfÒ¢<äT. |”m|òt,
ámdt◊ e+{Ï dü+πøåeT |ü<∏äø±\T neT\T #˚j·T&É+ ˝Ò<äT.
B+‘√ |üìÁ|ü<˚XÊ˝À¢ eTVæ≤fi≤ ÁXÊ$T≈£î\ Jeq Á|üe÷D≤\T
<Óã“‹+≥THêïsTT.

ø±+Á{≤ø˘º, ne⁄{Ÿk˛]‡+>¥ ñ<√´>∑T\+<ä]ø° XÊX¯«‘·,
kÕe÷õø£ uÛÑÁ<ä‘· ø£*Œ+#ê\H˚ &çe÷+&éqT Á|üuÛÑT‘ê«\
eTT+<äT≈£î ã\+>± rdüT¬øfi‚¢+<äT≈£î ø£HÓ«q¸Hé˝À uÛÑ$wü´‘·TÔ
ø±sê´#·s¡D s¡÷bı+~+#·qTHêïs¡T. C≤rj·T ø£HÓ«q¸HéqT
»j·TÁ|ü<ä+ #˚j·÷\ì d”◊{°j·T÷ sêh Á|ü<Ûëq ø±s¡´<ä]Ù
bÕ\&ÉT>∑T uÛ≤düÿsY ø√sês¡T. ÁXÊ$Tø£ eTVæ≤fi≤ düeTq«j·T
ø£$T{° ‘Ó\+>±D sêÁwüº ø£˙«qsY md”« s¡eT, d”◊{°j·T÷
sêÁwüº ñbÕ<Ûä´≈£åî\T m+ |ü<äàÁo, eT*¢ø±s¡T®Hé, uÛÑ÷bÕ˝Ÿ,

sêÁwüº ø±s¡´<ä]Ù ≈£Ls¡bÕ{Ï s¡y˚Twt, sêÁwüº ø£$T{° düuÛÑT´\T
j·÷≥\ k˛eTqï, ≈£îe÷s¡kÕ«$T, @ Hêπ>X¯«s¡sêe⁄, |æ

düT<Ûëø£sY ‘·~‘·s¡T\T düT+<äs¡j·T´ $C≤„q πø+Á<ä+˝À
@sêŒ≥¢qT |üs¡´y˚øÏådüTÔHêïs¡T. 

H̊&ÉT, πs|ü⁄ ôV’≤<äsêu≤<é̋ À e]ÿ+>¥ ñyÓTHé C≤rj·T ø£HÓ«q¸Hé
eTTkÕÔu…’q düT+<äs¡j·T´ $C≤„q πø+Á<ä+

|üfÒ˝Ÿ ñ≈£îÿ dü+ø£\Œ+
H˚{Ï j·TTe‘·≈£î Áù|s¡D

s¡Hé |òüsY j·T÷ì{° ø±s¡´Áø£eT+˝À
;CÒ|” sêh n<Ûä´≈£åî\T mHé. sê+#·+<äsYsêe⁄

qe‘Ó\+>±D
ã÷´s√`ôV’≤<äsêu≤<é
e÷J ñ|ü Á|ü<Ûëì düsê›sY

e\¢uÛ≤jYT |üfÒ˝Ÿ J$‘·+,
Äj·Tq ñ≈£îÿ dü+ø£\Œ+ H˚{Ï
j·TTe‘·≈£î Áù|s¡D n˙, Äj·Tq
e÷s¡Z<äs¡Ùq+˝À eTT+<äT≈£î
ø£<ä˝≤\ì ;CÒ|” sêh
n<Ûä´≈£åî\T mHé.sê+#·+<äsYsêe⁄

|æ\T|ü⁄ì#êÃs¡T. <˚X¯ yê´|üÔ |æ\T|ü⁄˝À uÛ≤>∑+>± X¯óÁø£yês¡+ ôV’≤<äsêu≤<é˝Àì
ãw”sYu≤>¥˝Àì u≤ãT »^®eHésêyéT $Á>∑Vü≤+ qT+∫ |ü_¢ø˘ >±¬s¶Hé s√&ÉT¶˝Àì
düsê›sY e\¢uÛ≤jYT |üfÒ˝Ÿ $Á>∑Vü≤+ es¡≈£î s¡Hé |òüsY j·T÷ì{° ø±s¡´Áø£e÷ìï
ìs¡«Væ≤+#ês¡T. n+<äT˝À sê+#·+<äsYsêe⁄‘√ bÕ≥T πø+Á<ä eT+Á‹
õ.øÏwüHé¬s&ç¶, eTVü‰sêh ◊{°, kÕ+düÿè‹ø£ e´eVü‰sê\ XÊK eT+Á‹ n•wt
ôw˝≤sY, ;CÒ|” z;d” yÓ÷sêÃ C≤rj·T n<Ûä´≈£åî\T, m+|” &Üø£ºsY ¬ø.\ø£åàDY,
;CÒ|” m©Œ H˚‘· @˝Ò{Ï eTùV≤X¯«sY ¬s&ç¶, XÊdüqeT+&É* |üø£å H˚‘· @MmHé ¬s&ç¶,
m+|”\T á≥\ sêCÒ+<äsY, ø=+&Ü $X‚«X¯«sY¬s&ç¶, myÓTà©‡\T, ‘·~‘·s¡T\T
bÕ˝§ZHêïs¡T. <˚X¯ düyÓTÆø£´‘· ø√dü+ |üfÒ˝Ÿ #·÷|æq <äè&ÛÉ dü+ø£˝≤Œìï
düà]+#·T≈£î+≥÷ ªª@ø˘ uÛ≤s¡‘Y`ÁX‚wt˜ uÛ≤s¡‘Yµµ dü+<˚X¯+‘√ á s¡Hé |òüsY
j·T÷ì{° ìs¡«Væ≤+#êeTì sê+#·+<äsYsêe⁄ ‘Ó*bÕs¡T. ôV’≤<äsêu≤<é sêh+
<˚X¯+˝À uÛ≤>∑+ ø±e&ÜìøÏ |üfÒ˝Ÿ ø£èwæH˚ ø±s¡DeTì #ÓbÕŒs¡T. Äj·Tq
dü÷Œ¤]Ô‘√ j·TTe‘· eTT+<äT≈£î ø£<ä˝≤\ì |æ\T|ü⁄ì#êÃs¡T. 

eTVæ≤fi≤ ¬s’‘·T≈£î bÂs¡düs¡|òüsê\ dü+düú n+&É 
qe‘Ó\+>±D ã÷´s√ - ôV’≤<äsêu≤<é 

eTVæ≤fi≤ ¬s’‘·T≈£î  bÂs¡düs¡|òüsê\ dü+düú n+&É>± ì*∫+~.  24
>∑+≥˝À¢ <ëq´+ ø=qT>√\T #˚dæ #Ó*¢+|ü⁄\T »]|æ+~. esê¸ìøÏ ‘·&çdæq
<ÛëHê´ìï ø=qT>√\T #˚j·÷\ì >∑Ts¡Tyês¡+ VüQkÕïu≤<é e÷¬sÿ{Ÿ j·÷s¡T¶˝À
õ˝≤¢ ø£˝…ø£ºsY≈£î ˇø£ eTVæ≤fi¯ yÓTTs¡ô|≥Tº≈£î+~.  Bìô|’ sêÁwüº bÂs¡düs¡ |òüsê\
XÊK ø£$TwüqsY d”ºô|òHé s¡M+Á<ä ‘·ø£åDy˚T düŒ+~+#ês¡T. ø£$TwüqsY Ä<˚XÊ\
y˚Ts¡≈£î <Ûëq´+ ø=qT>√\T πø+Á<ä+ ìsê«Vü≤≈£î\T <ÛëHê´ìï ø=qT>√\T
#˚XÊs¡T. 106.80 øÏ«+{≤fi¯¢ <ÛëHê´ìøÏ >±qT s¡÷.2.55  \ø£å\qT  bÂs¡düs¡|òü
sê\ dü+düú #Ó*¢+∫+~. B+‘√ ¬s’‘·T ≈£î≥T+ã+ dü+‘√wü+ e´ø£Ô+ #˚dæ+~.

qe‘Ó\+>±D ã÷´s√`ôV’≤<äsêu≤<é
$XÊ«kÕ\  eTTdüT>∑T˝À <ë&ÉT\≈£î

bÕ\Œ&ç‘˚..<ä[‘·T\T #·÷dü÷Ô }s¡Tø√uÀeTì m+ÄsY|”mdt
e´ekÕú|üø£ n<Ûä́ ≈£åî\T eT+<ä ø£èwüí e÷~>∑
ôV≤#·Ã]+#ês¡T. X¯óÁø£yês¡+ ôV’≤<äsêu≤<é̋ Àì Áô|dtø£¢uŸ̋ À
Äj·Tq $ Ò̋ø£s¡¢ düe÷y˚XÊìï ìs¡«Væ≤+#ês¡T. d”CÒ◊ô|’
<ë&ç »]– 25s√E\T >∑&ÉTdüTÔHêï..Ç|üŒ{Ï es¡≈£î
ì+~‘·Tìï n¬sdüTº #˚j·Tø£b˛e≥y˚T+≥ì Á|ü•ï+#ês¡T.
d”CÒ◊ >∑yêjYT <ä[‘·T&ÉT ø±ãfÒº á ìs¡¢ø£ǻ +
ø=qkÕ>∑T‘·Tqï<äì #ÓbÕŒs¡T. BìøÏ ìs¡düq>± X¯ìyês¡+
ôV’≤<äsêu≤<é̋ À Ä‘·à>ös¡e Á|ü<äs¡Ùq ìs¡«Væ≤düTÔqï≥Tº
‘Ó*bÕs¡T. <ä[‘·T\ MT<ä »]–q <ë&ç e÷Á‘·y˚T ø±<ä̇ ,
sêC≤´+>∑ e´edüúMT<ä »]–q <ë&ç>± #·÷&Ü\Hêïs¡T.
ndüe÷q‘·\qT ‘=\–+#˚+<äT≈£î sêC≤´+>∑+ ø£èwæ

#˚düTÔqï<ä̇ , Ç~ düVæ≤+#·̋ Òì yês¡T e÷Á‘·y˚T Ç{≤¢+{Ï
<ë&ÉT\≈£î bÕ\Œ&É‘ês¡Hêïs¡T. C≤s¡â+&é̋ À »&ç®‘√
yê>±«<ëìøÏ ~–q+<äTπø..Hê´j·Tyê~ô|’ düTyÓ÷{À>±
πødüT qyÓ÷<äT #˚XÊs¡̇ , düs√«qï‘· Hê´j·TkÕúqyÓTÆq
düTÁ|”+ø√s¡Tº Á|ü<Ûëq Hê´j·TeT÷]Ôô|’ <ë&ç »]–‘˚
düTyÓ÷{À>± m+<äT≈£î πødüT ô|ò’̋ Ÿ #˚j·T≥+ Ò̋<äì
Á|ü•ï+#ês¡T. e´edüú\T eTÚq+>± ñ+fÒ Á|üC≤kÕ«e÷´ìøÏ
Á|üe÷<ä+ @s¡Œ&Éø£ ‘·|üŒ<äì ôV≤#·Ã]+#ês¡T. á
düe÷y˚X¯+˝À
m+ÄsY|”mdt sêh
n<Ûä́ ≈£åî\T >√$+<é
qπswte÷~>∑‘√
bÕ≥T Ä dü+|òüT+
H˚‘·\T bÕ˝§ZHêïs¡T.

$XÊ«kÕ\ eTTdüT>∑T˝À <ë&ÉT\T
m+ÄsY|”mdt Ä<Ûä«s¡´+˝À H˚&ÉT Ä‘·à>ös¡e Á|ü<äs¡Ùq :eT+<ä ø£èwüíe÷~>∑

XÊ+‹ ñ<ä´eT+˝À
sêeTsêE bÕÁ‘· eTs¡e˝Òì~

qe‘Ó\+>±D ã÷´s√`ôV’≤<äsêu≤<é
nœ\ uÛ≤s¡‘· XÊ+‹ dü+|ò”TuÛ≤e dü+|òüT+ (◊b˛‡)

ôV’≤<äsêu≤<é õ˝≤¢ düeTq«j·T Á|ü<Ûëq ø±s¡´<ä]Ù m sêeTsêE
Äø£dæàø£ eTs¡D+ XÊ+‹ ñ<ä´e÷ìøÏ rs¡ì ˝À≥ì ◊b˛‡
sêÁwüº n<Ûä´≈£åî\T u§eTà>±ì Á|üuÛ≤ø£sY , sêÁwüº düeTq«j·T
Á|ü<Ûëq ø±s¡´<ä]Ù ¬ø.$.m˝Ÿ, Á|ü<Ûëq ø±s¡´<ä]Ù õ. Hêπ>X¯«s¡
sêe⁄ X¯óÁø£yês¡+ ˇø£ Á|üø£≥q˝À ‘Ó*bÕs¡T. sêeTsêE eTè‹
|ü≥¢ dü+‘êbÕìï Á|üø£{Ï+∫, ìyêfi¯ó\]Œ+#ês¡T. á dü+<äs¡“¤
+>± yês¡T e÷{≤¢&ÉT‘·÷ ø£eT÷´ìdüTº bÕØº ≈£î≥T+ã
H˚|ü<∏ä´eTTqï  sêeTsêE.. $<ë´]ú <äX¯˝À nœ\uÛ≤s¡‘·
$<ë´]ú düe÷K´ ˝Àq÷, Ä˝Ÿ Ç+&çj·÷ u≤´+ø˘ m+bÕ¢sTTdt
j·T÷ìj·THé, ]f…ÆsY¶ u≤´+ø˘ m+bÕ¢sTTdt j·T÷ìj·THé, XÊ+‹
dü+|ò”TuÛ≤e dü+|òüT+˝Àq÷ #·Ts¡T¬ø’q bÕÁ‘·qT b˛wæ+#ês¡ì
‘Ó*bÕs¡T.

ø£Ø+q>∑sY ám˙‡>±
nì˝Ÿ≈£îe÷sY≈£î b˛dæº+>¥

yÓ+≥H˚ O<√´>∑ $s¡eTD
qe‘Ó\+>±D Á|ü‘˚´ø£ Á|ü‹ì~Û`ôV’≤<äsêu≤<é
b˛dæº+>¥ ø√dü+ m<äTs¡T#·÷düTÔqï ˙{ÏbÕs¡T<ä\,

Äj·T≈£≥Tº XÊK Ç+õ˙sY ÇHé N|òt õ nì˝Ÿ≈£îe÷sY≈£î
sêÁwüº Á|üuÛÑT‘·«+ ø£Ø+q>∑sY ám˙‡>± ìj·T$Tdü÷Ô
Ä<˚XÊ\T C≤Ø #˚dæ+~. áy˚Ts¡≈£î Ä XÊK
eTTK´ø±s¡´<ä]Ù sêVüQ˝Ÿ u§C≤®  ñ‘·Ôs¡T«\T Ç#êÃs¡T.
ìj·÷eTø£+ #˚dæq X¯óÁø£yês¡+ s√CÒ O<√´>∑ $s¡eTD
#˚XÊs¡T. ø±fi‚X¯«s¡+ y˚T&ç>∑&É¶ u≤´πsJ e´eVü‰s¡+˝À nì˝Ÿ
≈£îe÷sYô|’ Áø£eT•ø£åD #·s¡´\ ù|s¡ b˛dæ º+>¥ Çe«≈£î+&Ü
yÓsTT{Ï+>¥˝À ô|{Ïº+~. 

Sanket Jaiswal
Rectangle
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