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October 20, 2026 

 

National Stock Exchange of India Limited 

Exchange Plaza, 

C-1, Block G, Bandra Kurla Complex, 

Bandra (E), Mumbai-400051, 

Company Symbol: SIS 

BSE Limited 

Phiroze Jeejeebhoy Towers, 

Dalal Street, 

Mumbai-400001 

Company Code: Equity: 540673 

Debt: 976573 

 

Dear Sir/Madam, 

 

Subject:  Buyback of fully paid-up equity shares of face value of ₹ 5/- each (“Equity Shares”) of 

SIS Limited (“Company”) in terms of the Securities and Exchange Board of India (Buy-

Back of Securities) Regulations, 2018, as amended (“Buyback Regulations”) from the 

open market (“Buyback”) 

 

We wish to inform you that the Company has completed the Buyback of 25,02,674 Equity Shares from 

the shareholders of the Company (excluding promoters, promoter group, persons acting in concert and 

persons who are in control of the Company), via the open market route, in accordance with the 

applicable laws including Sections 68, 69 and 70, and other applicable provisions of the Companies 

Act, 2013, as amended, and Buyback Regulations. 

 

Further to our letter dated October 16, 2026, informing the date of closure of the Buyback, we wish to 

inform you that with respect to the Buyback, in accordance with Regulation 24(vi) of the Buyback 

Regulations, the Company has published the post-buyback public advertisement dated October 19, 2026 

(“Post-Buyback Public Advertisement”) on October 20, 2026, in the following newspapers: 
 

Name of the Newspaper Language  Editions 

Business Standard English All editions 

Business Standard  Hindi All editions 

New India Herald Hindi  Patna* 
*Patna being where the registered office of the Company is located. 

 

With respect to the captioned Buyback, please find enclosed a copy of the Post-Buyback Public 

Advertisement published in the aforesaid newspapers.  
 

Capitalised terms used but not defined herein shall have the meaning assigned to such terms in the Post-

Buyback Public Advertisement.  
 

Kindly take the above information on record. 

 

Thanking you, 

 
 

Sincerely, 

For SIS Limited 

 

Pushpalatha Katkuri  

Company Secretary and Compliance Officer  





कृषण कांि 
मुंबई, 19 अक ट्ूबर 

 
काफी नीचे आ चुके टाटा 
कंसलटटेंसी सकव्मसेज (टीसीएस), 
इनफोकसस, कवपो, एचसीएल 
टे्नॉलजीज और टेक रकहंदा जैसी 
आईटी सेवा कंपकनयों के शेयर अि 
कफर से कनवेशकों की नजर रें आ 
गए हैं। कसतंिर के अंत रें इन 
कंपकनयों का इक्वटी रूलयांकन कई 
सालों के कनचले सतर पर पहुंच गया 
था। उस सरय इन 5 अग्रणी आईटी 
कंपकनयों का कपछला पीई कगरकर 
12.9 गुने पर आ गया जो 2008 
के वैक्वक कवतीय संकट के िाि 
का सिसे कनचला सतर था। उस 
सरय यानी किसंिर 2008 के अंत 
रें यह रूलयांकन 9.5 गुने तक 
लुढक गया था। तुलना के कलए िता 

िें कक किसंिर 2025 के अंत रें 
उदोग का कपछला पीई 23.3 गुना 
था और कपछले िस साल रें यह 
औसतन 23.2 गुना रहा है। 

कसतंिर 26 के अंत रें िीएसई 
सेंसे्स का कपछला पीई घटकर 
19.2 गुना रह गया, जो किसंिर 
2025 के अंत रें 23.5 गुना रहा 
था। कतराही आधार पर यह कपछले 
िस वर्षों का सिसे कनचला सतर 
था। इस साल कसतंिर के अंत रें 
िेंचराक्क िीएसई सेंसे्स की 
तुलना रें आईटी उदोग का 
वैलयूएशन करसकाउंट भी ररकॉर्ड 
कनचले सतर पर आ गया। कपछले 
रहीने के अंत रें 5 िडी आईटी 
कंपकनयों का कपछला पीई िीएसई 
सेंसे्स के रुकािले 33 फीसिी 
कर था, जो कपछले 20 वर्षों का 
सिसे कनचला सतर है। तुलना के 

कलए िता िें कक 2008 के वैक्वक 
कवतीय संकट और 2019 रें इस 
से्टर रें हुई भारी किकवाली के 
िौरान सेंसे्स के रुकािले आईटी 
सेवा कंपकनयों का वैलयूएशन 
करसकाउंट 27 फीसिी था।  

कव्लेरकों का कहना है कक 
ररकॉर्ड कनचले सतर के रूलयांकन के 
कारण कनवेशकों ने कगरावट का 
फायिा उठाने के कलए 
सोचसरझकर खरीिारी की। 
कलहाजा, आईटी शेयरों रें 
अपतयाकशत तेजी आई। इसस े
वयापक िाजार रें भी सुधार िेखने 
को करला, जो कैलेंरर वर्म 2026 
के पहले नौ रहीनों रें काफी खराि 
पिश्मन कर रहा था।  

इक्वनॉकर्स ररसच्म ऐंर 
एरवाइजरी के संसथापक और 
सीईओ जी. चोकाकलंगर ने कहा, 

अग्रणी आईटी सेवा कंपकनयों का 
कपछला पीई अनुपात तीन साल 
पहले 30-35 गुना था, जो अि 
घटकर 12-15 गुना रह गया है। यह 
एक िेहि आकर्मक रूलयांकन है, 
खासकर इसकलए कक इनरें से 
जयािातर कंपकनयों के पास अभी भी 
काफी राता रें रु्त नकिी रौजूि ह ै
और वे हर साल लाभांश तथा शेयर 
पुनख्मरीि के जररये अपने 
शेयरधारकों को अचछी-खासी 

रकर वापस करती हैं। 
उनके अनुसार रुपये की कीरत रें 

कगरावट इस से्टर की कंपकनयों क े
कलए फायिेरंि है, कजससे रुपये रें 
उनका राजसव और रुनाफा िढता 
है। अ्टटूिर रें अि तक िेश की 
पांच अग्रणी सूचीिद आईटी सेवा 
कंपकनयों का कुल िाजार पूंजीकरण 
16.3 फीसिी िढा है, कजसस े
िेंचराक्क सूचकांकों रें तेजी आई है। 
शुक्रवार को इन पांच िडी आईटी 

कंपकनयों का कुल िाजार पूंजीकरण 
िढकर लगभग 20.77 लाख 
करोड रुपये पर पहुंच गया जो 
कसतंिर 2026 के अंत रें 17.86 
लाख करोड रुपये था। अ्टटूिर रें 
अि तक िेंचराक्क िीएसई सेंसे्स 
1.8 फीसिी िढा है और सोरवार 
को यह 73,852 पर िंि हुआ, जो 
कसतंिर 2026 के अंत रें यह 
72,480.3 पर था। 

तुलना के कलए कैलेंरर वर्म 
2026 के पहले नौ रहीनों रें 
िीएसई सेंसे्स रें 15 फीसिी की 
कगरावट आई है, जिकक इस साल 
जनवरी से कसतंिर के िीच 5 
अग्रणी आईटी कंपकनयों के कुल 
िाजार पंूजीकरण रें 33.5 फीसिी 
की करी आई है। 10 शेयरों वाले 
कनफटी आईटी इंरे्स रें भी कुछ 
ऐसा ही रुझान है। अ्टटूिर रें अि 

तक यह इंरे्स 13.8 फीसिी 
ऊपर चढा है, जिकक इसी अवकध 
रें कनफटी 50 इंरे्स रें 1.2 
फीसिी की तेजी आई है। कनफटी 
आईटी इंरे्स रें शाकरल 10 
कंपकनयों के कुल िाजार 
पूंजीकरण रें इन 5 िडी आईटी 
सेवा कंपकनयों की कहससेिारी 81 
फीसिी है और इन 10 कंपकनयों के 
कुल शुद लाभ रें इनका योगिान 
लगभग 90 फीसिी है। 

हालांकक, कव्लेरकों को आईटी 
सेवा कंपकनयों के शेयरों की यह तेजी 
लंिे सरय तक कटके रहने पर संिेह 
है, ्योंकक इस से्टर रें वृकद को 
िढावा िेने वाले कारकों की करी 
साफ किख रही है। चोकाकलंगर ने 
कहा, ककसी भी आईटी कंपनी क े
कलए रॉलर रें लगातार 5 फीसिी 
की सालाना िर से अपना राजसव 

और आय िढा पाना रुक्कल 
लगता है। जयािातर कंपकनयां रॉलर 
के कहसाि से 2-3 फीसिी की वृकद 
हाकसल करने के कलए भी जूझ रही 
हैं, कजससे उनके शेयरों की कीरतों 
रें लगातार तेजी की संभावना खतर 
हो जाती है। 

उनके अनुसार जि उदोग का 
कपछला पीई 16-17 गुना तक 
पहुंच जाएगा, तो रौजूिा तेजी की 
रफतार घट सकती है। अि यह तो 
सरय ही िताएगा कक परुख 
आईटी सेवा कंपकनयां संिेह करने 
वालों को गलत साकित कर पाएंगी 
या नहीं और आने वाली कतराकहयों 
रें रजिूत आय िज्म करेंगी या 
नहीं। इस िीच, इन कंपकनयों का 
कर रूलयांकन, वैलयू की तलाशने 
वाले कनवेशकों के कलए एक 
अचछा रौका है।

रिकॉर्ड निचले सति पि मूल्यंकि के बयद आईटी कंपनि्ों में आई तेजी

 दशलपा रंिराजन 
मुंबई, 19 अक ट्ूबर 

 सो रवार को िेंचराक्क शेयर 
सूचकांकों रें करीि 1 फीसिी की 
कगरावट आई। इस कारण कपछल े

हफते की तेजी पर कवरार लग गया। कनजी केत के 
िैंकों के कसतंिर कतराही के कनराशाजनक नतीजों 
और िडी तकनीकी कंपकनयों रें रुनाफावसूली के 
कारण िाजार रें चौतरफा किकवाली िेखने को 
करली। इसके कवपरीत, सरकारी िैंकों के शेयरों रें 
तेजी रही ्योंकक कनवेशकों को उमरीि है कक 
बयाज िरों रें और िढोतरी होगी, कजससे इन िैंकों 
को फायिा करलेगा। कनफटी 50 शेयरों रें ऐक्सस 
िैंक सिसे जयािा नुकसान रें रहा। यह 4.19 
फीसिी कगरकर 1,236 रुपये पर िंि हुआ। िैंक 
का शुद लाभ सालाना आधार पर 39 फीसिी 
िढकर 7,003 करोड रुपये रहा, जो 7,124 
करोड रुपये के िाजार अनुरान से कर था। टाटा 
रोटस्म पैसेंजर वहीकलस भी 3.09 फीसिी 
कगरकर 278.00 रुपये पर िंि हुआ जिकक 
इनफोकसस 2.63 पकतशत की कगरावट के साथ 
1,130.70 रुपये पर आ गया। कनफटी 50 रें 
1.11 फीसिी यानी 257.20 अंक की कगरावट 
हुई और यह 22,888.95 पर िंि हुआ, जो किन 
के कनचले सतर 22,845 के करीि है। िीएसई 
सेंसे्स 1.17 फीसिी कर होकर 73,852.90 
पर िंि हुआ। िाजार रें उतार-चढाव िढ गया। 
एनएसई का वोलैकटकलटी इंरे्स इंकरया कव्स 
5.1 फीसिी िढकर 14.77 पर पहुंच गया, जो 
िाजार के पकतभाकगयों के िीच जोकखर से िचने 
की िढती पवृकत िशा्मता है।  

कनफटी पीएसय ू िैंक इरंे् स 2.46 फीसिी 
िढकर 8,294.10 पर पहुचं गया। 
यह एकरात से् टर इरंे् स था, 
कजसरें तजेी आई। इस ेयकूनयन िैंक 
ऑफ इकंरया (5.25 फीसिी) और 
पजंाि नशैनल िैंक (4.82 
फीसिी) स ेसहारा करला। िैंक ऑफ 
िडौिा रें 3.39 फीसिी और कनेरा 
िैंक रें 3.14 फीसिी की तजेी आई, 
जिकक भारतीय सटटे िैंक रें 1.15 
पकतशत की िढत न ेइस ेकनफटी को 
सिस ेजयािा सहारा िने ेवाला शयेर 
िना किया।  

कनफटी 50 रें शाकरल शेयरों रें स े
कसफ्क नौ रें तेजी आई जिकक 
एनएसई पर कगरावट वाले शेयरों की 
संखया (2,182) तेजी वाले शेयरों 
(491) से कहीं जयािा रही। इसस े

कनवेशकों को िाजार रूलय रें 4.79 लाख करोड 
रुपये का नुकसान हुआ। आईटी शेयरों रें कपछले 

हफते आई 11.7 फीसिी की तेजी का कुछ कहससा 
कर हो गया। कनफटी पाइवेट िैंक इंरे्स के 10 
शेयरों के िाजार रूलय रें 62,180 करोड रुपय े
की करी आई, कजसरें से िो-कतहाई से अकधक 
योगिान एचरीएफसी िैंक और ऐक्सस िैंक का 
रहा। सॉफटवेयर कंपकनयों के िाजार रूलय रें 
30,900 करोड रुपये की और करी हुई, कजसरें 
से 24,400 करोड रुपये की करी कनफटी आईटी 
इंरे्स के 10 शेयरों रें िेखने को करली। 

रोतीलाल ओसवाल फाइनैंकशयल सकव्मसेज के 
शोध परुख (वेलथ रैनेजरेंट) कसदाथ्म खेरका 
के अनुसार वैक्वक और घरेलू िाजारों रें उतार-
चढाव के पीछे कई आकथ्मक अकनक्चतताएं हैं। 
इनरें कचचे तेल की ऊंची कीरतें, िॉनर यीलर 
का उचच सतर और आरिीआई दारा बयाज िरों रें 
और िढोतरी की संभावना शाकरल हैं। 

सनजी बैंकों, तकनीकी शेयरों 
ने उछलते बाजार को खींचा

n दनफ्ी 50 शेयरों में ऐक्सस बैंक सबसे 
जयािा  4.19 फीसिी दिरकर 1,236 रुपय े
पर बंि हआु 
n दनफ्ी पाइवे् बैंक इडंे् स के 10 शयेरों 
क ेबाजार मूलय में 62,180 करोड़ रुपय ेकी 
कमी आई, दजसमें स ेिो-दिहाई योििान 
एचडीएफसी बैंक और ऐक्सस बैंक का रहा 
n एनएसई का वो्दै्द््ी इंडे् स इदंडया 
दव्स 5.1 फीसिी बढ़कर 14.77 पर पहुचंा

लढ़ुक गए बाजार

पैसिव ओनली एमएफ 
कारोबार के सलए 1 
फाइनैंि को मंजूरी 
सलाहकार और वेलथ-टेक फर्म 1 
फाइनैंस ने सोरवार को ऐलान ककया 
कक उसे एरएफ लाइट किजनेस शुरू 
करने के कलए भारतीय पकतभूकत एवं 
कवकनरय िोर्ड (सेिी) से सैदांकतक 
रंजूरी करल गई है। इसके साथ ही, 
नए ढांचे के तहत कार करने वाली 
यह पहली ऐसेट रैनेजरेंट कंपनी 
(एएरसी) िन सकती है।  

सेिी ने किसंिर 2024 रें एरएफ 
लाइट ढांचा पेश ककया था। इसका 
रकसि मयुचुअल फंर उदोग रें 
पवेश को आसान िनाना है। इसक े
तहत, पैकसव कनवेश की योजनाए ं
पेश करने वाली फंर कंपकनयों क े
कलए कनयारकीय और अनुपालन 
संिंधी अकनवाय्मताओं को कर 
ककया गया है। पारंपररक मयुचुअल 
फंर लाइसेंस रें एएरसी को ऐक्टव 
और पैकसव िोनों तरह की योजनाएं 
पेश करने की अनुरकत होती ह ै
जिकक एरएफ लाइट लाइसेंसरें  
केवल पैकसव योजना ही लाई जा 
सकती है। सेिी के अनुसार, यह 
आसान कनयारकीय ढांचा इसकलए 
लाया गया था ताकक िाजार रें पवेश 
की िाधाएं कर हों, अनुपालन 
लागत घटे।   िीएस
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´fMX³ff, ¸fÔ¦f»fUfSX 20 A¢MXc¶fSX 2026                3³¹fc BXd¯OX¹ff WZXSmX»OX

 (³¹fc BÔdOX¹ff WXZSXZ»OX ¶¹fcSXû)
³fBÊ dQ»»fe : 19 A¢MXc¶fSX Ü 

RZYOXSX»f dSXþUÊ IZY A²¹fÃf IZYdU³f 
UfgVfÊ ³fZ IZYÔQie¹f ¶f̀ÔIY IZY A¦f»fZ 
¶¹ffþ QSX ÀfÔ¶fÔ²fe IYQ¸f IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ 
IYûBÊ ÀfÔIZY°f QZ³fZ ÀfZ ´fSXWXZþ dIY¹ff 
WX̀, ¹fWX IYWX°fZ WXbE dIY UWX ³fed°f¦f°f 
d³f¯fÊ¹fûÔ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ “´fcUf³fÊb̧ ff³f” 
³fWXeÔ »f¦ffEÔ¦fZ, þ¶fdIY CX³WXûÔ³fZ IÈY-
dÂf¸f ¶fbdð¸fØff (EAfBÊ) IYû ̧ f²¹f¸f 
AUd²f ¸fZÔ A±fÊ½¹fUÀ±ff IZY d»fE 
“ÀfIYfSXf°¸fIY Af´fcd°fÊ ÓfMXIYf” IZY 
øY´f ¸fZÔ Ud¯fÊ°f dIY¹ff WX̀Ü

AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f ¸fbQif IYû¿f (Af-
BÊE¸fERY) AüSX dUV½f ¶f̀ÔIY Àf¸fcWX 
IYe 2026 IYe Ufd¿fÊIY ¶f̀NXIYûÔ ¸fZÔ 
EIY A³fü´f¨ffdSXIY ¶ff°f¨fe°f IZY 
QüSXf³f, RZYOX A²¹fÃf ³fZ IYWXf dIY 
ÀfÔ¹fböY SXfª¹f A¸fZdSXIYf ¸fZÔ d³fUZVf 
¸fZÔ ·ffSXe CXLf»f QZJf þf SXWXf WX̀, 
WXf»ffÔdIY ¹fWX ´fiUÈdØf Àf·fe QZVfûÔ ¸fZÔ 
Àf¸ff³f øY´f ÀfZ dQJfBÊ ³fWXeÔ QZ SX-
WXe WX̀, þû “Qe§fÊIYfd»fIY Afd±fÊIY 
¸fÔQe” IZY dÀfðfÔ°f IYû ¨fb³fü°fe QZ°fe 
WX̀, þû ¹fWX ÀfbÓffU QZ°fe WX̀ dIY »fÔ¶fZ 
Àf¸f¹f °fIY Afd±fÊIY IY¸fþûSXe 
“A´fdSXWXf¹fÊ” WX̀ÜCX³fIYe ¹fZ dMX́ ´f¯fe 

´fi̧ fbJ ¶fiûIYSXZþ RY¸fûÊÔ IZY ¶fe¨f 
dQÀfÔ¶fSX ¸fZÔ ÀfÔ·ffdU°f ¶¹ffþ QSX 

UÈdð IYe CX̧ ¸feQûÔ IZY ¶fe¨f AfBÊ 
WX̀, þ¶fdIY ¶ffþfSX ½¹ff´fIY øY´f 
ÀfZ ¹fWX A³fb̧ ff³f »f¦ff SXWXZ WX̀Ô dIY 
RZYOXSX»f dSXþUÊ 27-28 A¢MXc¶fSX 
IYe A´f³fe ¶f̀NXIY ¸fZÔ A»´fIYfd»fIY 
¶¹ffþ QSXûÔ IYû A´fdSXUd°fÊ°f SX-
JZ¦ffÜAfd±fÊIY údáIYû¯f IYû »fZI-
YSX ¶f³fe Ad³fd›°f°ffAûÔ ´fSX ´fiIYfVf 
OXf»f°fZ WXbE CX³WXûÔ³fZ IYWXf, “WX̧ f d³f-
d›°f øY´f ÀfZ þf³f³ff ¨ffWX°fZ WX̀Ô dIY 
2027 AüSX 2028 ¸fZÔ ¢¹ff WXû¦ff, 
»fZdIY³f WX̧ f¸fZÔ ÀfZ IYûBÊ ·fe ÀfMXeIY 
·fdU¿¹fUf¯fe IYSX³fZ Uf»ff ³fWXeÔ WX̀Ü” 
UfgVfÊ ³fZ þûSX QZ°fZ WXbE IYWXf, “¸f̀Ô 
ERYAûE¸fÀfe IYe ¶f̀NXIYûÔ IZY ¶ffSXZ 
¸fZÔ ´fWX»fZ ÀfZ IYûBÊ SXf¹f ³fWXeÔ ¶f³ff-
DYÔ¦ff; ¸f̀Ô EZÀff ³f IYSX³fZ IYe IYûdVfVf 
IYøYÔ¦ffÜ”ÙdV½fIY Afd±fÊIY údáI-

Yû¯f ´fSX, UfSXVf ³fZ IYWXf dIY d´fL»fZ 
¸fWXe³fZ IZY §fMX³ffIiY¸f ¸fûMXZ °füSX ´fSX 

RZYOXSX»f dSXþUÊ IYe A´fZÃffAûÔ IZY 
A³fbøY´f SXWXZ WX̀Ô, AüSX CX³WXûÔ³fZ IYWXf 
dIY IZYÔQie¹f ¶f̀ÔIY A´f³fe Af¦ff¸fe 
A¢MXc¶fSX AüSX dQÀfÔ¶fSX IYe ³fed°f¦f°f 
¶f̀NXIYûÔ ¸fZÔ Afd±fÊIY dÀ±fd°f¹fûÔ IYf 
´fb³f¸fcÊ»¹ffÔIY³f IYSXZ¦ffÜ±ff´fSX BÔÀMX-
eMXÐ¹fcMX ³fZ Qû ERYAfBÊÀfeÀfe CẌ ¨f 
dVfÃff CX°IÈYá°ff ´fbSXÀIYfSX 2026 
þe°fZÜAüSX QZJZÔQfdWX³ff °feSX“À´fá 
øY´f ÀfZ, RZYOXSX»f dSXþUÊ AüSX WX̧ ffSXe 
³fed°f¹ffÔ ¶ffIYe Qbd³f¹ff ́ fSX AÀfSX OX-
f»f°fe WX̀Ô, »fZdIY³f CX³fIYe (11:38) 
³fed°f¹ffÔ ·fe WX̧ f ´fSX Uf´fÀf AÀfSX 
OXf»f°fe WX̀ÔÜ”UfSXVf ³fZ EAfBÊ IZY 
¶fPÞX°fZ CX́ f¹fû¦f ´fSX ·fe dU¨ffSX ½¹föY 
IYSX°fZ WXbE IYWXf, “BÀf ³fBÊ °fIY³-
feIY IYf Af¦f¸f³f ÀfÔ·fU°f: ¸fZSXZ 
þeU³fIYf»f ¸fZÔ A¶f °fIY A¸fZdSX-

IYf AüSX ÙdV½fIY A±fÊ½¹fUÀ±ff ¸fZÔ 
Àf¶fÀfZ ¸fWX°U´fc̄ fÊ ¶fQ»ffU WX̀Ü”RZYOX 
A²¹fÃf ³fZ ÀUeIYfSX dIY¹ff dIY 
EAfBÊ “A±fÊ½¹fUÀ±ff IYe Af´fcd°fÊ 
´fÃf IYû ´fi·ffdU°f IYSX³fZ ÀfZ ´fWX»fZ 
BÀfIYe ¸ffÔ¦f ´fÃf IYû ´fi·ffdU°f IYSX 
SXWXf WX̀Ü” BÀfd»fE, dÀ±fSX IYe¸f°fûÔ 
AüSX ´fc̄ fÊ SXûþ¦ffSX IYû Àfbd³fd›°f 
IYSX³fZ IYf ´fi¹ffÀf IYSX SXWXZ IZYÔQie¹f 
¶f̀ÔIYûÔ AüSX ½¹fUÀff¹fûÔ IYû BÀfZ EIY 
“ÓfMXIYf” IZY øY´f ¸fZÔ ´fWẌ ff³f³ff 
WXû¦ffÜ

WXf»ffÔdIY, CX³WXûÔ³fZ IYWXf, 
“¸f²¹f¸f AUd²f ¸fZÔ ¹fWX EIY ÀfI-
YfSXf°¸fIY Af´fcd°fÊ ÓfMXIYf WX̀... ¸fZSXf 
BÀf ¶ff°f ´fSX ´fcSXf dUV½ffÀf WX̀Ü”RZYOX 
¨fZ¹fSX̧ f̀³f ³fZ ¹fWX ·fe IYWXf dIY IZYÔQie¹f 
¶f̀ÔIY 16 ³fUÔ¶fSX IYû MXfÀIY RYûÀfÊ 
IYe ´fWX»fe RYe»OX Àfb³fUfBÊ IYSXZ¦ffÜ 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf, “WX̧ f 16 ³fUÔ¶fSX IYû 
MXfÀIY RYûÀfÊ IYe ´fWX»fe RYe»OX Àf-
b³fUfBÊ IYSX³fZ þf SXWXZ WX̀ÔÜ¹fWX Àff¸f¦fie 
EIY dÀfÔdOXIZYMXZOX RYeOX ÀfZ »fe ¦fBÊ WX̀ 
AüSX BÀfZ ¹f±ffU°f ´fiIYfdVf°f dIY¹ff 
¦f¹ff WX̀Ü dMÑ¶¹fc³f BÀfIYe ÀfMXeIY°ff, 
´fc̄ fÊ°ff ¹ff Àff¸f¦fie IZY d»fE IYûBÊ 
dþ¸¸fZQfSXe ¹ff Qfd¹f°U ³fWXeÔ »fZ°ff WX̀Ü

´fcUf³fÊb¸ff³f ³fWXeÔ »f¦ffEÔ¦fZ: RZYOX A²¹fÃf ³fZ ¶¹ffþ QSXûÔ IZY údáIYû¯f IYû 
Jb»ff SXJf; IÈYdÂf¸f ¶fbdð¸fØff IYû ÀfIYfSXf°¸fIY Af´fcd°fÊ ÓfMXIYf ¶f°ff¹ffÜ

·ffSX°f AüSX IY³ffOXf ³fZ Ufd¯fdª¹fIY Àf¸fÓfü°fûÔ ´fSX WXÀ°ffÃfSX dIYE, ´fiÀ°ffdU°f 
¸fböY ½¹ff´ffSX Àf¸fÓfü°fZ ´fSX ¶ff°f¨fe°f 2026 IZY AÔ°f °fIY ´fcSXe WXû³fZ IYf »fÃ¹f WX`

 (³¹fc BÔdOX¹ff WXZSXZ»OX ¶¹fcSXû)
³fBÊ dQ»»fe : 19 A¢MXc¶fSX 

Ü IY³ffOXf IZY AÔ°fSXfÊ¿MÑXe¹f ½¹ff´ffSX 
¸fÔÂfe ¸fd³fÔQSX dÀfðc IYe CX́ fdÀ±f-
d°f ¸fZÔ VfbIiYUfSX IYû ·ffSX°fe¹f AüSX 
IY³ffOXfBÊ ÀfÔÀ±ffAûÔ ³fZ IYBÊ Ufd¯f-
dª¹fIY Àf¸fÓfü°fûÔ AüSX Àf¸fÓfü°ff 
Äff´f³fûÔ ´fSX WXÀ°ffÃfSX dIYEÜ¹fZ §fMX-
³ffIiY¸f IY³ffÊMXIY ¸fZÔ Af¹fûdþ°f 
IY³ffOXf-·ffSX°f ½¹ff´ffSX Àf¸ffSXûWX 
IZY QüSXf³f WXbE, þWXfÔ dÀfðc ³fZ Qû³fûÔ 
QZVfûÔ IZY Ufd¯fdª¹fIY ´fid°fâf³fûÔ IZY 
¶fe¨f Aü´f¨ffdSXIY §fû¿f¯ff AüSX WX-
À°ffÃfSX ´fidIiY¹ff ¸fZÔ ·ff¦f d»f¹ffÜUf-
d¯fª¹f AüSX CXôû¦f ¸fÔÂff»f¹f õfSXf 
¦fb÷YUfSX IYû Qe ¦fBÊ EIY ´fiÀ°fbd°f 
IZY A³fbÀffSX, ·ffSX°f AüSX IY³ffOXf 
³fZ ´fiÀ°ffdU°f ½¹ff´fIY Afd±fÊIY 
ÀffÓfZQfSXe Àf¸fÓfü°fZ (ÀfeBẾ feE) IZY 
d»fE ¶ff°f¨fe°f IYû 2026 IZY AÔ°f 
°fIY ´fcSXf IYSX³fZ IZY A´f³fZ »fÃ¹f IYe 
´fbdá IYeÜ

Uf°ffÊ IYf ´ffḧ fUfh QüSX 5 ÀfZ 9 
A¢MXc¶fSX IZY ¶fe¨f AûMXfUf ̧ fZÔ WXbAf, 
dþÀf¸fZÔ UÀ°fbAûÔ AüSX ÀfZUfAûÔ IZY 
d»fE ¶ffþfSX ́ fWXbḧ f, d³fUZVf ̧ ff´fQÔOX, 
¸fc»f d³f¹f¸f, ¶füdðIY ÀfỐ fQf 
Ad²fIYfSX AüSX ½¹ff´ffSX CX́ f¨ffSX 
þ̀ÀfZ ¸fbïûÔ ´fSX ¨f¨ffÊ WXbBÊÜ dõ´fÃfe¹f 
¨f¨ffÊ IYf A¦f»ff QüSX ³fUÔ¶fSX IYe 
VfbøYAf°f ¸fZÔ ³fBÊ dQ»»fe ¸fZÔ WXû³fZ 
Uf»ff WX̀Ü´fiÀ°ffdU°f Àf¸fÓfü°fZ IYf 
CXïZV¹f ½¹ff´ffSX ¶ff²ffAûÔ IYû IY¸f 
IYSX³ff AüSX Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY Ad²fI-

YfSX ÃfZÂf ¸fZÔ IYf¹fÊSX°f CXô¸fûÔ IZY d»fE 
¶ffþfSX ´fWXbÔ̈ f ¸fZÔ Àfb²ffSX IYSX³ff WX̀Ü 

ÀfSXIYfSXe AfÔIYOÞXûÔ IZY A³fbÀffSX, dUØf 
U¿fÊ 2026 ¸fZÔ Qû³fûÔ QZVfûÔ IZY ¶fe¨f 
dõ´fÃfe¹f ½¹ff´ffSX 7,956.43 d¸f-
d»f¹f³f A¸fZdSXIYe OXfg»fSX °fIY ´fWXbÔ̈ f 
¦f¹ff ±ffÜAfd²fIYfdSXIY A³fb̧ ff³fûÔ IZY 
A³fbÀffSX, ÀfeBẾ feE dõ´fÃfe¹f ½¹ff´ffSX 
IYû 4.4 d¶fd»f¹f³f A¸fZdSXIYe OXfg»fSX 
ÀfZ 6.5 d¶fd»f¹f³f A¸fZdSXIYe OXfg»fSX 
(6 d¶fd»f¹f³f IY³ffOXfBÊ OXfg»fSX ÀfZ 
8.8 d¶fd»f¹f³f IY³ffOXfBÊ OXfg»fSX) 
°fIY ¶fPÞXfE¦ff, þ¶fdIY 2035 °fIY 
IY³ffOXf IZY ÀfIY»f §fSXZ»fc CX°´ffQ 
¸fZÔ 3.8 d¶fd»f¹f³f A¸fZdSXIYe OXfg»fSX 
ÀfZ 5.9 d¶fd»f¹f³f A¸fZdSXIYe OXfg»fSX 
(5.1 d¶fd»f¹f³f IY³ffOXfBÊ OXfg»fSX ÀfZ 
8 d¶fd»f¹f³f IY³ffOXfBÊ OXfg»fSX) IYe 
UÈdð WXû¦feÜ

¦fb÷YUfSX IYû ¶fZÔ¦f»fb÷Y ¸fZÔ MXe¸f 
IY³ffOXf MÑZOX d¸fVf³f MXc BÔdOX¹ff IZY 
dWXÀÀfZ IZY øY´f ¸fZÔ Af¹fûdþ°f EIY 
½¹ff´ffdSXIY ÀUf¦f°f Àf¸ffSXûWX IYû 
ÀfÔ¶fûd²f°f IYSX°fZ WXbE, dÀfðc ³fZ ·ffSX°f 
IYû EIY AfUV¹fIY Ufd¯fdª¹fIY 
¶ffþfSX IZY øY´f ¸fZÔ CXþf¦fSX dIY¹ff, 
AüSX IÈYdÂf¸f ¶fbdð¸fØff, ¢½ffÔMX̧ f 

IÔY´¹fcdMXÔ¦f, dU¸ff³f³f AUÀfÔSẌ f³ff, 
dOXdþMX»f ³fUf¨ffSX, dÀ±fSX°ff AüSX 

À¸ffMXÊ ¦fd°fVfe»f°ff þ̀ÀfZ ÃfZÂfûÔ IYe 
AûSX BVffSXf dIY¹ffÜdÀfðc ³fZ IY-
WXf, “IY³ffOXf AüSX ·ffSX°f A´f³fe 
SẌ f³ff°¸fIY°ff IZY d»fE ´fidÀfð WX-
ỒÜ °fû WX̧ f Àf·fe IZY d»fE ·ffSX°f IZY 
³fUf¨ffSX IZYÔQi ÀfZ ¶fZWX°fSX þ¦fWX AüSX 
¢¹ff WXû ÀfIY°fe WX̀?CX³WXûÔ³fZ ¶f°ff¹ff 
dIY dIY³ffd¢ÀfÀf, Aû´f³fMXZ¢ÀMX, 
ÀfeþeAfBÊ, ÀfeEBÊ, ¸f̀¦fZ»f³f E¹fSX-
ûÀ´fZÀf, E¸fOXeE À´fZÀf AüSX ¶feÀfeBÊ 
¦»fû¶f»f MXZIY ÀfdWX°f IYBÊ IY³ffOX-
fBÊ IÔY´fd³f¹ffÔ ´fWX»fZ ÀfZ WXe ·ffSX°f ¸fZÔ 
À±ffd´f°f ´fdSẌ ff»f³f ¶f³ffE WXbE WX̀ÔÜ

CX³WXûÔ³fZ IYWXf, “WXSX AfIYfSX IYe 
IÔY´fd³f¹ffÔ ¹fWXfÔ ÀfRY»f WXû SXWXe WX̀Ô, 
AüSX BÀfIYe VfbøYAf°f WX̧ fZVff EIY 
A¨LZ dSXV°fZ ÀfZ WXû°fe WX̀Ü”dU¸ff³f³f 
AüSX ´fdSXUWX³f ÃfZÂfûÔ ¸fZÔ ÀfÔ·ffdU°f 
ÀfWX¹fû¦f IYe ¶ff°f IYSX°fZ WXbE, dÀfðc 
³fZ ¶fZÔ¦f»fb÷Y WXUfBÊ AçZ IZY MXd¸fÊ³f»f 
2 IYe A´f³fe ¹ffÂff IYf dþIiY dI-
Y¹ffÜCX³WXûÔ³fZ IYWXf, “IbYL §fÔMXZ ´fWX»fZ 
WXe þ¶f ¸f̀Ô³fZ ¶fZÔ¦f»fb÷Y WXUfBÊ AçZ IZY 
MXd¸fÊ³f»f 2 IYf QüSXf dIY¹ff AüSX 
BÀfIZY dUÀ°ffSX IYe ¹fûþ³ffAûÔ IZY 

¶ffSXZ ¸fZÔ Àfb³ff, °f¶f ¸fbÓfZ IY³ffOXf AüSX 
·ffSX°f IZY EIY Àff±f IYf¸f IYSX³fZ IYf 
AUÀfSX dQJfBÊ dQ¹ffÜ”dÀfðc ³fZ 
Af¦fZ IYWXf, “IY³ffOXf IYe RZY¹fSX-
R̀Y¢Àf RYfB³fZÔdVf¹f»f ³fZ WXUfBÊ AçZ 
¸fZÔ A´f³fZ d³fUZVf IZY Àff±f ´fWX»fZ WXe 
dQJf dQ¹ff WX̀ dIY UWX ¢¹ff IYSX 
ÀfIY°fe WX̀, AüSX þZ³fZMXZIY, MÑfÔÀff-
gµMX Àffg»¹fcVfÔÀf AüSX AfSX¶feE¨f 
E¢ÀfZÀf þ̀Àfe IY³ffOXfBÊ IÔY´fd³f¹ffÔ 
´fWX»fZ ÀfZ WXe WXUfBÊ AçZ ´fSX þ¸fe³fe 
À°fSX ´fSX IYOÞXe ¸fZWX³f°f IYSX SXWXe WX-
ỒÜ”IY³ffOXf IYe ½¹ff´fIY Ufd¯f-
dª¹fIY d³f¹ffÊ°f ´fif±fd¸fIY°ffAûÔ IYf 
dUÀ°ffSX ÀfZ U¯fÊ³f IYSX°fZ WXbE, dÀfðc 
³fZ CX³f ½¹ff´fIY Afd±fÊIY IYfSXIYûÔ ́ fSX 
þûSX dQ¹ff þû AûMXfUf IZY ·ffSX°fe¹f 
¶ffþfSX ´fSX ²¹ff³f IZYÔdQi°f IYSX³fZ IYû 
´fiZdSX°f IYSX SXWXZ WX̀ÔÜ

CX³WXûÔ³fZ IYWXf, “Afþ SXf°f ¹fWXfÔ 
¸füþcQ IY³ffOXfBÊ IÔY´fd³f¹ffÔ ·ffSX°f 
IZY ¦fd°fVfe»f ¶ffþfSX ¸fZÔ ´fiüôûd¦fI-
Ye, ³fUf¨ffSX AüSX Qe§fÊIYfd»fIY 
ÀffÓfZQfSXe »ff³fZ IZY d»fE ´fid°f·ff IYf 
»ff·f CXNXf³fZ IYû °f̀¹ffSX WX̀ÔÜ EAfBÊ 
AüSX ¢½ffÔMX̧ f IÔY´¹fcdMXÔ¦f, dOXdþMX-
»f ³fUf¨ffSX AüSX ÀfbSXÃff, dU¸ff³f³f 
AUÀfÔSẌ f³ff, dÀ±fSX°ff AüSX À¸ffMXÊ 
¦fd°fVfe»f°ff - AüSX ¹fWX °fû ¶fÀf 
IbYL CXQfWXSX̄ f WX̀ÔÜ

”CX³WXûÔ³fZ IYWXf, “A¦f»fZ QVfIY 
¸fZÔ A¸fZdSXIYf IZY ¶ffWXSX A´f³fZ d³f¹ffÊ°f 
IYû Qû¦fb³ff IYSX³fZ IZY WX̧ ffSXZ »fÃ¹f 
IYû QZJ°fZ WXbEÜ

þ¶f Af²fe IYÃff ´fPÞX³fZ ¸fZÔ ÀfÔ§f¿fÊ IYSX°fe WX`, °fû dIYÀfZ dOXÀ»fZd¢Àf¹ff 
WX`? - BÔQüSX IYe ¶ff»f ¸f³fûU`Äffd³fIY OXfg. dU³fe ÓffdSX¹ff IYf þUf¶f 

(BÊ.E¸f.EÀf EþZÔÀfe)   
³fBÊ dQ»»fe : 19 A¢MXc¶fSX 

Ü þ¶f EIY WXe IYÃff ¸fZÔ IYBÊ ¶f¨¨fZ 
´fPÞX³fZ ¸fZÔ IYdNX³ffBÊ IYf Àff¸f³ff IYSX°fZ 
WX̀Ô, °fû WX̧ f ÌYÀfZ þf³fZÔ¦fZ dIY dIYÀf 
¶f¨¨fZ IYû ¶fZWX°fSX ´fNX³f d³fQZÊVf IYe 
AfUV¹fIY°ff WX̀ AüSX dIYÀf ¶f¨¨fZ IYû 
dOXÀ»fZd¢Àf¹ff ¹ff dUdVfá Ad²f¦f¸f 
dUIYfSX WXû ÀfIY°ff WX̀?¹fWX ´fiV³f 
·ffSX°f ¸fZÔ dUVfZ¿f øY´f ÀfZ ¸fWX°U´fc̄ fÊ 
WX̀, þWXfh ´fPÞX³fZ IYf d³f¸³f À°fSX Af¸f 
¶ff°f WX̀Ü EEÀfBÊAfSX 2024 IYe 
dSX́ fûMXÊ IZY A³fbÀffSX, °feÀfSXe IYÃff ¸fZÔ 
¦fif¸fe¯f ÃfZÂfûÔ IZY IZYU»f 27.1% 
¶f¨¨fZ WXe QcÀfSXe IYÃff IZY À°fSX IYf 
´ffNX ´fPÞX ÀfIY°fZ ±fZ, þ¶fdIY ´ffḧ fUeÔ 
IYÃff ¸fZÔ ¹fWX AfÔIYOÞXf 48.8% 
±ffÜBÀfIYf EIY ¸f°f»f¶f d¶f»IbY»f 
À´fá WX̀: IZYU»f JSXf¶f ´fNX³f Ãf¸f°ff 
ÀfZ dOXÀ»fZd¢Àf¹ff IYf d³fQf³f ³fWXeÔ 
dIY¹ff þf ÀfIY°ffÜ “þ¶f IYÃff ¸fZÔ 
´fPÞX³fZ ¸fZÔ IYdNX³ffBÊ Af¸f WXû þf°fe WX̀, 

°fû dOXÀ»fZd¢Àf¹ff ÀfZ ´fedOÞX°f ¶f¨¨ff 
AfÀff³fe ÀfZ Àf¶fIZY Àff¸f³fZ dL´f 

ÀfIY°ff WX̀,” BÔQüSX IZY DYþfÊdÀU³fe 
¶ff»f dUIYfÀf IZYÔQi AüSX DYþfÊdÀU³fe 
dUVfZ¿f dUôf»f¹f IYe ÀfÔÀ±ff´fIY 
AüSX AfSXÀfeAfBÊ ´fÔþeIÈY°f ³f̀Qfd³fIY ​​
EUÔ ¶ff»f ¸f³fûÙÄffd³fIY OXfg. dU³fe 
ÓffdSX¹ff IYWX°fe WX̀ÔÜ “¸fWX°U´fc̄ fÊ ´fiV³f 
IZYU»f ¹fWX ³fWXeÔ WX̀ dIY ¶f¨¨ff ´feLZ 
WX̀ ¹ff ³fWXeÔÜ WX̧ fZÔ ¹fWX Àf¸fÓf³fZ IYe 
AfUV¹fIY°ff WX̀ dIY ¶f¨¨ff ´feLZ 
¢¹fûÔ WX̀Ü”±ff´fSX BÔÀMXeMXÐ¹fcMX ³fZ Qû 

ERYAfBÊÀfeÀfe CẌ ¨f dVfÃff CX°IÈYá°ff 
´fbSXÀIYfSX 2026 þe°fZÜOXfg. ÓffdSX¹ff 

³fZ 12 ÀfZ Ad²fIY U¿fûÊÔ ¸fZÔ 5,000 
ÀfZ Ad²fIY ¶f¨¨fûÔ AüSX ´fdSXUfSXûÔ IZY 
Àff±f IYf¸f dIY¹ff WX̀, dþÀf¸fZÔ ¶ff»f 
dUIYfÀf, ¸f³fûÙÄffd³fIY ¸fc»¹ffÔIY³f 
AüSX ÀfeJ³fZ IYe IYdNX³ffB¹fûÔ ÀfZ 
ÀfÔ¶fÔd²f°f ³f̀Qfd³fIY ​​IYf¹fÊ Vffd¸f»f 
WX̀ÔÜdOXÀ»fZd¢Àf¹ff ¢¹ff WX̀?-dUV½f 
ÀUfÀ±¹f ÀfÔ¦fNX³f IYf AfBÊÀfeOXe-11, 
dOXÀ»fZd¢Àf¹ff IYû ´fPÞX³fZ ¸fZÔ WXfd³f IZY 
Àff±f dUIYfÀff°¸fIY Ad²f¦f¸f dUIYfSX 

(6A03.0) IZY AÔ°f¦fÊ°f U¦feIYÊÈ°f 
IYSX°ff WX̀Ü¶f¨¨fûÔ IYû Vf¶Q-´fNX³f 
IYe ÀfMXeIY°ff, ´fNX³f ´fiUfWX AüSX 
¶fû²f þ̀Àfe Àf¸fÀ¹ffAûÔ ¸fZÔ »f¦ff°ffSX 
IYdNX³ffBÊ WXû ÀfIY°fe WX̀Ü »fZdIY³f 
dUIYfÀff°¸fIY Ad²f¦f¸f dUIYfSX IYe 
´fWẌ ff³f IYSX³fZ ÀfZ ´fWX»fZ, d¨fdIY°ÀfIYûÔ 
IYû A³¹f IYfSX̄ fûÔ ´fSX ·fe dU¨ffSX 
IYSX³ff ¨ffdWXE, dþ³f¸fZÔ A´f¹ffÊ~ 
Vf̀dÃfIY AUÀfSX, ½¹ff´fIY ¶füdðIY 
IYdNX³ffB¹ffh, ÀfÔUZQe Àf¸fÀ¹ffEh AüSX 
·ff¿ff ´fiUe¯f°ff Vffd¸f»f WX̀ÔÜ¹fWX AÔ°fSX 
A°¹fÔ°f ¸fWX°U´fc̄ fÊ WX̀Ü“dþÀf ¶f¨¨fZ 
IYû ½¹fUdÀ±f°f øY´f ÀfZ ´fPÞX³ff ³fWXeÔ 
dÀfJf¹ff ¦f¹ff WX̀, UWX dOXÀ»fZd¢Àf¹ff 
ÀfZ ¦fidÀf°f »f¦f ÀfIY°ff WX̀Ü þû 
¶f¨¨ff A·fe AÔ¦fiZþe ÀfeJ SXWXf WX̀, 
UWX ·fe dOXÀ»fZd¢Àf¹ff ÀfZ ¦fidÀf°f 
»f¦f ÀfIY°ff WX̀Ü ²¹ff³f ¹ff ·ff¿ff 
ÀfÔ¶fÔ²fe IYdNX³ffB¹fûÔ Uf»fZ ¶f¨¨fZ ·fe 
Vf̀Ãfd¯fIY øY´f ÀfZ ÀfÔ§f¿fÊ IYSX ÀfIY°fZ 
WX̀Ô,” OXfg. ÓffdSX¹ff Àf¸fÓff°fZ WX̀ÔÜ

EÔ¦fie ¶fOXÐÀfÊ IZY ´fcUÊ IYf¹fÊIYfSXe IZY ³fZ°fÈ°U ¸fZÔ, E¢ÀfMXZÔOXSX ³fZ d¶fMXû¸f »ffg³¨f 
dIY¹ff WX`, þû ¶fifÔOX þbOÞXfU AüSX »ffBÀfZÔdÀfÔ¦f ¸fZÔ ³fE Af¹ff¸f »ff°ff WX`

(BÊ.E¸f.EÀf EþZÔÀfe)   
³fBÊ dQ»»fe : 19 A¢MXc¶fSX Ü 

A¦fī fe °fIY³feIY, dOXþfB³f, E¢À-
fAfSX AüSX EAfBÊ IÔY´f³fe E¢ÀfMXZÔOXSX 
³fZ Afþ d¶fMXû¸f ³ff¸fIY EIY ´»fZMX-
RYfģ fÊ »ffg³¨f dIY¹ff WX̀, þû ¶fifÔOXûÔ 
õfSXf IY³fZ¢MXZOX A³fb·fU ¶f³ff³fZ IZY 
°fSXeIZY IYû ¶fQ»f³fZ IZY d»fE dOX-
þfB³f dIY¹ff ¦f¹ff WX̀Ü ´f̀IZYdþÔ¦f, 
CX°´ffQûÔ, d´fiÔMX AüSX A³¹f ·füd°fIY 
AüSX dOXdþMX»f MẌ f´ffgBÔMXÐÀf IYû 
´fiû¦fif¸fZ¶f»f Àf°fWXûÔ ¸fZÔ ¶fQ»fIYSX, 
d¶fMXû¸f ¶fifÔOXûÔ IYû IbYL WXe d¸f³fMXûÔ ¸fZÔ 
BÔMXSX̀d¢MXU A³fb·fU ¶f³ff³fZ, CX³fIYf 
dUÀ°ffSX IYSX³fZ, ¸ff´f³fZ AüSX CX³f¸fZÔ 
¶fQ»ffU IYSX³fZ ¸fZÔ ÀfÃf¸f ¶f³ff°ff 
WX̀ÜIÈYdÂf¸f ¶fbdð¸fØff, dUÀ°ffdSX-
°f UfÀ°fdUIY°ff (XR) AüSX ¦fZd¸fÔ¦f 
°fIY³feIY ÀfZ ÀfÔ̈ ffd»f°f d¶fMXû¸f dOX-
dþMX»f ¶fbdð¸fØff IYû ·füd°fIY Qb-
d³f¹ff ¸fZÔ »ff°ff WX̀Ü 

WXSX CX°´ffQ, ´f̀IZYdþÔ¦f, ¸fbdQi°f 
Àff¸f¦fie ¹ff IYûBÊ ·fe A³¹f ÀfỐ fIYÊ 
d¶fÔQb ¶fifÔOX IZY A´f³fZ 24x7 ¨f̀³f»f 
¸fZÔ ´fdSXUd°fÊ°f WXû ÀfIY°ff WX̀Ü ´fifSX-
Ôd·fIY ÀfỐ fIYÊ IZY ¶ffQ ·fe CX́ f·fûöY-
fAûÔ IZY Àff±f EIY À±ff¹fe ÀfÔ¶fÔ²f 
À±ffd´f°f IYSX³ff ÀfÔ·fU WX̀Ü»ffg³¨f 
IYf UedOX¹fû QZJZÔ: d¶fMXû¸f »ffg³¨f 
UedOX¹fûd¶fMXû¸f IYf dU¨ffSX BÀfI-
ZY ÀfÔÀ±ff´fIY AüSX ÀfeBÊAû A³fbSXf¦f 
Àf¨fQZUf IYf WX̀, dþ³WXûÔ³fZ E¢ÀfMX-
ZÔOXSX ¶f³ff³fZ ÀfZ ´fWX»fZ SXûdU¹fû ¸fZÔ 13 
ÀfZ Ad²fIY QZVfûÔ ¸fZÔ EÔ¦fie ¶fOXÐÀfÊ 
½¹fUÀff¹f IYf ³fZ°fÈ°U IYSX°fZ WXbE LWX 
Àff»f ÀfZ Ad²fIY Àf¸f¹f d¶f°ff¹ffÜ 
CX³WXûÔ³fZ IYWXf, “dUd·f³³f ¶ffþfSXûÔ, 

ÀffÓfZQfSXûÔ AüSX CX°´ffQûÔ ̧ fZÔ EIY Af-
BẾ fe IYû Af¦fZ ¶fPÞXf³fZ ÀfZ ¸fbÓfZ ´f°ff 

¨f»ff dIY VfbøYAf°fe ¶ff°f¨fe°f IZY 
¶ffQ CX́ f·fûöYfAûÔ IZY Àff±f ÀfÔUfQ 
¶f³ffE SXJ³ff dIY°f³ff ¸fbdVIY»f WX̀Ü 
E¢ÀfMXZÔOXSX ¸fZÔ, WX̧ f³fZ ÃfZÂf IZY IbYL 
Àf¶fÀfZ ¶fOÞXZ ¶fifÔOXûÔ IZY d»fE IY³fZ¢MXZOX 
A³fb·fU ¶f³ffE, AüSX UZ ÀfRY»f SXWXZÜ 
»fZdIY³f CX³WXZÔ EIY-EIY IYSXIZY ¶f³ff³fZ 
ÀfZ, dUVfZ¿f øY´f ÀfZ »ffg³¦f-MXZ»f 
¶fifÔOXûÔ IZY d»fE, dUÀ°ffSX AüSX ´fWXbÔ̈ f 
EIY ¨fb³fü°fe ¶f³f ¦fBÊÜ

”“d¶fMXû¸f IZY Àff±f, WX̧ f BÀfZ 
¶fQ»f³ff ¨ffWX°fZ WX̀ÔÜ WX̧ ffSXf »fÃ¹f 
´ffSXỐ fdSXIY øY´f ÀfZ EIY°fSXRYf ÀfỐ fI-
YÊ d¶fÔQbAûÔ IYû Qû°fSXRYf ÀfÔUfQ ¸fZÔ 
¶fQ»f³ff WX̀, dþÀfÀfZ ¶fifÔOXûÔ AüSX 
¶füdðIY ÀfỐ fQf IZY ¸ffd»fI-
YûÔ IYû d¸f³fMXûÔ ¸fZÔ A³fb·fU ¶f³ff³fZ, 
dUÀ°ffdSX°f IYSX³fZ, ¸ff´f³fZ AüSX 
¶fQ»f³fZ IYe Ãf¸f°ff d¸f»f ÀfIZYÜ WX-
¸f³fZ ÙdV½fIY ¸fWX°UfIYfÔÃff IZY Àff±f 
·ffSX°f ¸fZÔ d¶fMXû¸f IYf d³f¸ffÊ̄ f dIY¹ff 
WX̀Ü” CX³WXûÔ³fZ Af¦fZ IYWXfÜE¢ÀfMXZÔOXSX 
³fZ U¿fûÊÔ ÀfZ ·ffSX°f, QdÃf¯f´fcUÊ Ed-
Vf¹ff AüSX ¸f²¹f ´fcUÊ ¸fZÔ d¶fiMXfd³f¹ff, 
AfBÊMXeÀfe, IYûIYf-IYû»ff, ¹fcd³f»-
feUSX, ´fSXRZYMXe, dIY¸¶f»feÊ-¢»ffI-

YÊ AüSX ´fZSX³fûOX dSXIYfOXÊ ÀfdWX°f 70 
ÀfZ Ad²fIY ¶fifÔOXûÔ IYû ´f̀IZYdþÔ¦f, 

CX°´ffQûÔ, d´fiÔMX AüSX AfCXMX AfgRY 
dWX¹fdSXÔ¦f (OOH) IZY ¸ff²¹f¸f ÀfZ 
¶fZWX°fSXe³f A³fb·fU ¶f³ff³fZ ¸fZÔ ¸fQQ 
IYe WX̀Ü WX̧ ffSXf »fÃ¹f WXSX dÀ±fSX ÌY³-
fUfÀf IYû þbOÞXfU IZY EIY ¦fd°fVfe»f 
¸ff²¹f¸f ¸fZÔ ¶fQ»f³ff WX̀Üd¶fMXû¸f IYf 
CXïZV¹f B³f A³fb·fUûÔ IYû AüSX ·fe 
Ad²fIY Àfb»f·f AüSX dUÀ°ffSX ¹fû¦¹f 
¶f³ff³ff WX̀Ü

d¶fMXû¸f EIY EZÀff Afǵ fSXZdMXÔ¦f 
dÀfÀMX̧ f WX̀ þû IY³fZ¢MXZOX A³fb·fUûÔ 
IZY d»fE ¶f³ff¹ff ¦f¹ff WX̀, AüSX ¹fWX 
¸ffIZYÊMXÀfÊ, ¶fifÔOXÐÀf, ´f̀IZYdþÔ¦f dOXþf-
B³fÀfÊ, dIiYEMXÀfÊ, ¸fedOX¹ff ´»ff³fÀfÊ 
AüSX CX³fIZY CX́ f·fûöYfAûÔ IZY d»fE 
WX̀ÜCX³WXZÔ ¢¹ff d¸f»fZ¦ff:• ½¹ff´fIY À°fSX 
´fSX ¦fd°f: ¶fifÔOX, ¶ffþfSX AüSX EÀfI-
ZY¹fc ¸fZÔ A³fb·fU ¸fWXe³fûÔ IZY ¶fþf¹f 
d¸f³fMXûÔ ¸fZÔ »ffBU WXû þf°fZ WX̀ÔÜ• 
¸ff´f³f: ´fi°¹fZIY ÀfỐ fIYÊ IYû MÑ̀IY dI-
Y¹ff þf ÀfIY°ff WX̀, BÀfd»fE ´fi°¹fZIY 
ÀfỐ fIYÊ d¶fÔQb OXZMXf IYf pû°f WXû³fZ 
IZY Àff±f-Àff±f ÀfÔ̈ ffSX IYf ¸ff²¹f¸f 
·fe ¶f³f þf°ff WX̀Ü• »f¨fe»ff´f³f: 
Àff¸f¦fie IYû d´fiÔMX IZY Àf¸f¹f °f¹f IYSX³fZ 
IZY ¶fþf¹f, ´f̀IY IZY ¶ffþfSX ¸fZÔ Af³fZ 

IZY ¶ffQ A´fOXZMX dIY¹ff þf ÀfI-
Y°ff WX̀Ü• ¶fOÞXZ ¶fþMX ÀfZ ´fSXZ ´fWXbÔ̈ fZÔ: 
LûMXZ AüSX ¸f²¹f¸f AfIYfSX IZY ¶fifÔOX 
A¶f UWX IYSX ÀfIY°fZ WX̀Ô þû ´fWX»fZ 
IZYU»f ¶fOÞXZ dUÄff´f³fQf°ff WXe IYSX 
ÀfIY°fZ ±fZÜd¶fMXû¸f AfBẾ fe CXôû¦f 
AüSX ¶fifÔOX »ffBÀfZÔdÀfÔ¦f IZY d»fE 
·fe CX́ f¹fû¦fe WX̀Ü ¶fifÔOX »ffBÀfZÔdÀfÔ¦f 
IZY d»fE, d¶fMXû¸f AfBẾ fe ¸ffd»fIYûÔ 
AüSX »ffBÀfZÔÀf²ffdSX¹fûÔ IYû d¸f³fMXûÔ ¸fZÔ 
AfBẾ fe-A³fb̧ fûdQ°f dOXdþMX»f AüSX 
dRYþeMX»f CX́ fWXfSX ¶f³ff³fZ ¸fZÔ ÀfÃf¸f 
¶f³ff°ff WX̀, dþÀfÀfZ Àf¸f¹f, »ff¦f°f 
AüSX ·füd°fIY A´fdVfá ¸fZÔ IY¸fe 
Af°fe WX̀Ü IYûBÊ ´»ffdÀMXIY ³fWX-
eÔ, IYûBÊ IYf¦fþ ³fWXeÔ, IYûBÊ ¶fZIYfSX 
ÀMXfgIY ³fWXeÔÜ ¶fÀf IbYL WXe d¸f³fMXûÔ ̧ fZÔ, 
¶fOÞXZ ´f̀¸ff³fZ ´fSX, ¶fbdð¸fØff IZY Àff±f 
°f̀¹ffSX dIY¹ff ¦f¹ff R̀Y³fOX̧ fÜ 

»ffBÀfZÔÀf ´fif~ CX°´ffQûÔ ¸fZÔ EIY 
dOXdþMX»f ´fSX°f þûOÞXIYSX, d¶fMXû¸f 
´ffÂfûÔ IYû þeUÔ°f ¶f³ff°ff WX̀, ³fI-
Y»fe CX°´ffQûÔ ÀfZ d³f´fMX³fZ ¸fZÔ ¸fQQ 
IYSX³fZ IZY d»fE CX°´ffQ ´fi̧ ff¯feI-
YSX̄ f IYû ÀfÃf¸f ¶f³ff°ff WX̀, Àff¸f¦fie 
AüSX ´fiVfÔÀfIY þbOÞXfU IZY d»fE ³fE 
AUÀfSX Jû»f°ff WX̀, AüSX ´fi°¹fZIY 
»ffBÀfZÔÀf ´fif~ ÀfỐ fIYÊ d¶fÔQb IYû 
EIY d³fSXÔ°fSX, ¸ff´f³fZ ¹fû¦¹f ¨f̀³f»f ¸fZÔ 
¶fQ»f QZ°ff WX̀Ü´»fZMXRYfģ fÊ IZY ¶ffSXZ ¸fZÔ 
Ad²fIY þf³f³fZ ¹ff Vfe§fi ´fWXbḧ f IYf 
A³fbSXû²f IYSX³fZ IZY d»fE, bitom.Ôi ´fSX 
þfEhÜXte»»fdr IZY ¶ffSXZ ¸fZÔXte»»f-
dr EIY ´fiüôûd¦fIYe AüSX A³fb·fU 
IÔY´f³fe WX̀ þû AI, XR, ¦fZd¸fdRY-
IZYVf³f AüSX IY³fZ¢MXZOX °fIY³feIYûÔ 
IYf CX́ f¹fû¦f WX̀Ü
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