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sHeLLeY sinGH
NewDelhi, 19 February

India’s$285billiontechservicessector,
employing5.8million, is facing its
biggest threat,andthatcomesfrom
technology itself—artificial intelligence
(AI).Anthropic’sClaudeCowork,
MicrosoftCopilot,Google’sProject
Mariner,Palantirandagrowingcohort
ofAI-native toolscanwritecode, test
softwareandgeneratedocuments.And
themachinesaregettingmoresophisti-
catedatdeliveringcode.
Market reactiontotheshiftshave

beenbrutal.Despiteeasingtariff ten-
sionswiththeUS, the largestmarket for
techservices,accountingforaround70
percentof thebusiness,andimproving
India-USties, IndianITstockswere
hammered.Roughly~5.7 trillion in
marketvaluewaswipedout inseven
tradingsessionstoFebruary13.The
Nifty IT indexdeclined19percent. Info-
sys,TCS,HCLTech,WiproandTech
Mahindrafell 13-21percent.
AccordingtoReuters, the ITsector

loggeditsworstweekinmorethan10
months,withnearly$50billionmarket
caperasedinFebruaryalone.
NitinBhatt, technologysector leader,

EYIndiasaid, “AI- leddisruptionis fun-
damentallydifferent.For thefirst time,
technology iscollapsingwork itself.
Reinventionis thereforecritical.”Auto-
mationhascompressed low-valuework
—therepetitivecoding,application
maintenance,documentationandsup-
port tasks thatoncerequired largeteams
ofengineers.

AIshrinkstasks&manpower
Acknowledgingtheshift,VicGupta,
CTO,Coforge, said, “Webelievethat
AIwill shrinktheunitcostofcode…It
willmassivelyexpandthesurfacearea
ofopportunityandvalue inAI-led
transformation.”
InDecember2025,Noida-based

mid-tier ITservicescompanyCoforge
acquiredUS-basedAIanddigitalengin-
eeringfirmEncorafor$2.35billion,
markingamajorshift towardAI-native
engineering.Thiswasthe largestAI
acquisitionbyanyIndianITcompany.
IntheInfosysearningscall inJanu-

ary,CEOandMDSalilParekhsaid, “We
arecurrentlyworkingon4,600AIpro-
jects.Our teamshavegenerated28mil-
lion linesofcodeusingAI.Wehavebuilt
over500AIagents.”
So,AIwrites thefirstdraftofcode,

testsscriptsandautomaticallydrafts
documents.Forasectorbuiltonman-
poweranddeliveryatscale, suchauto-
mationchanges themodel.Not
surprisingly, thetopfireIndianITser-
vicescompaniesnethiredonly17people

inengineeringroles inthefirstnine
monthsof thisfiscalyear,accordingto
theirannual reports, reflectingthe
changingthecontoursof thesector,
whichwasamagnet formillionsof
engineeringgraduates.
GauravVasu,CEOofUnearthInsight,

aBengaluru-basedconsultancysaid,
“Tools fromplayers likeAnthropic,
Microsoft,GoogleandPalantirare
gettingbetteratwritingcode, testing
software,analysingdataandgenerating
documentation.Thisdirectlyaffects the
mostpeople-intensive layersof IT
services.”
According toUnearthInsightdata

around6-8per centof roles incoding,
applicationmaintenance, sales sup-
port, legaldocumentationanddata
analysis face substitutionorproductiv-
ity-led reduction.Across thebroader
professional services ecosystem—
includingconsultingandaudit—10-15
per centofworkflow-heavy roles could

seedisruption.
Bhattadded,“Clientsareseeking20

to40percentdiscounts,pointingtoAI-
enabledproductivitygains.”Theold
pitch—moreengineers,morehours,
morebillables—nolongerholds.Client
expectationshaveclearlychanged.
Buyersnolongerwantvendors tosimply
delivercodeor implementsystems.
Theywantoutcomes.Theywantbusi-
ness improvements,margingainsand
acceleratedautomation.
Vasusaid, “AI ischanginghowclients

buytechservices.Theynowexpect inte-
gratedend-to-endofferingswithclear
ownershipoutcomes.”
Earlier,enterprisesbought technol-

ogy insilos:OnefirmimplementedSAP,
anotherranoperations,aspecialist
handledanalytics,andin-houseteams
coordinatedtherest.Thatmodelcreated
handovers,delaysandfriction.
NowAI ispushingclients toward

integrated,outcome-ledmodelswith

fewervendorsandsharperaccountabil-
ity.So ifearlier, sayaglobal retailer,had
differentvendors forcustomerrelation-
shipmanagement (CRM),analytics,
logisticsoptimisationandmarketing,
eachdeliveredapieceof thesolution.
Butaccountabilitywasfragmented.Now
theretailerwantsasinglepartnerwho
usesAI todeliver thetasks,andreduces
costs.
For ITfirms, thepressure is immedi-

ate.High-margin,process-drivenbusi-
nessesarebeinghithardestbecause
their revenuesare tiedto largeteams
executingrepeatable tasks. Intheshort
term,people-heavydeliverymodels face
margincompression.
But this isnot justa threat. It isalso

aninflectionpoint.
AccordingtoUnearthInsightesti-

mates,AIandGenAIapplicationsrepre-
senta$250-300billionmarket,whileAI
consultingandservicesaddanother
$150-200billion.Together, that’snearly
30percentof the$1.6-1.7 trillionglobal
techservicesopportunity inFY26.Most
IndianITservicescompaniesderive less
than5percentof their revenues fromAI-
ledofferings.
Thecompetitive landscape isshifting

aswell.Therealcompetition isno longer
justotherservicesfirms.Hyperscalers—
AmazonWebServices,MicrosoftAzure
andGoogleCloud—alongwithAI-
nativeproductcompaniessuchas
OpenAIandAnthropic,are investing
morethan$500billion inAIcapexover
thenextcoupleofyears.Theyare
movingupthestack,offeringend-to-
endenterprisesolutionsthat reducethe
needfor largeservices teams.

Silver lining
AtCoforge, themoodiscautiousbut
optimistic.Guptasaid, “WeseeAIasa
productivityaccelerator.AIwrites the
firstdraftofcode,whileengineers focus
onsteeringAI tosolvecomplex,domain-
specificproblems.Thevalueshifts to
deliveringoutcomesfaster.”
Automationmaycompress low-value

work,but itexpandsdemandforhigher-
orderservices:AIgovernance,complex
systemintegration, technicaldebt-
reduction.Forexample,AIgovernance
meansusingchatbots insteadof
humans.Soworkshrinks.But italso
expandsashumanswillbeneededto
ensureethicaluseofdata, removebiases
andensurethatdatause is incom-
pliancewithregulation.
Mostenterprises,Guptasaid, “are

still strugglingtomovebeyondpilots.
Thatcreatesamulti-yearopportunity
forCoforge,wherewecombinedeep
industryknowledgewithAI-ledengin-
eeringcapabilities.”
Infosys, for itspart, says it isworking

with90percentof its top200clientson
AI initiatives.Thecompanyisengaged
in4,600AIprojectsandhasgenerated
morethan28million linesofcodeusing
AI. Ithasbuiltover500agentsandis
scalinga“forwarddeployedengineer”
teamtodrivevalue.
CEOParekhhasspokenofsixemerg-

ingAI-ledvaluepools:AIengineering
services,data forAI,agents foroper-
ations,AIandphysicaldevices,AI trust
andriskservices,andAI-drivensoftware
developmentandlegacymodernisation.
KeshavMurugesh,CEOofWNS

GlobalServices,anIndianITmultina-
tional, calls thisshiftanoperatingpara-
digmchangethat redefineshow
companiescreatevalue: “Businessesare
movingdecisively fromexperimental
pilots toembedding intelligencedeep
intoproductionoperations.”
AI-poweredintelligentoperations,he

believes,canturnroutineprocesses into
autonomous,data-richengines,propel-
lingworkers intohigher-orderroles
focusedongovernanceandstrategic
decisions.WNSwasacquiredbyFrench
ITservicesmajorCapgemini for$3.3bil-
lion in2025.Butthattransitiontohigher
ordertasks isnotfrictionless.Entry-level
automationwillbedeep, impacting jobs
directly.Notallcurrenttalentwillbe
equippedtobuildwhatEY’sBhatt
describedasthe“TechServices2.0”play-
book.Reskillingwillbeuneven,andcon-
solidationmayaccelerateamongscaled
playerswithstrongplatformsandIP.

‘Justanothertool’
IndustrybodyNasscomhassought to
calmnerves, sayingtoolssuchasClaude
Coworkwillnoteliminate thetechnol-

ogyservicessector. Inastatement,Nass-
comsaid, “Indianfirmsarealreadyrein-
ventingthemselves tobuildcustomised
solutionsthatdrivemeasurablereturns
onAI investments.”
ArecentJPMorganreportsuggested

thatAI is justanother tool,notanexist-
ential threat,pointingtoemerging
demandinmodernising legacycode,
rewritingcustomisedSaaS(softwareasa
service)applications,buildingAIagents
foroperationsandensuringAI trustand
reliability.Yetmarketsfearfundamental
shifts. Investorsarepricinginstructural
change,notcyclicalslowdown.The
sector’srichmargins—fromhighteens
toaround22-24percent–werebuilton
labourarbitrageandprocessdiscipline.
AIerodesthelabourcomponentwhile
raisingthebaroninnovation.Thedeeper
questioniswhetherAIcanturnintoan
opportunityatscaleforIndianIT.
Historyoffersclues.Bhatt said,

“Everytimesoftwarecreationbecame
easier (frommainframestoclient-server
tocloud)demandaccelerated.”Lower
costsexpandeduse-cases.Moreapplica-
tionswerebuilt.Newinterfaces
emerged.Newbusinesseswerecreated.
AIcouldfollowasimilar trajectory.

Ascodebecomescheaper,enterprises
maypushformoreautomation,deeper
analytics, smarter integrationsandnew
AI-nativeproducts.
Vasusaid, “Survivalwilldependon

whofirstdisrupts theirdeliverymodel,
that is,moves frompeople-ledexecution
toAI-ledsolutions.Thefuturebelongs to
companieswhocancombinetechnol-
ogy,AIandoperations intoasingle,
accountableoffering.” Inthatsense,
India’s ITservices industryfinds itselfat
a familiarcrossroads—butwithhigher
stakes. IthasnavigatedY2K,offshoring,
cloudmigrationanddigital transforma-
tion.Eachwavedemandedadaptation.
ThoughAI isdifferentbecause it
changes thewayofdeliveringservices.
Thesector’s strength—engineering

talent,client relationshipsandglobal
footprint—remains intact.But those
strengthsmustnowberedeployed
towardAI-nativeengineering,domain-
specificplatformsandintegratedout-
come-ledofferings.
India’s ITservicescompanieswill

havetoresetbusinessmodels,automate
aggressivelyat theentry level,and
deliver impactfulAIservices thatmove
beyondproductivity to transformation.
Thedisruptorhasarrived.Whether it

becomesthenextgrowthengine,or the
force that reshapes thesector,willhinge
onhowquickly the industrygetsoutof
itscomfortzoneandreinvents itself.
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv
Thewriter isaNewDelhi-based
independent journalist

“Menstrual health integral part of right
to life anddignity, says SC,” reada
headline inBusinessStandardon
January 31, 2026.TheSupremeCourt
has orderedapan-India implementa-
tionof theUniongovernment’sMen-
strualHygienePolicy for all
schoolgoinggirls fromclasses 6 to 12,
making its directionsbindingonall
schools inurbanand rural India. Better
toilets, accessibility, privacy, andavail-
ability of sanitarynapkins formkeypil-
lars of thepolicy.
I rememberdiscussing the issueof

sanitarynapkinswithmy thenboss, P
SViswanathan (Vish), in 1979.Hehad
workedas aproductmanager at
Johnson&Johnson,whichowned
Stayfree andCarefree.Hewaspart of
the teamthat launched sanitarynap-
kins in India.Hehad toldme that
contrary to the generallyheldopinion,
urban Indianconsumerswerewilling
to acceptmodern sanitarynapkins.He
spokeabouthowJ&Jhad trained
chemists topack sanitarynapkins in
innocuousbrownpaperbags.His
observation studies showed that once
thenapkinwaswell-hidden,women in
even the conservative south Indiancity
ofMaduraiwereopen towalkinghome
with it.
Indiahas, unfortunately, hada love-

hate relationshipwith sanitarynap-
kins. In theDoordarshan era, sanitary
napkinswere allowed tobeadvertised
only after 10pm(something Ihave
writtenabout inmybook,Nawabs,
Nudes,Noodles – IndiaThrough 50
Years ofAdvertising).Quite strangely,
Nirodhcondomsandbirth-control
messagingused tooccupyair time
duringpeakhours.
Thekey target audience for sanitary

napkins– teenage, schoolgoinggirls –
wereprobably fast asleepwhenStay-
free,Whisper, andCarefree ads ran
onTV.
Inyet another quirk of policy, sani-

tarynapkin-makersweremandated

not to show the colour red (to signify
menstrual flow). Theadsused to show
blue inkbeingpouredon thenapkin. It
is only in the last decade that someof
these ruleshavebeen relaxed.
Brands arenowgoingall out to

speaka lotmore confidently about
menstrual hygiene, andarewilling to
gobeyond the traditional blue ink. In a
Stayfree ad that rana fewyears ago,
#TellYourSonIt’sJustAPeriod, the
brandmadeabold attempt to reframe
thenarrative.Girls’ problems, after all,
are often compoundedby the insensi-
tivity of boys.What if theboyswere
told aboutperiods?What if theywere
made to appreciate thedifference in
humanbodies?What if theybecame
more empathetic to the troubles a girl
goes throughduringherperiods?
Whynot remove the tabooaround the
word ‘period’?
Interestingly, Thinx’s “MENstru-

ation” campaign, launched in 2019 in
theUnitedStateswith thehashtag
#IfWeAllHadPeriods, challenges socie-
tal stigmasby imaginingaworldwhere
everyone, regardless of gender,men-
struates. The campaign tries tonormal-
ise conversations aboutperiods,
while promoting thebrand’s period-
proofunderwear.
Inmarketing literature, tabooprod-

ucts are those that are seenas ‘unmen-
tionable’ or ‘socially sensitive’ goods

and services,whichare generally con-
sideredembarrassing and inappropri-
ate todiscuss andconsume inpublic.
Theseproducts often relate tobodily
functions, sex, religion, anddeath.
Brands try tofind theirwayaround the
restrictionsbyusing surrogate adver-
tising (liquor), leveraginghumour
(condoms), educational content and
breaking-the-taboo campaigns (sani-
tarynapkins).
It is heartening that youngentre-

preneurs are lookingat this problem
seriously.Weall knowof themovie
Padman, basedon the real life storyof
the economical sanitarynapkinpion-
eer,ArunachalamMuruganantham.
Two Indian Institute ofTechnology
(IIT) engineers starteda company,
SaralDesign,whichmakes effective
sanitarynapkins. Theyalsomake
machines that candemocratise
napkin-making. Incidentally, the IIT
Bombayalumnuswho founded this
companywas inspired to act on the
problemwhile onanexploration train
journeywhere she learnt about the tra-
vails of thepoor girls in rural India.
Lastweek, Iwas taken through the

marketingof the Indianmenstrual cup
brand, Sirona, bymystudents at theSP
Jain Institute ofManagement and
Research.Their presentationhigh-
lighted thehardwork thebrandwas
doing toovercomeconsumer resis-
tance towards anewwayofmanaging
periods, pretty similar to the struggle of
sanitarynapkinbrands in the 1970s,
whenyounggirlswere told touse a rag
by theirmothers.
Helpinggirlsmanageperiodshas a

larger economic effect. Ifwehave to
continuewithour growth trajectory as
a country,wewill have tobringmore
women into theworkforce. That can
happenonly if girls are encouraged to
complete their education,which can
happenonly if femalehygiene is given
importance in schools andcolleges.
This is not an issue for the girls

alone todealwith. There is aneed to
enlist boys andmen to fasttrack the
mindset shift. Getting thepowers that
be tounderstand thedifference and
the importanceof femalehygiene is a
much-needed step.The top court has
spoken.Now it is up to the administra-
tion to ensure last-mile execution.

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv
Thewriter isanindependentbrand
strategist.His latestbook,Marketing
Mixology, looksat thefouressential
skills formarketingsuccess

The tabooproduct
marketing challenge

OPINION

Ambi PArAmeswArAn

Thinx’s “MEnsTruaTion”
caMpaign, launchEd in 2019 in
ThE uswiTh ThE hashTag
#ifwEallhadpEriods,
challEngEs sociETal sTigMas
by iMagining aworldwhErE
EvEryonE, rEgardlEss of
gEndEr, MEnsTruaTEs. ThE
caMpaign TriEs To norMalisE
convErsaTions abouT pEriods

IT in focus

*AI typically makes up less than 5 per cent of
the revenue earned by Indian IT firms
Source: Nasscom

Disrupting the
disruptor
With AI automating code, IT services firms
must redefine their role. The pivot to AI-driven
modelsmarks a structural shift— one that is
fundamentally changing the $285 bn industry

illustration: binay sinha
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NOTICE TO SHAREHOLDERS
SPECIAL WINDOW FOR TRANSFER AND DEMATERIALISATION OF PHYSICAL SECURITIES - reg

Pursuant to SEBI Circular No.SEBI/HO/38/13/11(2)2026-MIRSD-POD/I/3750/2026 dated 30th
January, 2026, shareholders are informed that, a special window is opened for re-lodgement of
transfer deeds, lodged prior to 1st April, 2019, and which were rejected/returned/not attended to due
to deficiency in the documents/process/or otherwise. This facility of re-lodgement be available for one
year i.e., from 5th February, 2026 to 4th February, 2027.
The shares re-lodged for transfer will be processed only in dematerialized form. During this window,
eligible shareholders may approach for re-lodgement of such shares with our Registrar & Share
Transfer Agent to the below contact details :
M/s. MUFG Intime India Private Limited (Formerly Link Intime India Private Limited),
Surya 35, Mayflower Avenue, Behind Senthil Nagar, Sowripalayam Road, Coimbatore - 641 028,

Phone : +91 422 4958995/2539835/36, e-mail: coimbatore@in.mpms.mufg.com.
For SHIVA MILLS LIMITED

M SHYAMALA
COMPANY SECRETARY

Coimbatore
20.2.2026

Regd. Office : 249-A, Bye–Pass Road, Mettupalayam Road,
Coimbatore – 641 043. Phone : 0422-2435555, Website : www.shivamills.com,

e-mail : shares@shivamills.com, CIN : L17111TZ2015PLC022007

SHIVA MILLS LIMITED
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தமிழ்நாடு முதலமைச்சர்‌ தலைமைச்‌ செயலகத்திலிருந்து காண�ொலிக்‌ காட்சியின்‌ வாயிலாக ரூ.1.52 க�ோடி மதிப்பீட்டில்‌ 
சேலம்‌- அரசு மகளிர்‌ கலைக்கல்லூரியில்‌ புதிதாக கட்டப்பட்டுள்ள ஆய்வக கட்டடத்தினை திறந்து வைத்ததைத்‌ 
த�ொடர்ந்து, சுற்றுலாத்துறை அமைச்சர்‌ இரா.ராஜேந்திரன்‌ சேலம்‌- அரசு மகளிர்‌ கலைக்கல்லூரியில்‌ திறக்கப்பட்டுள்ள 
ஆய்வக கட்டடத்தினை பார்வையிட்டு, மாணவியர்களுடன்‌ கலந்துரையாடினார்கள்‌. உடன்‌, கலெக்டர் இரா.
பிருந்தாதேவி, மாநகராட்சி மேயர்‌ ராமச்சந்திரன்‌, மாவட்ட வருவாய்‌ அலுவலர்‌ ரவிக்குமார்‌, துணை மேயர்‌ மா.சாரதாதேவி 
உள்ளிட்ட த�ொடர்புடைய அலுவலர்கள்‌ உள்ளனர்‌. 

பாலக்கோடு வட்டத்திற்கு 25-ம்தேதி உள்ளூர் விடுமுறை
தருமபுரி, பிப். 20–

தருமபுரி மாவட்டம் பாலக்கோடு வட்டம் மற்றும் 
நகரத்தில் உள்ள புதூர் ப�ொன் மாரியம்மன் க�ோயில் 
திருவிழாவைய�ொட்டி வரும் 25-ம் தேதி (புதன்கிழமை) 
பாலக்கோடு வட்டத்திற்கு மட்டும் உள்ளூர் விடுமுறை 

கிருஷ்ணகிரி மாவட்டம், ஊத்தங்கரை சட்டமன்ற த�ொகுதிக்கு உட்பட்ட, மத்தூர் பெண்கள் மேல்நிலைப் பள்ளியில் 
மாணவிகளுக்கு அரசின் விலையில்லா மிதிவண்டிகளை சட்டமன்ற உறுப்பினர் தே.மதியழகன் வழங்கினார். 

ஈர�ோடு, பிப். 20–
ஈர�ோடு வேளாளர் மகளிர் கல்லூரி 

பழங்குடியின நலவாழ்வு மையம் 
மற்றும் விஇடி கலை மற்றும் 
அறிவியல் கல்லூரி (இருபாலர்) 
என்.ஜி.ஓ. மேலாண்மை அமைப்பு 
இணைந்து, சுடர் அமைப்பு 
(சத்தியமங்கலம்) ஒத்துழைப்புடன் 
“எனது கனவு – எனது கல்வி” என்ற 
தலைப்பில் பர்கூர் பழங்குடியின 
மாணவர்களுக்கான இரு நாள் கல்வி 
மேம்பாட்டு முகாமின் த�ொடக்க விழா 
நடைபெற்றது.

த�ொடக்க விழாவில், வேளாளர் 
மகளிர் கல்லூரியின் பழங்குடியின 
நலவாழ்வு மைய ஒருங்கிணைப்பாளர் 
ஏ.வனிதா வரவேற்புரை வழங்கினார். 
வேளாளர் கல்வி நிறுவனங்களின் 

செயலர் சந்திரசேகர் தலைமையுரை 
ஆற்றினார்.

வேளாளர் மகளிர் கல்லூரி முதல்வர் 
ஆர்.பார்வதி, விஇடி கலை மற்றும் 
அறிவியல் கல்லூரி முதல்வர் 
வெ.ப.நல்லசாமி, புலமுதன்மையர் 
எஸ்.ல�ோகேஷ்குமார், ஆராய்ச்சி 
மற்றும் மேம்பாட்டு இயக்குநர் 
ப�ொ.மா.பழனிசாமி ஆகிய�ோர் 
வாழ்த்துரை வழங்கினர்.

சிறப்பு விருந்தினர்களாக சுடர் 
அமைப்பின் இயக்குநர் எஸ்.சி.நடராஜ் 
மற்றும் ஈர�ோடு ஆதிதிராவிடர் 
மற்றும் பழங்குடியின நலத்துறையின் 
மாவட்ட அலுவலர் கே.மகேஸ்வரி 
கலந்து க�ொண்டு, கல்வியின் 
அவசியம், அரசு நலத்திட்டங்கள் 
மற்றும் மாணவர்களின் எதிர்கால 

வாய்ப்புகள் குறித்து உரையாற்றினர்.
பர்கூர் மலைப்பகுதியிலிருந்து 

வந்த பழங்குடியின பள்ளி 
மாணவர்கள் முகாமில் பங்கேற்றனர். 
அவர்களுக்காக தெருக்கூத்து, 
மலைவாழ் மக்களின் பாரம்பரிய 
நடனம், ர�ோப�ோ காட்சி, செயற்கை 
நுண்ணறிவு த�ொடர்பான 
கலந்துரையாடல் உள்ளிட்ட 
நிகழ்ச்சிகள் நடைபெற்றன. மேலும், 
மாணவர்கள் திண்டல் பகுதியில் 
உள்ள கதைக்களம் மற்றும் ஸ்டெம் 
பார்க் ப�ோன்ற இடங்களுக்கு 
அழைத்துச் செல்லப்பட்டனர். பின்னர், 
ஈர�ோடு கலெக்டர் அலுவலகத்தில் 
கலெக்டருடன் கலந்துரையாடலும் 
நடைபெற்றது. 

விஇடி கல்லூரி ஏற்பாட்டில்
பர்கூர் பழங்குடியின மாணவர்களுக்கு 

இரு நாள் கல்வி மேம்பாட்டு முகாம்

வால்பாறை, பிப். 20–
அண்ணா திமுக நிறுவனர் எம்ஜிஆர், 

ஜெயலலிதா, எடப்பாடி பழனிசாமி 
ஆகிய�ோரது பிறந்தநாளை முன்னிட்டு 
க�ோவை மாவட்டம் வால்பாறை 
மேற்கு நகர அண்ணா திமுக சார்பில் 
5,101 பேருக்கு நலத்திட்ட உதவிகள் 
வழங்கப்பட்டன.

க�ோவை புறநகர் மாவட்டச் 
செயலாளரும் முன்னாள் 
அமைச்சருமான எஸ்.பி.வேலுமணி 
ஏற்பாட்டில் நடைபெற்ற இந்நிகழ்ச்சி, 
வால்பாறை மேற்கு நகர ப�ொறுப்பாளர் 
சலாவுதீன் அமீது தலைமையில் 
நடைபெற்றது. முருகானந்தம், ராயல் 
சின்னப்பன், கேசவன், மூர்த்தி, 
அருணாசலம், சந்திரா, அபுபக்கர், 
ரஞ்சனி சங்கர் உள்ளிட்டோர் 
முன்னிலை வகித்தனர்.

தமிழ்நாடு தேயிலைத் த�ோட்டத் 
த�ொழிலாளர்கள் பிரிவு மாநிலத் 
தலைவர் வால்பாறை வீ.அமீது 
சிறப்புரையாற்றினார். நலத்திட்ட 
உதவிகளை மதுக்கரை சண்முகராஜா 
வழங்கி த�ொடங்கி வைத்தார்.

நிகழ்ச்சியில் ஓ.பி.எஸ். அணியின் 
நகரச் செயலாளர் மிக்சர் கடை 
முருகன் தனது அணியிலிருந்து 
விலகி, சண்முகராஜா முன்னிலையில் 
அதிமுகவில் இணைந்தார். அவரை 
மேற்கு நகர ப�ொறுப்பாளர் சலாவுதீன் 
அமீது சால்வை அணிவித்து 
வரவேற்றார்.

மேலும் முன்னாள் சட்டமன்ற 

உறுப்பினர் கஸ்தூரி வாசு, டி.எல்.

சிங், வசந்த், மாவட்ட பேரவை 

இணைச் செயலாளர் நரசப்பன், டி.பி.

ஜார்ஜ், செந்தில், அண்ணாதுரை நகர 

மாணவரணி செயலாளர் ல�ோகேஷ், சாய் 

கிருஷ்ணன், சீனிராஜ் உள்ளிட்டோர் 

பங்கேற்றனர். விழா முடிவில் அவைத் 

தலைவர் சுடர்பாலு நன்றி கூறினார். 

வால்பாறையில் 5,101 பேருக்கு 
அதிமுக சார்பில் நலத்திட்ட உதவி

நாமக்கல், பிப். 20–
 நாமக்கல் கலெக்டர் அலுவலக 

வளாகத்தில் நடைபெற்ற நிகழ்ச்சியில், 
மாநிலங்களவை உறுப்பினரும் 
நாமக்கல் மாவட்ட மத்திய 
கூட்டுறவு வங்கித் தலைவருமான 
கே.ஆர்.என்.ராஜேஸ்குமார் 201 
மாற்றுத்திறனாளிகளுக்கு ரூ.1.17 
க�ோடி மதிப்பிலான உதவி 
உபகரணங்களை வழங்கினார்.

மாவட்ட வருவாய் அலுவலர் 
மா.க.சரவணன் தலைமையில், மேயர் 
து.கலாநிதி முன்னிலையில் நிகழ்ச்சி 
நடைபெற்றது.

தமிழ்நாடு அரசின் 

மாற்றுத்திறனாளிகள் நலத்துறை மூலம் 
அடையாள அட்டைகள், மருத்துவக் 
காப்பீடு, செயற்கை உறுப்புகள், 
இலவச பேருந்து பயண அட்டைகள், 
மாதாந்திர உதவித்தொகை, 
கூட்டுறவு வங்கி கடன், இணைப்புச் 
சக்கரம் ப�ொருத்திய பெட்ரோல் 
ஸ்கூட்டர், கல்வி உதவித்தொகை, 
ஸ்மார்ட்போன், தையல் இயந்திரம் 
உள்ளிட்ட பல்வேறு நலத்திட்டங்கள் 
செயல்படுத்தப்பட்டு வருவதாக 
நிகழ்ச்சியில் தெரிவிக்கப்பட்டது.

அதன் அடிப்படையில், ஒரு 
மாற்றுத்திறனாளிக்கு ரூ.1.05 
லட்சம் மதிப்பிலான பேட்டரியால் 

இயங்கும் சிறப்பு சக்கர நாற்காலி 
வழங்கப்பட்டது. மேலும், 100 
பேருக்கு தலா ரூ.1,01,800 வீதம் 
ரூ.1,01,80,000 மதிப்பிலான 
பெட்ரோல் ஸ்கூட்டர்கள் மற்றும் 
100 பேருக்கு தலா ரூ.14,490 வீதம் 
ரூ.14.49 லட்சம் மதிப்பிலான 
கைப்பேசிகள் வழங்கப்பட்டன. 
ம�ொத்தம் 201 பேருக்கு ரூ.1.17 க�ோடி 
மதிப்பிலான உதவி உபகரணங்கள் 
வழங்கப்பட்டன.

நிகழ்ச்சியில் துணை மேயர் செ.பூபதி, 
மாவட்ட மாற்றுத்திறனாளிகள் நல 
அலுவலர் கலைச்செல்வி உள்ளிட்ட 
துறை அதிகாரிகள் பங்கேற்றனர். 

நாமக்கல்லில் 201 மாற்றுத்திறனாளிகளுக்கு உதவி 
உபகரணங்கள்: ராஜேஸ்குமார் எம்பி வழங்கினார்

க�ோவை, பிப். 20–
ஐ ஐ எ ப் எ ல் 

பைனான்ஸ் நிறுவனம் 
ப ா து க ா க ்கப்ப   ட ்ட , 
மாற்ற முடியாத 
கடன்பத்திரங்கள் (என்சிடி) 
ப �ொ  து வெ  ளி யீ ட் டின் 
மூலம் ம�ொத்தம் ரூ.2,000 
க�ோடி வரை நிதி திரட்டத் 
திட்டமிட்டுள்ளது.

ஆரம்ப கட்டமாக 
ரூ.500 க�ோடி 
இலக்குடன் வெளியீடு 
த�ொடங்கப்படுகிறது. ‘கிரீன்-
ஷூ’ விருப்பத்தின் மூலம் 
கூடுதலாக ரூ.1,500 க�ோடி 
வரை திரட்ட முடியும். 
இந்த கடன்பத்திரங்களுக்கு 
ஆண்டுக்கு அதிகபட்சம் 9% 
வரை வட்டி வழங்கப்படும். 
24, 36 மற்றும் 60 மாத கால 
வரையறைகளில் முதலீடு 
செய்யும் வசதி உள்ளது.

இந்த வெளியீட்டிற்கு 
கிரிசில் ரேட்டிங்ஸ் 
நிறுவனம் ‘கிரிசில் ஏஏ/
ஸ்டேபிள்’ என்றும், 
பிரிக்‌வர்க் ரேட்டிங்ஸ் 
நிறுவனம் ‘பிடபள்யூஆர் 
ஏஏ/ஸ்டேபிள்’ என்றும் 
மதிப்பீடு வழங்கியுள்ளது.

ஒ வ ் வ ொ ரு 
க டன்ப  த் தி ர மு ம் 
ரூ.1,000 முகமதிப்பில் 
வ ழ ங்கப்ப    டு கி ற து . 
குறைந்தபட்ச முதலீட்டு 
த�ொகை ரூ.10,000 ஆக 
நிர்ணயிக்கப்பட்டுள்ளது. 
இ க ்கடன்ப   த் தி ர ங்கள்   
பி.எஸ்.இ. லிமிடெட் 
மற்றும் தேசிய பங்குச் 
சந்தை ஆப் இந்தியா 
ப ங் கு ச்சந்தை    க ளி ல் 
பட்டியலிடப்படும்.

நிறுவனர் மற்றும் நிர்வாக 
இயக்குநர் நிர்மல் ஜெயின் 
கூறுகையில், “இந்த நிதி 
திரட்டல் எங்கள் நிதி 
ஆதாரங்களை மேலும் 
வலுப்படுத்தும். வங்கிச் 
சேவைகள் முழுமையாகச் 
சென்றடையாத வாடிக்கை 
யாளர்களுக்கு எளிதான 
கடன் வழங்க இது உதவும். 
கடன்பத்திரங்கள் மூலம் நிதி 
திரட்டுவதிலும், முதலீட்டா 
ளர்களுக்கு காலக்கெடுவில் 
அசல் மற்றும் வட்டியை 
திருப்பித் தருவதிலும் 
ஐஐஎப்எல் பைனான்ஸ் 
வலுவான நம்பிக்கையை 
பெற்றுள்ளது,” என்றார். 

2,000 க�ோடி வரை நிதி திரட்ட 
ஐஐஎப்எல் பைனான்ஸ் திட்டம்

கரூர், பிப். 20–
கரூர் மாவட்ட கலை 

மன்றம் மூலம் 2025–2026 
ஆம் ஆண்டிற்கான கலை 
விருதுகளுக்கு தகுதியான 
க லை  ஞ ர்க  ளி ட மி ருந் து 
வி ண ்ணப்பங்கள்      
வ ர வேற்கப்ப      டு கின்ற  ன 
என கலெக்டர் தங்கவேல் 
அறிவித்துள்ளார்.

தமிழக கலைப் 
பண்பாட்டை மேம்படுத்தும் 
ந�ோக்கில், கலைப் 
பண்பாட்டுத்துறையின் கீழ் 
கலெக்டர் தலைமையில் 
செயல்படும் மாவட்ட கலை 
மன்றம் வழியாக 2002–
2003 ஆம் ஆண்டு முதல் 
ஒவ்வொரு ஆண்டும் சிறந்த 
கலைஞர்களுக்கு வயது 
மற்றும் கலைத் திறனை 
அடிப்படையாகக் க�ொண்டு 
விருதுகள் வழங்கப்பட்டு 
வருகின்றன.

2025–26 ஆம் ஆண்டிற்கு 
கரூர் மாவட்டத்தில் இயல், 
இசை, நாடகம் ஆகிய 
கலைகளில் ஒன்று அல்லது 
ஒன்றுக்கு மேற்பட்ட துறை 
களில் சிறந்து விளங்கும் 
15 கலைஞர்களுக்கு 
விருதுகள் வழங்கப்பட 
உள்ளன. இதற்கான தேர்வுக் 
குழுக் கூட்டம் விரைவில் 
நடைபெறும்.

பாட்டு, பரதநாட்டியம், 
ஓவியம், கும்மி, 
க�ோலாட்டம், மயிலாட்டம், 
தேவராட்டம், பாவைக்கூத்து, 
த�ோல் பாவை, நையாண்டி 
மேளம், கரகாட்டம், காவடி 
யாட்டம், ப�ொய்க்கால் 
குதிரை, மரக்கால் ஆட்டம், 
க�ோல் கால் ஆட்டம், 

கரூரில் கலை விருதுக்கு விண்ணப்பங்கள் வரவேற்பு

g§Fjhu®fS¡F m¿É¥ò

#dtÇ 30, 2026 njâÆ£l brã R‰w¿¡if v©.SEBI/HO/38/13/11(2)2026-MIRSD-POD/I/3750/2026 ‹go  
V¥uš 1, 2019‰F K‹ g§Fjhu®fŸ fh»j toÉyhd g§F gÇkh‰w¤â‰fhf rh‹¿jœfis 
ÃWtd¤âš jh¡fš brŒa¥g£L, mit FiwghL cŸË£l gšntW fhuz§fS¡fhf 
ÃuhfÇ¡f¥g£oU¥ã‹, mt‰iw Û©L« rk®¥ã¥gj‰fhd áw¥ò rhsu« ã¥utÇ 5, 2026 Kjš 
ã¥utÇ 4, 2027 tiu Ú£o¡f¥g£LŸsJ. g§Fjhu®fŸ, rÇahd Mtz§fis jh¡fš brŒJ 
mt‰iw Ä‹dQ g§Ffshf k£Lnk bg‰W¡ bfhŸsyh«. cÇa Mtz§fSl‹ g§Fjhu®fŸ 
Ñœf©l KftÇÆš bjhl®ò bfhŸsyh«.

M/s. MUFG ï‹il« ïªâah ãiunt£ ÈÄbl£

(K‹d® È§¡ ï‹il« ïªâah ãiunt£ ÈÄbl£)
“N®ah” 35, nkãst® mbt‹ô, brªâš ef® ã‹òw«, brsÇghisa« nuhL

nfha«ò¤ö® - 641 028, bjhiyngá : +91 422 2314792, 4958995/ 2539835 / 36
Ä‹dŠrš : coimbatore@in.mpms.mufg.com.

nfha«ò¤ö®
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áth ÄšÞ ÈÄbl£o‰fhf
M áahksh

ÃWtd brayhs®

áth ÄšÞ ÈÄbl£
gâî mYtyf« : 249-V, ig-ghÞ nuhL, 

nk£L¥ghisa« nuhL, nfhaK¤ö® - 641 043, jÄœehL, 
ngh‹ : 0422 -2435555, Ä‹dŠrš : shares@shivamills.com. 
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அறிவிக்கப்பட்டுள்ளது.
இந்த விடுமுறைக்குப் 

பதிலாக மார்ச் 7-ம் தேதி 
(சனிக்கிழமை) பணி நாளாக 
அறிவிக்கப்பட்டுள்ளது.

இவ்விடுமுறை 1881-
ஆம் ஆண்டின் செலாவணி 
முறிச்சட்டத்தின் கீழ் 
அ றி வி க ்கப்பட    ா த த ா ல் , 
உள்ளூர் விடுமுறை நாளில் 
பாலக்கோடு சார்நிலைக் 
கருவூலம் மற்றும் அரசு 
பாதுகாப்பு த�ொடர்பான 
அவசர பணிகள் குறிப்பிட்ட 
ப ணி ய ா ளர்க   ளு டன் 
நடைபெறும் என கலெக்டர் 
ரெ.சதீஸ் தெரிவித்துள்ளார்.

கரூர்‌ மாவட்டம்‌ க.பரமத்தி ஊராட்சி ஒன்றியம்‌ 
காருடையாம்பாளையம்‌ ஊராட்சி புதுக்கநல்லியில்‌ செய்தி மக்கள்‌ 
த�ொடர்பு துறையின்‌ சார்பில்‌ அமைக்கப்பட்டிருந்த தமிழ்நாடு 
அரசின்‌ சாதனை விளக்க புகைப்படகணகாட்சினை ஏராளமான 
ப�ொதுமக்கள்‌ பார்வையிட்டனர்‌.

கலியல் ஆட்டம், கனியான் 
கூத்து, புலி ஆட்டம், காளை 
ஆட்டம், மானாட்டம், 
பாம்பாட்டம், ஆழியாட்டம், 
கைசிலம் பாட்டம் 
(வீரக்கலை), இசைக்கருவி 
வாசித்தல் உள்ளிட்ட 
நாட்டுப்புற மற்றும் 
செவ்வியல் கலைகளில் 
சிறந்து விளங்கும் கலை 
ஞர்கள் விண்ணப்பிக்கலாம்.

18 வயது வரை கலை 
இளமணி, 19–35 வயது – 
கலை வளர்மணி, 36–50 
வயது – கலைச் சுடர்மணி, 
51–65 வயது – கலை 
நன்மணி, 66 வயதுக்கு மேல் 
கலைமுதுமணி என வயது 
அடிப்படையில் விருதுகள் 
வழங்கப்படுகிறது.

வி ண ்ண ப் பி க ்க 
விரும்பும் கலைஞர்கள் சுய 
முகவரியிட்ட விண்ணப்பத் 
துடன் வயது சான்று, ஆதார் 
நகல், கலை த�ொடர்பான 
சான்றிதழ்களின் நகல்கள் 
மற்றும் நிகழ்ச்சி புகைப்படங் 
கள் ஆகியவற்றை 
இணைத்து அனுப்ப 
வேண்டும்.

தேசிய, மாநில அல்லது 
மாவட்ட கலை மன்ற 
விருதுகள் பெற்றவர்கள் 
இ வ் வி ரு தி ற் கு 
விண்ணப்பிக்க முடியாது. 
கடந்த ஆண்டுகளில் 
விண்ணப்பித்தவர்களும் 
இவ்வாண்டு புதிதாக 
விண்ணப்பிக்க வேண்டும்.

தகுதியான கலைஞர்கள் 
மார்ச் 30க்குள் உதவி 
இயக்குநர், மண்டலக் கலை 
பண்பாட்டு மையம், நைட் 
சாயில் டெப்போ ர�ோடு, 

மூலத்தோப்பு, ஸ்ரீரங்கம், 
திருச்சிராப்பள்ளி–06 என்ற 
முகவரிக்கு விண்ணப் 
பங்களை அனுப்ப வேண்டும் 
என அறிவிக்கப்பட்டுள்ளது. 

அசையா சைாத்து சுவாதீனம் எடுத்்த அறிவிப்பு [(பிற்ைர்கசகை IV) விதி 8 (1)]

கீழே கைய�ொப்பமிட்டுள்ள ஐ்கைஎப் ்�ாம் சைனான்ஸ் லிமிசெட்டின்  (இனி "IKF" என அகேகைப்படும்) அங்கீைரிகைப்பட்்ட அதிைொரி அவரைள, 2002-ம் ஆண்டு 
ை்டனீட்டுச் ய�ொத்துகைக்ள ய�ொகைமொககுதல் மற்றும் நிதி ய�ொத்துகைக்ள சீ�கமத்தல் மற்றும் ை்டனீட்டுச் ய�ொத்து மீதொன உரிகம அமலொகைச் �ட்்டத்தின் கீழும் 
(54 ஆப 2002), ழமற்ய�ொன்ன �ட்்டத்தின் 13(12)வது பிரிவின் கீழ் வேங்ைப்பட்்ட அதிைொ�த்தின் கீழும், 2002ம் ஆண்டு ை்டனீட்டுச் ய�ொத்துகைள மீதொன உரிகம 
(அமலொகை) விதிைள, 3வது விதிமுகைககு ஏற்்பவும், ழமற்்படி �ட்்டத்தின் 13(2) பிரிவின் கீழ் ை்டன்தொ�ரை்ளொகி� நீங்ைள (கீழே குறிபபி்டப்பட்டுள்ள ய்ப�ரைள) 
அநத அறிவிபபில் குறிபபி்டப்பட்டுள்ள யதொகைக�யும் அதற்ைொன வட்டிக�யும் அநத அறிவிபபு கிக்டத்த நொளிலிருநது 60 நொட்ைளுககுள திருபபிச் ய�லுத்துமொறு 
ழைட்டுக யைொண்டிருநதொர.  ை்டன்தொ�ர(ைள) ழமற்குறிபபிட்டுள்ள யதொகைக� திரும்்பச் ய�லுத்த தவறி�தொல் ை்டன்தொ�ரைள மற்றும் ய்பொதுமகைளுககு ய்பொதுவொைவும் 
அறிவிகைப்படுகிைது �ொயதனில் கீழே கைய�ொப்பமிட்டுள்ள அங்கீைரிகைப்பட்்ட அதிைொரி�ொனவர, கீழ்ககுறிபபிட்டுள்ள ய�ொத்கத ழமற்ய�ொன்ன �ட்்டபபிரிவு 13, துகை  
பிரிவு (4)ன் கீழ் அளிகைப்பட்்ட அதிைொ�த்தின்்படியும் மற்றும்  ை்டனீட்டுச் ய�ொத்துகைள மீதொன உரிகம (அமலொகை) விதிைள 2002ன் 8வது விதிமுகைககு இைங்ைவும் 
சுவொதீனம் எடுத்துக யைொண்்டொர. ை்டன்தொ�ரைளுககு குறிப்பொைவும், ய்பொதுமகைளுககு ய்பொதுவொைவும் எச்�ரிகைப்படுவது �ொயதனில், சுவொதீனம் எடுத்துக யைொண்்ட இநத 
ய�ொத்து “IKF”ககு ய�லுத்த ழவண்டி� கீழ்கைண்்ட யதொகை மற்றும் வட்டிககும் பிகை�மொை உள்ளது என்்பதொல், �ொரும் ழமற்்படி ய�ொத்து யதொ்டர்பொை எநதவித வில்லங்ைமும் 
மற்றும் யதொ்டரபுைக்ளயும் கவத்துக யைொள்ளக கூ்டொது என்று இதன் மூலம் அறிவிகைப்படுகிைது. 

வ.
எண்

 கைென்்தாரர / உத்்தரவா்த்தாரர 
சையர மறறும் கைென் கைண்ககு எண்

ைாதுகைா்ககைப்ைட்ெ சைாத்துகைளின் விவரம் 
(அசையா சைாத்து)

்கைாரி்கசகை  அறிவிப்பு 
்்ததி மறறும் ச்தாசகை

சுவாதீனத் 
்்ததி

1. கைென் கைண்ககு எண் :
LXVNB02424-250014431
1. திரு/திருமதி. நவாப்கைான் கைரீம்கைான் 
2. திரு/திருமதி. நஸ்ரத் ்ைகைம்
வ.எண். 1 & 2கைொன முைவரி :- 
எண் 77, இனொம் மஜீத் யதரு, ஊத்தங்ைக�, 
சிங்ைொ�பழ்பட்க்ட, கிருஷைகிரி, தமிழ்நொடு, 
இநதி�ொ ழமலும்: ஊத்தங்ைக� �ொர ்பதிவு 
அலுவலைம், கிருஷைகிரி மொவட்்டம், எஸ் எண் 
6/ 45 மற்றும் 6/ 46 சிங்ைொ�பழ்பட்க்ட 
கி�ொமம், -635307

கிருஷைகிரி மொவட்்டம், கிருஷைகிரி ்பதிவு 
மொவட்்டம், ஊத்தங்ைக� �ொர ்பதிவு அலுவலைம், 
ஊத்தங்ைக� தொலுைொ, "சிங்ைொ�பழ்பட்க்ட கி�ொமம்" 
நத்தம் �.எண். 6/45, 6/46, ்பகே� �.எண்.6/1A7–
ல் உள்ள ைொலி நிலம் மற்றும் - ஆர.சி.சி வீட்டுக 
ைட்டி்டம் மற்றும் எல்கலைள: - வ்டககு: ழ��லி 
ய�ொத்து, யதற்கு: ��ைொ நிலம், கிேககு: அல்்டொப 
ய�ொத்து, ழமற்கு: ய்பொது வழி, விஸ்தீ�ைம் : - 0.03½ 
ய�ன்ட் ்ப�ப்ப்ளவு,

18.11.2025

ரூ.13,33,744/–-
(ரூைாய் ைதின்மூன்று 

லட்ைத்து முப்ைத்து 
மூவாயிரத்து எழுநூறறு 

நாறைத்து நான்கு 
மட்டும்)

18.02.2026

ஐ்கைஎப் ்�ாம் சைனான்ஸ் லிமிசெட்
ஈ்கவினா்கஸ் பீனி்கஸ்- – ெவர 3, 10வது ்தளம், ெயமண்ட் ஹில்ஸ், லும்பினி

அசவன்யூ, ராய் துர்க, கைச்சிசைௌலி, ச�்தராைாத் | ச்தலுஙகைானா – 500081

இெம் : கிருஷணகிரி, ்தமிழநாடு ஒப்ைம்/– அஙகீகைரி்ககைப்ைட்ெ அதிகைாரி
்்ததி : 18.02.2026  ஐ்கைஎப் ்�ாம் சைனான்ஸ் லிமிசெட்டிறகைாகை 

3 ரூ.
5,00,000/- 

UNDER THE PROVISIONS OF THE SECURITIZATION AND RECONSTRUCTION OF FINANCIAL 
ASSETS AND ENFORCEMENT OF SECURITY INTEREST ACT, 2002 (“the Act”) AND THE SECURITY 
INTEREST (ENFORCEMENT) RULES, 2002 (“the Rules”)
The undersigned being the Authorized Officer of IKF Home Finance Limited (the Secured Creditor) under the Act and in 
exercise of the powers conferred under Sec. 13(12) of the Act read with Rule 3 issued Demand Notice(s) under Sec. 13(2) of 
the Act, calling upon the following borrower(s) to repay the amount mentioned in the respective notice(s) within 60 days from 
the date of receipt of the said notice. The undersigned reasonably believes that borrower(s) is / are avoiding the service of the 
Demand Notice(s), therefore the service of notice is being affected by affixation and publication as per Rules. The contents of 
Demand Notice(s) are extracted herein below :-

The borrower(s) are hereby advised to comply with the Demand Notice(s) and to pay the demand amount mentioned therein 
and hereinabove within 60 days from the date of this publication together with applicable interest, additional interest, bounce 
charges, cost and expenses till the date of realization of payment. The borrower(s) may note that IKF Home Finance Limited is 
a secured creditor and the loan facility availed by the Borrower(s) is a secured debt against the immovable property / properties 
being the secured asset(s) mortgaged by the borrower(s). In the event borrower(s) are failed to discharge their liabilities in full 
within the stipulated time, The Secured Creditor shall be entitled to exercise all the rights U/s. 13(4) of the Act to take possession 
of the secured assets(s) including but not limited to transfer the same by way of sale or by invoking any other remedy available 
under the Act and the Rules thereunder and realize payment. The Secured Creditor is also empowered to ATTACH AND / OR 
SEAL the secured assets(s) before enforcing the right to sale or transfer. Subsequent to the Sale of the secured assets(s), 
the Secured Creditor also has a right to initiate separate legal proceedings to recover the balance dues, in case the value 
of the mortgaged properties is insufficient to cover the dues payable to the Secured Creditor. This remedy is in addition and 
independent of all the other remedies available to the Secured Creditor under any other law.
The attention of the borrower(s) is invited to Section 13(8) of the Act, in respect of time available, to redeem the secured 
assets and further to Section 13(13) of the Act, whereby the borrower(s) are restrained / prohibited from disposing of or dealing 
with the secured asset(s) or transferring by way of sale, lease or otherwise (other than in the ordinary course of business) 
any of the secured asset(s), without prior written consent of the Secured Creditor and non-compliance with the above is an 
offence punishable under Section 29 of the said Act. The copy of the Demand Notice is available with the undersigned and the 
borrower(s) may, if they so desire, can collect the same from the undersigned on any working day during normal office hours.

Sr. 
No.

Name & Address of the 
Borrower/s & Co-Borrower/s

Loan 
Amt. 

Dt. of Demand 
Notice & O/s. Amt. Description of the Property / Secured Asset

1

Loan A/C. No(S). : 
LXSLM01024-250015144   
1. Mr/Mrs. Balakirushnan Muthusamy 
S/o. S D Muthusami,
2. Mr/Mrs. Keerthika Archunan
S/o. S D Muthusami,
Add For Sr. No. 1 & 2 :- D No 3 198 
Pukkampattikattu Valavu, Pongapali 
Vinayar Kovil, Bukkampatti B. O, Salem, 
Tamil Nadu, (India) -  636451. And Also 
At : 1st Item Old Survey 177/5, New 
Survey No 177/5A2, As Patta No. 826, 
New Sub Division Survey No. 177/5a2c In 
Bukkampatti, Mettur,  Salem ,Tamil Nadu 
-636451 2nd Item Old Survey 177/6c1, 
New Survey No 177/6C1A, As Patta No. 
852, New Sub Division Survey N

Rs
. 8

,5
0,

00
0/

- 12.09.2025 
Rs. 9,55,454/- 
(Rupees Nine 
lakh Fifty Five 

Thousand Four 
Hundred Fifty 

Four Only)
 as on 12.09.2025

1st Item : All Piece And Parcel Of Land (Adm 
An Extent Of 0.05 Cent Together With Buikding 
Constructed There On, Conprice In Old Survey 
177/5, New Survey No 177/5a2, As Patta No. 
826, New Sub Division Survey No. 177/5a2c 
In Bukkampatti, Mettur, Salem, Tamil Nadu 
-636451 Bounded By: East : Common Wel, 
West: Property Balakrishnan Rasappan, North 
: Property Belongs Madesan And Balakrishnan, 
South :  Property Belongs To Palanisamy.
2nd Item : All Piece And Parcel Of Land 
Measuring And Extent Of 0.08 Cent Together 
With Building Contructed Thereon Complriced In 
Old Survey 177/6c1, New Survey No 177/6c1a, 
As Patta No. 852, New Sub Division Survey 
No. 177/6c1a1 In Bukkampatti, Mettur,  Salem 
,Tamil Nadu -636451 Bounded By: East : 
Property Belongs To Madesan, West: Property 
Venkatachalam, North : Panchayat Road, South 
: Property Belongs To Balakrishnan

2

Loan A/C. No(S). : 
LNERO01021-220003907 
1. Mr/Mrs. G Kumar 
2. Mr/Mrs. Shanthi Kumar
3. Mr/Mrs. Gopal Kannammal 
4. Mr/Mrs. Suresh Gopal
Add For Sr. No. 1, 2, 3 & 4 :- 22, 
Pavala Tag Goundan Valasu, Mukasi 
Hanuman Palli, B. O, Erode, Tamil Nadu, 
( India) -  638101 And Also At : Erode 
Reg, Natham R Sf No. 305, (Old Sf No 
355/B), Pavalatha Goundan Valavu 
,Hanumanpalli Village, Erode  -638101

Rs
. 1

0,
50

,0
00

/- 12.09.2025 
Rs. 10,37,859/- 

(Rupees Ten 
lakh Thirty Seven 
Thousand Eight 
Hundred Fifty 

Nine Only) as on 
12.09.2025

All The Part and Parcel Of Erode Reg, Natham 
R Sf No. 305, (Old Sf No 355/B),   Pavalatha 
Goundan Valavu, Hanumanpalli “B” Village, 
Erode  -638101 With Extent Of 4665 Sq. fts. 
Land With Tiled House Bounded By: East : Land 
Belongs To Ponnappa Gounder, West: Land 
Belongs To Balasubramaniam, North : 10 Feet 
East - West Common Pathway, South : Property 
Belongs Murugesan And Others

3

Loan A/C. No(S). : 
LNHSR01023-240009432  
1. Mr/Mrs. P Periyasamy  
2. Mr/Mrs. P Vasantha
Add For Sr. No. 1 & 2 :- No. 9/ 346, 
Anchetty, Krishnagiri, Chithandapuram, 
Anchetty S.O, Lower Subansiri, Tamil 
Nadu, (India) - 635102 And Also At : S.  
No.  685/ 1,  New S.  No.  685/ 1B, Further 
New Sy.  No.  685/ 1b1a, Krishnagiri 
District, Anchetty Village, Anchetty Taluk, 
Denkanikottai S. R. O,   -635102

Rs
. 2

8,
50

,0
00

/- 12.09.2025 
Rs. 31,41,830/- 
(Rupees Thirty 
One lakh Forty 
One Thousand 
Eight Hundred 

Thirty Only) as on 
12.09.2025

In Krishnagiri Dist. / Registration Dist., 
Denkanikottai S. R. D Anchetty Taluk, Anchetty 
Village,  S.  No.  685/ 1,  New S.  No.  685/ 1B, 
Further  Divided New Sy.  No.  685/ 1b1a, Dry 
Extent. Hec. 0.41.0, Asst. Rs 1.15 Measuring 
An Extent Of Ac.0.20 Cent Of Land Krishnagiri 
District, Anchetty Village, Anchetty Taluk, 
Denkanikottai S. R. O, -635102 Bounded By: 
East : Land Belongs To Pachamuthu
West: Remaining Land Belongs Kunthiamma, 
North : Road, South  :  Remaining Land Belongs 
Kunthaiamma

Place : Salem, Erode, Krishnagiri, Tamil Nadu 
Date : 12.09.2025

Sd/-
Authorized Officer 

For IKF Home Finance Limited

IKF Home Finance Limited
Plot # 30/A | Survery Number: 83/1, 11th Floor | My Home Twitza| 
APIIC Hyderabad Knowledge City Raidurg| Hyderabad - 500 081 |

DEMAND NOTICE 


	Sub: Reconciliation of Share Capital Audit Report for the quarter ended 31.12.2025 - reg.
	Sub: Reconciliation of Share Capital Audit Report for the quarter ended 30.9.2025 - reg.
	Sub: 10th Annual General Meeting - Summary of Results of e-Voting and Scrutinizer Report - reg
	In terms of Regulation 44(3) of the SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements Regulations) 2015, the summary of results of e-voting at the 10th Annual General Meeting held on 21.8.2025 along with Scrutinizer Report are enclosed herewith.
	Sub: Outcome of 10th Annual General Meeting - reg
	We wish to inform that at the 10th Annual General Meeting of the Company held on 21.8.2025, all the items of business contained in the Notice of 10th Annual General Meeting mentioned below were approved by the shareholders:
	The necessary disclosure under Regulation 30 of SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) Regulations, 2015, regarding item No.5 is enclosed in the Annexure.
	Dear Sir,
	Sub: Reconciliation of Share Capital Audit Report for the quarter ended 30.6.2025 - reg.
	Sub: Filing of Annual Report for the year 2024-2025 - Regulation 34(1) - reg.
	Pursuant to Regulation 34(1) of SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements), Regulations, 2015, we submit herewith the Annual Report of the Company for the Financial year 2024 – 2025 along with the AGM Notice.
	The said Annual Report has also been uploaded on the website of the Company at www.shivamills.com
	Dear Sir,
	Sub: Fund raising by issuance of Debt Securities by Large Entities - reg.
	Dear Sir,
	Annexure - B2
	Annual Disclosure to be made by an entity identified as a LC
	Sub: Reconciliation of Share Capital Audit Report for the quarter ended 31.3.2025 - reg.
	Sub: Reconciliation of Share Capital Audit Report for the quarter ended 31.12.2024 - reg.
	Sub: Confirmation for applicability of Consolidated Financial Results for September 30, 2024 - reg.
	Sub:  Loss of share certificate(s) intimation to Stock Exchanges - reg.
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