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दीपक प्ेल 
नई दिल्ी, 25 अक ट्ूबर 

 
वि मान कंपिी इंनडगो को चालू नवत्त वि्म की 
दूसरी नतमाही (जुलाई-नसतंबर) में 986.7 
करोड रुपये का शुद्ध ्ाटा हुआ है। महंगे ईंिि, 
हवाई अड़ों का शुलक बढिे, नवमाि़ों के ठप 
होिे, पटे का खच्म बढिे त्ा अंतररा््ीय 
बाजाऱों से कम कमाई होिे कंपिी को ्ाटा 
उठािा पडा है। 

देश की सबसे बडी नवमािि कंपिी सात 
नतमाही तक मुिाफा कमािे के बाद ्ाटे में गई 
है। इससे पहले नवत्त वि्म 2023 की दूसरी 
नतमाही में इंनडगो को 1,583.3 करोड रुपये 
का ्ाटा हुआ ्ा। 

निवेशक़ों के सा् बातचीत के दौराि इंनडगो 
के मुखय नवत्त अ निकरी गौरव िेगी िे कहा नक 
नसतंबर नतमाही में कंपिी के करीब 75 नवमाि 
ठप पडे ् े मगर इंजि नवनिमा्मता पेट ऐंड  शवहटिी 
के सा् बातचीत के बाद अब ऐसे नवमाि़ों की 
संखया िीरे-िीरे कम हो रही है। 

उनह़ोंिे कहा, ‘अब हमारे ठप नवमाि़ों की 
संखया 70 से कम रह गई हैं। मूल उपकरण 
नवनिमा्मता के सा् हमारी बातचीत के आिार 
पर हम उममीद कर रहे हैं नक साल के अंत तक 
बंद पडे नवमाि़ों की संखया ्टकर 60-65 के 
बीच रह सकती है और अगले नवत्त वि्म की 
शुरुआत तक बंद पडे नवमाि़ों की संखया 40 
के आसपास रह सकती है।’ 

नसतंबर 2023 में पेट ऐंड  शवहटिी िे कहा ् ा 
नक उिके इंजि में पाउडर मेटल की खामी हो 

सकती है नजससे कलपुज्से कैक हो सकते हैं। 
पेट ऐंड  शवहटिी दारा इस िई समसया की जांच 
पूरी होिे तक इंनडगो िे करीब 35 नवमाि़ों को 
उडािा बंद कर नदया ्ा। इससे पहले भी 
टब्बोफैि में गडबडी के कारण इंनडगो को करीब 
40  नवमाि़ों को खडा करिा पडा ्ा। 

इंनडगो को कमता बढािे के नलए नवदेशी 
नवमाि कंपनिय़ों से नवमाि़ों को पटे पर लेिा 
पडा। इसकी वजह से कंपिी की अनय लागत 
भी बढ गई। (शेष पृषठ 2 पर)
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एक नज़र

www.bshindi.com

8 पषृ् 10

िरेी कारोबार खोलन ेपर जोर 
वदया तो ईय ूस ेसरझौता नहीं

पीयषू गोयल 8 पृष् 4

वपछले सवाल का नतीजा

विरानों रें बर की 
अफिाहों से कसै ेवनप े्ं?

कया एनिीविया संग ररलायंस के करार से 
एआई को वरलेगा दर?

 आज का सवाल

वयापार गोष्ी

अपनी राय पूर ेपत ेक ेसाथ हमें 
इस पत ेपर भजेें : 

75% 25%

दबज़नसे स्टैंडड्ड, नेहरू हाऊस, 4 बहािुरिाह ज़फर 
माग्ग, नई दिल्ी-110002 फैकस नबंर - 011-
23720201 या  दफर ई-मे्  करें goshthi@bsmail.in  
अपन ेदवचार आप हमें  
www.bshindi.com  पर भी भजे सकत ेहैं 

हा ं   नहीं

? 
रु्दा ऋण की सीरा बढ़ाए जाने स े
सिरोजगार को वरलेगा बढ़ािा?

को्काता, चंडीगढ़, नई दिल्ी, भोपाल, 
मुबंई और ्खनऊ स ेप्रका दित।

www.bshindi.com  पर राय भजेें। 
आप अपना जवाब एसएमएस भी कर सकते हैं। 
यदि आपका जवाब हा ंह ैतो Y और यदि  
न ह ैतो N  द्खकर 57007 पर भजेें।

मुदा ऋण की सीमा  
दोिुनी हुई  
केंद सरकार िे शुकवार को पिािमंती मुदा योजिा 
(पीएमएमवाई) के तहत ऋण सीमा दोगुिी कर 
मौजूदा 10 लाख रुपये से 20 लाख रुपये कर दी 
है। इसके नलए िई शेणी ‘तरुण पलस’ बिाई गई है। 
नवत्त मंतालय िे कहा नक इस वृनद्ध के माधयम से हम 
मुदा योजिा के समग उदेशय को आगे बढािा चाहते 
हैं, नजसके तहत उि लोग़ों को िि मुहैया करािा है, 
नजनहें िहीं नमल पाता। खासकर इससे उभरते 
उदनमय़ों को बढावा नमलेगा और उिकी वृनद्ध और 
नवसतार में मदद नमलेगी। पृषठ 4 

म्ुचुअल फंि हनवेशकों 
की संख्ा 5 करोड़ के पार 
शेयर बाजार में लगातार तेजी और इशकवटी फंड़ों की 
पेशकश में बढोतरी से नपछले 12 महीिे में 
मयुचुअल फंड़ों से करीब 1 करोड िए निवेशक 
जुडे हैं। यह जािकारी एसोनसएशि ऑफ मयुचुअल 
फंड्स इि इंनडया (एमफी) के आंकड़ों से नमली। 
निवेशक़ों के जुडिे की रफतार इससे नपछले 12 
महीिे के मुकाबले दोगुिी से जयादा रही। मयुचुअल 
फंड़ों िे अकटटूबर 2022 से नसतंबर 2023 के 
दौराि नसफ्क 44 लाख निवेशक जोडे ्े।  पृषठ 9 

िीएलएफ का शुद्ध लाभ 
दोिुना से ज्ादा 
ररयल एसटेट कंपिी डीएलएफ का एकीकृत शुद्ध 
लाभ चालू नवत्त वि्म की जुलाई-नसतंबर नतमाही में 
दोगुिा से जयादा होकर 1,381.08 करोड रुपये 
रहा। बीते नवत्त वि्म की समाि नतमाही में कंपिी का 
शुद्ध लाभ 622.78 करोड रुपये ्ा। डीएलएफ िे 
कहा नक उसकी कुल आय बढकर नसतंबर नतमाही 
में 2,180.83 करोड रुपये रही जो नपछले नवत्त वि्म 
की समाि नतमाही में 1,476.42 करोड रुपये ्ी। 
बाजार पूंजीकरण के नहसाब से डीएलएफ देश की 
सबसे बडी ररयल एसटेट कंपिी है।

शवनिार, 26 अक्टूबर 2024

सात रतराही बाद रिर 
घाटे रें गई इंरिगो

सुंदर सेतुरारन 
मुंबई, 25 अक्टूबर 

 

बा जार में नगरावट का नसलनसला आज 
भी बिा रहा और बेंचमाक्क सूचकांक 
करीब 1 फीसदी की नगरावट पर बंद 

हुए। नवदेशी पोट्डफोनलयो निवेशक़ों की सतत 
नबकवाली से दोि़ों सूचकांक़ों में 14 महीिे में 
सबसे लंबी सापतानहक नगरावट दज्म की गई। 
इसके सा् ही बलूनचप फम्षों के ितीजे उममीद के 
अिुरूप िहीं रहिे और शेयऱों के ऊंचे मूलयांकि 
की नचंता से भी नगरावट को बल नमला है। 

सेंसेकस 663 अंक या 0.8 फीसदी की 
नगरावट के सा् 79,402 पर बंद हुआ, जो 14 
अगसत के बाद इसका निचला सतर है। निफटी भी 
219 अंक या 0.9 फीसदी के िुकसाि के सा् 
24,181 पर बंद हुआ। इस हफते निफटी में 2.7 
फीसदी और सेंसेकस में 2.2 फीसदी की नगरावट 
आई है। सूचकांक लगातार चौ्े सपताह िुकसाि 
में बंद हुए, जो अगसत 2023 के बाद इिका 
सबसे खराब सापतानहक पदश्मि है। सेंसेकस 
अपिे सव्मकानलक उचचतम सतर से 7.6 फीसदी 
और निफटी करीब 8 फीसदी िीचे आ गया है। 
बाजार में उठापटक को मापिे वाला सूचकांक 
इंनडया वीआईएकस 4.7 फीसदी बढकर 14.6 
पर पहंुच गया।  

निफटी नमडकैप में 1.9 फीसदी और समॉलकैप 
में 2.2 फीसदी की नगरावट दज्म की गई। बंबई 
सटॉक एकसचेंज पर सूचीबद्ध कंपनिय़ों का 
बाजार पूंजीकरण 6.8 लाख करोड रुपये 
्टकर 437 लाख करोड रुपये रहा। इस महीिे 

अभी तक देश के बाजार पूंजीकरण में करीब 
37.4 लाख करोड रुपये की कमी आई है। 

कंपनिय़ों की आय निराशाजिक रहिे से 
नवशलेिक नवत्त वि्म 2025 और नवत्त वि्म 
2026 के नलए अपिे अिुमाि में कटौती के 
नलए बाधय हुए हैं।  

मास्सेलस इनवेसटमेंट मैिेजस्म के संस्ापक 

और मुखय निवेश अ निकारी सौरभ मुखज्जी िे 
कहा, ‘अ््मवयवस्ा में सप्ट रूप से िरमी है 
और आय वृनद्ध हर नदि निराशाजिक हो रही है, 
नजससे बाजार में  नगरावट देखी जा रही है। 3 
साल तक शािदार पदश्मि के बाद भारतीय 
अ््मवयवस्ा में ्ोडी िरमी नदख रही है।’  

(शेष पृषठ 9 पर) 

सेंसेकस 80 हजार से नीचे
लगातार चौथ ेहफत ेवगर ेबाजार, इस हफत ेवनफटी 2.7% और सेंसकेस 2.2% टटूा

शुभायन चकित्ती और  वशिा राजौरा 
नई दिल्ी, 25 अक्टूबर 

 
प्रधानमंती िरेंद मोदी िे आज कहा नक 
जम्मिी िे कुशल भारतीय़ों के नलए वीजा 
की संखया सालािा 20,000 से बढाकर 
90,000 पनत वि्म कर दी है। जम्मि 
चांसलर ओलाफ शोलज तीि नदवसीय 
नदपकीय भारत याता पर हैं। 

पिािमंती िरेंद मोदी िे जम्मिी के 
कारोबाररय़ों के 18वें एनशया-पशांत 
सममेलि को संबो नित करते हुए कहा, 
‘दुनिया की दो अगणी अ््मवयवस्ाएं 
सा् नमलकर वै शशवक भलाई के नलए 
एक ताकत बि सकती हैं और भारत 
्ोिणा पत धयाि केंनदत करिे से इसकी रूपरेखा नमल सकती है। इसमें 
जम्मिी का समग दृश्टकोण और रणिीनतक साझेदारी को आगे बढािे की 
पनतबद्धता सप्ट तौर पर नदखती है। मुझे नवशवास है नक इससे जम्मिी की 
आन््मक वृनद्ध को और बढावा नमलेगा।’ 

नपछले साल िई नदलली में सवीकार नकए गए जी20 ‘कौशल आिाररत 
पवास माग्म’ ढांचे के तहत जम्मिी के सा् पहला समझौता होगा। इसस े
नशकण, िनससिंग और नवनिमा्मण जैसे गैर-पारंपररक केत़ों के भारतीय काय्मबल 
की आवाजाही में मदद नमलेगी। नबज़िेस सटटैंडड्ड िे नपछल ेसपताह ऐसी एक 
खबर दी ् ी। सूत़ों िे तब बताया नक हाल के वि्षों में जम्मिी जािे वाले भारतीय 
कुशल कम्मचाररय़ों की संखया में वृनद्ध हुई है और कौशल संबंिी वयवसाय़ों 
में काम करिे वाले भारतीय कम्मचाररय़ों की संखया बढकर करीब 
1,37,000 हो गई है। 

जम्मिी में कामकाजी उम्र की आबादी में नगरावट आई है और िई एवं 
उभरती तकिीक़ों में अपेकाकृत कम पनशनकत काय्मबल एक पमुख समसया 
बिती जा रही है। उदाहरण के नलए, जम्मिी िे 2024 के पहले 6 महीि़ों में 
80,000 कामकाजी वीजा जारी नकए और उिमें आिे वीजा कुशल 

शनमक़ों के नलए ्े। वहां की एक पमुख 
आ न््मक  न्ंक टटैंक जम्मि इकिॉनमक 
इंसटीटूट िे नपछले साल बताया ्ा नक 
देश में काय्मबल की कमी है। उसिे कहा 
्ा नक 2023 में जम्मिी में 5,70,000 
रोजगार के पद खाली रह गए ्े। 

भारतीय़ों के नलए वीजा कोटा बढािे 
की ताजा ्ोिणा कुशल शम जुटािे 
संबंिी जम्मिी की िई रणिीनत का नहससा 
है। सूत़ों िे कहा नक 2022 में जम्मिी के 
सा् आव्रजि एवं मोनबनलटी समझौत े
पर हसताकर नकए जािे के बाद दोि़ों पक़ों 
के बीच तालमेल लगातार जारी है। 
नवदेश मंतालय के अिुसार, मई तक 
जम्मिी िे 2.8 लाख पवासी भारतीय़ों की 

अगवािी की। इसमें भारतीय मूल के 52,864 वयशकत भी ्े। 
साल 2023-24 के शीतकालीि सत के नलए जम्मिी में पंजीकृत 

49,483 छात़ों के सा् भारतीय वहां के अंतररा््ीय छात़ों का सबसे बडा 
समूह भी ्ा। मगर नदसंबर, 2022 में जम्मिी की सरकार िे कहा ्ा नक 
वहां 5,000 भारतीय िागररक अवैि रूप से रह रहे ्े। 

मोदी िे पिािमंती आवास पर शोलज के सा् बातचीत की। बाद में दोि़ों 
िेताओं िे 7वें अंतरसरकारी परामश्म की सह-अधयकता की जहां शहऱों में 
गीि मोनबनलटी, उनित सामनगय़ों में अिुसंिाि और कौशल नवकास के 
उदेशय से कई समझौत़ों पर हसताकर नकए गए। उनह़ोंिे बेहतर सुरका एवं रका 
साझेदारी, पनतभाओं की आवाजाही बढािे और आन ््मक सहयोग में नवसतार 
जैसे मुद़ों पर भी चचा्म की। 

जम्मि चांसलर नदलली के अपिे काय्मकम़ों के बाद सकोलज गोवा भी जाएंगे 
जहां वह जम्मिी के दो िौसैनिक जहाज़ों- नफगेट बाडेि-वुट्टेमबग्म और 
सहायक जहाज फ्रैंकफट्ड एम मेि का सवागत करेंगे। साल 2021 में पदभार 
गहण करिे के बाद शोलज की यह तीसरी भारत याता है। इससे पहले 2023 
में जी20 नशखर सममेलि में भाग लेिे के नलए वह भारत आए ्े। 

जर्मनी ने कुशल करर्मयों का वीजा बढाया

टाटा-एयरबस सी-295 
कारखाने का उद्ाटन 
सोमवार को 
प्रधानमंती िरेंद मोदी और सपेि के 
पिािमंती पेडो सांचेज 28 अकटटूबर को 
गुजरात के वडोदरा में टाटा एडवांसड 
नससटमस की सी-295 नवमाि असेंबली 
लाइि का उद्ाटि करेंगे। सांचेज 27 से 
29 अकटटूबर को भारत की आनिकाररक 
याता पर रहेंगे। यह भारत में निजी केत का 
पहला सैनय नवमाि नवनिमा्मण कारखािा 
होगा। सरकार िे इसे नवमािि केत में 
पमुख 'मेक इि इंनडया' पहल के रूप में 
वनण्मत नकया है। एयरबस सपेि के सहयोग 
से टाटा एडवांसड नससटमस दारा स्ानपत 
कारखािे में बििे वाले एयरबस  
सी-295 पररवहि नवमाि को भारतीय 
वायु सेिा में तैिात नकया जाएगा। इस 
पररयोजिा का नशलानयास 30 अकटटूबर, 
2022 को पिािमंती मोदी िे नकया ्ा 
और दो साल बाद सोमवार को इसका 
उद्ाटि नकया जाएगा। बीएस

रोजगार सृजन  
बडा वैश्वक  
मसला: ववत्त मंEी
वित्त मंती निम्मला सीतारमण िे कहा है नक 
लगातार चल रही आन््मक चुिौनतयां और 
पौदोनगकी में तेजी से हो रहे बदलाव 
रोजगार बाजार में जा रहे युवाओं के नलए 
जरूरी कौशल को िए नसरे से पररभानित 
कर रहे हैं। इसके कारण रोजगार दुनिया भर 
में सबसे अहम समसया बि गया है। नवशव 
बैंक अनिक रोजगार उतपनि करिे में कैसे 
मदद कर सकता है, इस नविय पर 
वॉनशंगटि डीसी में चल रही चचा्म के दौराि 
नवत्त मंती िे यह बात कही। सीतारमण िे 
आंकड़ों, नवशलेिण और जाि पर 
आिाररत काम  से जुडे रोजगार सृजि 
करिे वाले उचच पा्नमकता के कौशल 
केत़ों की पहचाि करिे के नलए नवशव बैंक 
से देश़ों के सा् सहयोग करिे का आहाि 
नकया, नजसमें रोजगार के सृजि, कौशल 
के नमलाि और शनमक़ों को बिाए रखिे 
जैसे मसल़ों पर धयाि केंनदत हो। पृषठ 4

इहंििो का लखेाजोखा

नो् : आय, खच्म और 
रुनाफा करोड़ रुपये रें।  
बदलाि फीसदी रें। 
सोत : इंविगो

 वित्त िर्म वित्त िर्म बदलाि 
2024 2025 

                               दसूरी वतराही 
कलु आय 15,502.9 17,759.0  -12.3 
कलु खच्म 15,313.8 18,666.1 7.0 
शदु्ध रनुाफा 188.9  -986.7 -136.2 

सेंसकेस 663 अंक या 
0.8 फीसदी की 
वगराि् के साथ 
79,402 पर बदं हआु, 
जो 14 अगसत के बाद 
इसका वनचला सतर है 

वनफ्ी भी 219 अंक या 0.9 
फीसदी के नकुसान क ेसाथ 
24,181 पर बंद हआु 
इवंिया िीआईएकस 4.7 फीसदी 
बढ़कर 14.6 पर पहंुच गया

विदशेी 
वनिेशकों ने 
अक्टूबर रें 
85,790 करोड़ 
रुपय ेकी शदु्ध 
वबकिाली की

14 महीने में सबस ेलंबी साप्ाहहक हिरावट

जर्मन चासंलर ओलाफ शोलज के साथ प्रधानरंeी नरेंद रोदी
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E
quitymarkets around theworld con-
tinue tobeona tear. TheMSCIGlobal
Equity Index is close to its lifetime
highs, up a staggering 30per cent over

the last year. But it is not just equities; all asset
classeshave thrived in recentmonths.

Yieldsmayhavebackedup in recentweeksbut
UnitedStates ratesare still pricing in lotsof
FederalReservecutsover thenextyear.Andcredit
spreads remainverymodest. So financial con-
ditions in theUSareverybenignandhavegotten
progressivelyeasieras reflected, forexample, in
theChicagoFed’sFinancialConditions Index.

Thisbuoyancy isnot limited toadvanced
economies.EmergingMarket (EM)equities are
alsoupalmost 25per centover the last year and
manyEMcurrencieshave ralliedagainst thedol-
lar over the last threemonths.

Butwhyshouldwebe surprised? Isn’t theUS
firmlyon itsway toa soft landing?Orperhaps,no
landingat all, given the sheer resilienceofUS
growth?Hasn’tChina finallypulledout all the
stops to jumpstart growth? Isn’t theFed in the
midst of a large cutting cycle thatwill induceEM
central banks to cut in tandem? In short, aren’twe
inmacroeconomic “Goldilocks” land?

Or, arewe?Amore sober assessmentof the
data suggests theenthusiasmofglobalmarkets
sitsuneasilywithamoreuncomfortable eco-
nomic reality that is pepperedwitha litanyof
political, geopolitical, fiscal andmonetary risks.

Tobeclear,USgrowthhasbeen resilientbey-
ondexpectation.Defyingall forecasts, gross
domesticproduct (GDP) growth is remarkablyon
track toprint close to 3per cent again this year.
Prima facie, this is goodnews for theeconomy
andequitymarkets, but it risksmaking the last

mileofdisinflationharder.
Over the last twomonths, for example,UScore

consumerprice index (CPI) priceshave re-acceler-
ated to0.3per centmonth-on-month–anannua-
lised inflation rateof over 3per cent.Don’t be
fooledbyhowsluggishyear-on-year inflation
evolves. Lookatunderlyingmonthlymomentum.

In the first ninemonths of 2024,monthly core
momentum in theUShas averagedalmost 0.3
per cent – anannualised rate of 3.2 per cent.
Muchdisinflationhasbeenachieved, butweare
not doneyet. The lastmile still awaits.

EyeontheFed
Stronger growthanda re-accelerationof core
inflation in recentmonths is likely tomake the
Fedmore cautious after its 50bps cut. Since then,
all the growthand inflationdatahavepointed
towardspolicy rates being “higher-for-longer.”

TheFed is still likely to ease, but thepace
couldbe slower and terminal ratehigher than
commonlypresumed.Markets are pricing inUS
rates at below3.5 per cent at the endof 2025. But,
as the JPMorganGlobalEconomics teamhas
shown, it only takes small but correlated shocks
(slightlyhigher inflation, slightly lowerunem-
ployment, anda slightlyhigherneutral rate) for
policy rates to be closer to 4.3 per cent at the end
of 2025under theFed’s ownTaylorRule –much
abovewhatmarkets are pricing.

In turn, sustained “high-for-long” rates create
growing risks of something eventually breaking
down the line.Alternatively, higher ratesmay
simplybe reflecting ahigher post-pandemic
“neutral rate” in theUS

Prima facie, this is not a bad thing, because it
simply reflects stronger private sector fundamen-
tals, but also amore expansive fiscal situation in
theUS (more of that below). But even so, this is
not goodnews for emergingmarkets,manyof
whose rates are influencedbyUS rates.

Thetrilemma
Consider small openeconomies inAsia, for
example.Unlike theUS,manyof these econ-
omies aremuchbelow thepre-pandemicpath
andhave existing slack,which iswhycore infla-
tionhas comeoff so sharply in their economies
over the last year. Indeed, given their cyclical
positions, their current real rates are toohigh.

Ordinarily, theywouldhavebeen cutting rates
somequarters ago, but because their interest rate

differentialswith theUSFedare at historical lows
they are constrained fromcuttinguntil theFed
moves.

Indonesia is a classic case inpoint.Domestic
macro conditions are cryingout for a cut. Yet, it
cannot cut until Fed rates are lower, for fear of
inviting currencypressures and imperiling finan-
cial stability. Indeed, if global financial con-
ditions tighten further, Indonesiamaybe forced
into apro-cyclical hike.

SeveralAsian economies are therefore
trapped in the classical “trilemma”.Higherneu-
tral rates in theUSwill therefore spill and further
weighonalready-uncertain growthprospects in
manyemergingmarkets.

Tilldebtdousapart
But concerns about rates arenot limited to just
the short endof the curve.Debt levels in the
UnitedStates look increasinglyuntenable.Debt
toGDP jumped to 114per cent ofGDP in 2023 and
is on course to exceed 130per cent ofGDPby
2028.

If neutral rates arehigher thanpresumed in
theUS, this further imperils debt sustainability.
TheUS fiscal deficit – after adjusting for the stu-
dent loanwrite-off –was incredibly still running
above 8per cent ofGDP in 2023, according to
Fitch.Andgiven expansive fiscal promises by
both candidates in theUSelection, there areno
signs of any course correction.

Theoptimistswill argue theUSbenefits from

“exorbitant privilege” andcan sustainhigher
levels of debt. But things are fineuntil they are
not.With theFed continuingwithQuantitative
Tightening, an ever-increasing fractionof fiscal
issuancewill have tobe absorbedby themarket.

Is the current term-premium–which is very
benignbyhistorical standards – enoughcompen-
sation tohold ever-increasing issuance?Will the
USeventually face a “LizTruss”moment?Will
themonotonic rise indebt increase the risks of
fiscal dominance? Howmuchwill a steepening
USyield curve tightenmonetary conditions
around theworld to thedetriment of global
growth?Market pricing appears blissfully obliv-
ious to these risks.

Andnoneof this takes into account the risks
emanating from theupcomingUSelection.

Litanyofrisks
AsecondTrumppresidencywould significantly
increase theodds of a trade-warwithChina
alongside immigration curbs in theUS. Froman
economicsperspective, bothof these constitute
adverse “supply shocks” to theUSeconomy.

The inconvenient truth is high levels of
immigration into theUShaveboosted the supply
side the last fewyears, simultaneously fueling
growthand temperingwage andcore inflation. If
that is reversed, and coupledwith tariffs on
China, expect higher prices and inflation in the
near termand increasedoddsof an eventual
recession as sentiment, business confidence and
capex take ahit – all ofwhichwas evident in the
2018 tradewar.Adverse supply shockshave the
exact opposite effects of a soft landing.

Equally unappreciated is thedamage toChina
andAsia.Despite all the excitement about recent
policy announcements, Chinese growth is still
expected tobe sub 5per cent inboth 2024and
2025, according to the InternationalMonetary
Fund.Nowoverlay onto this the effects of large
US tariffs onChina,which are likely to be very
deleterious.

In turn, the risk isChina retaliateswith recip-
rocal tariffs, aweaker currency (theCNYdepreci-
ated 13per cent in the 2018war) and restricting
Westernuse of criticalminerals.

Adeepening andbroadening tradewar
among theworld’s two largest economieswill not
onlyhurt bothbut also impart collateral damage

to the rest of theworld.Asia, inparticular,will be
in the firing line. SomeAsian economies bene-
fited from trade-diversion in the 2018 tradewar
asChina engaged in transshipment and simply
shipped its exports to theUSvia third countries.
This strategy is likely to attract punitive action
this timearound.

So, at least in thenear term, the rest ofAsia
will not be abeneficiary ofChinese transship-
ment. Instead, theywill likely be the recipients of
Chinese excess capacity increasinglydirected
theirway,which riskshurtingdomestic growth
andmanufacturing, and likely create pressure to
increase tariffs onChinese imports in these econ-
omies. The tradewarwill onlyproliferate.
Furthermore, these economies risk suffering a
competitivedisadvantage toChina in thirdmar-
kets, aswas the case in 2018, if theChinese cur-
rencydepreciates sharply.

Apolicyput?
Given the litanyof risks,whyaremarkets so com-
placent? Is it because the evidenceof the last 15
years suggestsmonetary and fiscal policywill
jump right in tohelp at the first hint of trouble?
But this is not 2019.

Public debt levels have surgedpost-pandemic
and fiscal spacehas beenexhausted around the
world. Similarly,monetarypolicy cannot be
unconstrained. If aTrumpPresidency slaps on
tariffs and curbs immigration, its immediate
impactwill be inflationary,making it harder for
theFed to respondeven if sentiment sours and
growth slows.

Theworld is besetwith twowars, aUSelection
whose outcomecouldupend theworld order, a
non-trivial risk of policy rates remaining “high-
for-long”, an absenceof any fiscal space around
theworld, andgrowing concerns aboutUSdebt
dynamics. But you’dnever know if you simply
lookedat buoyant asset prices.

Markets, of course, are entitled to look the
otherwayandbeblissfully oblivious orwantonly
negligent. But ignoring risks doesnotmean they
donot exist. It justmeans that if andwhen they
fructify, the consequences are thatmuchmore
pernicious.

SajjidZChinoyisHeadofAsiaEconomicResearchat
JPMorgan.Allviewsarepersonal.

Thechangingweddingbusiness

Weddings have always been important
in our country. But they are getting
bigger and glitzier.

The growth in weddings has thrown
open numerous opportunities for mar-
keters. At one time having a wedding in
a five-star hotel or resort was a rarity
reserved for the ultra-rich. Today it is a
signof success for even theuppermiddle
classes.

Business Standard (edition dated
September26, 2024) sayswithNovember
22, 23, 24 being among the most auspi-
ciousdaysof thisweddingseason,all five
starhotelsare running full.Multinational
hotel chainsare rollingoutspecial Indian
wedding services.

Having a wedding in a hotel has
added benefits to the hotel in the form
of rooms for guests, food and beverage
sales, concierge services, etc. Thebigger
families book out the entire hotel. I
wonder if theOberoi group is rethinking
its old policy of “nowedding” as articu-
lated by the Late Biki Oberoi.

Companies that help other com-
panies organisedealer conferences, pro-
duct launch conferences, and MICE
(meetings, incentives, conferences,
exhibitions) at one time shunned the
wedding business because it was
“messy”. That has changed.

EEMA India (Event and
Entertainment Management
Association) has embracedweddings as
a major source of revenue and growth.
Youwant a top-flight event company to
handle your daughter’s or son’s wed-
ding? They will be ready with a host of
services which may include picking up
guests from the airport to waving them
goodbye.Oh, youwant tohave thewed-
ding in Mexico? No problem. You want
Bollywood celebrities tomeet and greet
your guests? Done. You want thematic
dinners and lunches?Nameyour theme.
Or we will suggest themes and you can
pick one.

As I have mentioned in my book,
“For God’s Sake – An Adman on the
Business of Religion”, I was a jury
member at the EEMA India Awards

some years ago. I saw they had cate-
gories such as consumer product
launch, car launch, etc. Iwaswondering
when I would get to see wedding as an
event. I was then told that weddings
were so big there were three categories:
Below ~1 crore, ~1 crore to ~5 crore, and
above ~5 crore. This was a some years
ago, now itmaybedifferent. Each entry
came with a video and a photo album.

Some reports say it is the fourth
largest industry in India with annual
spending of $130 million (PL Capital
quoting The Economist). But in our
management education we are yet to
fully grasp its importance.

I have askedmy students at SPJIMR
to name two “celebrations” that unite
all Indians across the country. I give
them the first, Diwali. Then I let them
struggle with various festivals: Holi,
Dussehra, Independence Day, etc,
before I tell them I was asking for “cele-
brations” and reveal that it is the Great
IndianWedding that is common across
the country.

There has been a slow transforma-
tionof theGreat IndianWedding.At one
time in Kerala, wedding used to be a
simple affair, lasting 15minutes or less.
My students do not believe this and
there are many “what” from the
audience. Inmanyparts of South India,
there was no idea of a ‘Sangeet’ before
the wedding.Weddings are solemnised
with vedic rituals during the day in
South and in the night in North India.

The growth of mass media and the
importance of weddings in Bollywood
movies have created a homogenised
weddingpattern across India. It is likely
that Sangeet is a part of many south
Indian weddings today. Mehndi, which
used to be blobs on the hands of the

bride andher friends inTamilNadu,has
now given way to elaborate patterns to
the extent that a friend in New York, a
talented designer, has a side gig as a
mehndi artist. The reception function
in the eveningwith some form ofmusi-
cal entertainmenthas alsobecomestan-
dard fare.

Frombeing aone-day affairwith two
events, most weddings today, even
among middle class families, have at
least three events spanning two days or
more. I understand this is not just true
of Hindu weddings but are also seen
across other religious denominations.

I call this the “Punjabification” or
“Bollywoodification” of Indian wed-
dings. What was once a solemn vedic
ritual is todaya celebration for the entire
extended family. And why not? With
families living in distant cities, even
continents, weddings are seen as an
occasion for cousins and uncles to con-
gregate under one roof for two or
three days.

There could be another reason for
the growing appetite for wedding cele-
brations. As a country we have lived a
frugal life for decades. We do not want
to splurge on things, wondering if we
will be wealthy down the road. The
increased spends on weddings is legiti-
mising expenses at one level. And in a
way it is also signaling increased con-
sumer confidence about the future —
theirs and their children’s.

Marketers are waking up to the fact
and interestingly hotel brands are first
off the block, it seems.

AmbiParameswaran isan independent
brandstrategistand founderofBrand-
building.com.Hecanbereachedat
ambimgp@brand-building.com

Why are global markets
so complacent?

TRACKING THE TREND
MSCIglobalequityindex

SAJJID Z CHINOY

AMBI PARAMESWARAN

OPINION

Theworldisbesetwithrisks–political,geo-political, fiscal
andmonetary.Butmarketschoosetolooktheotherway,
eitherbeingblissfullyobliviousorwantonlynegligent
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