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Jio Platforms may be valued at $148 bn by FY27  
gulveen aulakh 
New Delhi, 24 October  

Jio Platforms Limited (JPL) is likely to have a valu-
ation of $148 billion by the time it goes public on 
the back of strong free cash flow and potential del-
everaging, ICICI Securities said in a note. 

It has raised valuation multiples for Bharti 
Airtel owing to sustainable growth in average rev-
enue per user (Arpu) and an improved finance 
structure. The valuation upgrades for Indian tele-
com operators under its coverage are being done 
citing “renewed optimism”. They are driven by 
stronger financial fundamentals across the sector, 
an improved tariff structure, renewed push for 5G 
adoption and premiumisation trends. 

Reliance Industries (RIL) chairman Mukesh 
Ambani had said in August at the group’s annual 
general meeting that preparations had begun for 
listing Reliance Jio in the first half of 2026. 

Jio, RIL’s telecom arm and the group’s digital 
businesses, are housed under Jio Platforms. 

“We expect JPL’s initial public offering (IPO) to 
come at premium valuations, which was also the 
case during JPL’s dilution,” he said, citing JPL’s 
stake sales in FY21 which was done at a valuation 
of $65–70 billion. 

JPL had earlier raised about ~1.52 trillion from 
13 investors, led by Facebook (now Meta), Google 
(now Alphabet), Silver Lake, Vista Equity 
Partners, General Atlantic, KKR, Mubadala, ADIA, 
TPG, Intel Capital and Qualcomm Ventures, 

among others, for 32.9 per cent stake. 
Meta holds a 10 per cent stake in Jio Platforms, 

while Google has another 7.7 per cent. PE investors 
have the remaining 16 per cent. JPL is currently 
66.3 per cent owned by RIL. 

“We shift our estimates and valuations to JPL 
consolidated (earlier Reliance Jio), and expect 
earnings before interest, taxes, depreciation and 
amortisation (Ebitda)/profit after tax (PAT) com-
pound annual growth rates (CAGRs) of 18.1 per 
cent/21.1 per cent over FY25–28E (estimated). We 
assign 16x adjusted Ebitda to JPL, resulting in an 
equity value of $148 billion for September 2027E 
(estimated),” the brokerage said in the note. 

“We expect its telecom business return on 
capital employed (RoCE) expansion to reach an 

inflection point and likely pivot to 21.4 per cent in 
FY28E (FY25: 14.3 per cent), aided by strong free 
cash flow (FCF) generation, up 3.3x to ~558 billion, 
thus, potentially supporting deleveraging. In par-
allel, spectrum net blocks will likely dip,” it added. 

ICICI Securities added that JPL was driving 
new business, including content, storage, digital 
enterprise solutions and managed services for 
medium, small and micro enterprises and artifi-
cial intelligence (AI) deployment powered by 
Reliance Intelligence, which could create more 
value over the medium term. 

For the period FY25-FY28, a net profit CAGR of 
nearly 47 per cent is estimated to come from the 
company’s non-connectivity business. 

Upside is also expected from its tech stack, the 

5G rollout, fixed wireless access and unlicensed 
band radio and patents. 

“Unlicensed Band Radio Fixed Wireless 
Access (UBR-FWA) alone could unleash an oppor-
tunity to serve a global population of ~3.9 billion 
in under-penetrated fixed broadband markets,” 
the brokerage added. 

The brokerage added that JPL’s IPO and 
relatively higher valuations should benefit the 
entire sector and the events may remain as a 
potential re-rating catalyst for the sector. 

ICICI Securities revised the valuations for 
Bharti Airtel, raising the target price of the stock to 
~2,400, and upgrading to buy from hold. This 
comes as it expects capex to drop further in FY26 
due to completion of 4G and 5G rollouts, with the 
requirement of spectrum coming up only in FY30.  

“Capex over the next three years (FY26–28) is 
estimated at ~53,100 crore, in comparison to 
depreciation and amortisation of ~82,700 crore. 

This implies Bharti’s mobile business would 
generate higher free cash flow, and shall be greater 
than profit after tax. Also, deleveraging would 
drive invested capital lower,” the brokerage said, 
adding that this would mean higher RoCE. Despite 
the transition to 5G SA, capex jump may not be sig-
nificant. “We see Bharti entering an era of ‘value 
creation’ over FY25–28E — in drastic contrast to its 
FY12–20 phase. Bharti finally should be able to 
recoup the value destroyed during FY12–20, del-
everage its balance sheet and generously reward 
shareholders,” the brokerage added. 

MMT makes a case for 
advance bookings with 
mth-long value campaign  

akshara srivastava 
New Delhi, 24 October 

In a bid to ease year-end travel jam, 
which usually results in skyrocketing 
fares for both air travel and hotel rooms, 
online travel platform Make My Trip will 
be launching a month-long campaign 
with value offerings on the entire travel 
ecosystem. 

The move, which will allow customers 
to plan ahead in advance at better rates, 
might also have a positive impact on year 
end rate spikes, Rajesh Magow, cofounder 
and group chief executive officer, told 
Business Standard. 

Titled ‘Travel Ka Muhurat’, the new 
campaign partners with over 30 leading 
hotel brands including IHCL brands like 
Taj and Ginger, Oberoi group, The Leela 
Palaces Hotels & Resorts, Lemon Tree 
Hotels, and Royal Orchid among others, 
along with over 25 leading airlines like 
Indigo, Etihad, Air India, Qatar Airways, 
and Air Asia. 

The platform has also tied up with 
leading banking brands including Axis 
Bank, HDFC Bank, and HSBC Bank, offer-
ing exclusive weekly discounts through 
the period. 

This calendar moment is “designed to 
mark the start of India’s year end travel 
planning season. The property spans the 
entire travel journey, from flights and 
stays to holiday packages, ground trans-
port, tours and attractions, and essentials 
such as visa, forex, and travel insurance, 
bringing together leading airlines, hospi-
tality brands across India and abroad, 
and major banking partners to offer 
travellers exceptional value,” stated a 
company release. 

The campaign will run from October 
29 to November 30, with Black Friday 
deals every Friday and lightning drops, 
limited inventory offers daily between  
6 pm and 9 pm. 

“We are trying to see if we can 
influence consumer behaviour of buying 
completely at the last minute, which is 

very prevalent in India, which will be great 
for the entire ecosystem. For consumers 
for sure, but also for partners who can 
manage supply and revenue better,” 
Magow said. 

Based on booking trends observed on 
the platform, many travellers, anticipat-
ing that quality options will sell out and 
fares will rise in December, finalise their 
trips earlier, with nearly 30 per cent com-
pleting their bookings by November. 

“Contrary to what we do historically… 
seasonal campaigns and offers… we want 
to create an icon property in the travel cat-
egory, which will bring more participation 
from partners for a longer period with 
stronger value propositions,” he added. 

“Advance bookings will automatically 
lead to price adjustments. Last minute 
bookings lead to a huge surge in demand 
because of which prices go up. This way, 
the demand gets spread over and aggre-
gated. The attempt is to help customers 
plan better,” he said.

bbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbbb

Unicorn India Ventures aims 
to close Fund III by Dec end 
udisha srivastav 
New Delhi, 24 October  

Early-stage venture capital firm Unicorn 
India Ventures (UIV) is targeting to close 
its third fund by the end of this year. The 
firm is currently exercising the greenshoe 
option of ~200 crore, as it has already 
raised the initial target 
amount of ~1,000 crore. 

“The Fund III is going well, 
and we are just at the final 
stages of closing the fund. We 
have already crossed ~1,000 
crore, so we will be exercising 
the greenshoe option, and by 
the end of December, we will 
close the fund closer to ~1,200 
crore,” said Bhaskar Majum-
dar, the managing partner of 
the firm. 

On the limited partners (LPs) backing 
the fund, Majumdar said, “We have a mix 
of investors. One third of our investors 
have been international investors (mostly 
from the US), one third are domestic insti-
tutional investors, and the remaining are 
domestic ultra-high-net-worth individ-
uals and family offices.” 

From this fund, UIV plans to invest 80 
per cent of the capital to deep-tech com-
panies in domains such as semiconduc-
tor design, space, and defence. Its target 
is to invest in a total of around 20 com-

panies, with an average ticket size of $2 
million. To date, the firm has deployed 
capital in around 16-17 companies 
including space tech startup OrbitAID. 
Majumdar said that 2-3 companies are 
currently in the pipeline. 

UIV typically puts 20 per cent of the 
investable corpus as the first check and 

saves the rest for follow-on 
investments for the winners 
of the portfolio. Majumdar 
added that following this 
process, the firm usually 
sees that around 20 per cent 
of the companies end up 
 getting 50 per cent of the 
capital. 

Earlier, UIV had 
launched its first fund with 
a corpus of ~100 crore. Out 
of this fund, the firm 

invested in 17 companies, including fin-
tech startup SmartCoin, neobanking 
platform Open Bank, cybersecurity com-
pany Sequretek, and deeptech firm Gen-
robotics. 

Later, in 2020, it launched its second 
fund with a corpus of ~300 crore and 
invested in 20 companies. Some of the 
companies are esports tournament plat-
form Gamerji, ed-tech startup Foreign-
Admits, insurtech company Probus, 
electric vehicle startup Esmito, and fin-
tech firm Finin.

Starlink begins 
security tests ahead 
of India launch 
bloomberg 
24 October 

Elon Musk’s Starlink is start-
ing security tests in India, 
one of the final hurdles for 
the firm as it prepares to pro-
vide commercial satellite 
broadband services in the 
world’s most populous 
country, according to people 
familiar with the matter.  

The series of tests is part 
of India’s security clearance 
process for foreign and 
domestic telecom operators.  

The SpaceX-owned net-
work will still need the Tele-
com Regulatory Authority of 
India to release the final pric-
ing framework for satellite 
services, but if the regulator 
does that by year-end, 
Musk’s company could start 
beaming Internet signals to 
Indian homes by early 2026, 
the sources said. 

 India’s satellite com-
munications sector is heat-
ing up as government opens 

the space economy to pri-
vate players. The country is 
encouraging satellite firms 
to plug coverage gaps left by 
traditional fiber and mobile 
networks. 

The SpaceX-owned firm 
is building at least 10 satellite 
gateways across India, more 
than triple the number 
planned by its two major 
rivals in the market, Space 
Fiber from Reliance Jio and 
OneWeb from Eutelsat Com-
munications, according to 
people aware of the plans.  
SpaceX and India’s Depart-
ment of Telecommunica-
tions did not respond to 
requests for comment. 
Mumbai, where SpaceX has 
finished three ground sta-
tions, will serve as the com-
pany’s India hub, the people 
said, adding that officials are 
expected to begin on-site 
inspections soon. Starlink’s 
India entry would help 
SpaceX compensate for 
being shut out of China. 

(we are trying to see if  
we can influence consumer 
behaviour of buying 
completely at the last 
minute, which is very 
prevalent in india) 
Rajesh Magow 
Co-founder and group chief executive officer, Make My Trip

Ringing loud   
Valuation multiples for Bharti Airtel are also n
raised owing to sustainable growth in Arpu 
The brokerage has cited ‘renewed optimism’ n
among the Indian telecom operators as a 
reason for upgradation 
According to the brokerage, Jio Platforms is n
driving new business, including content, 
storage, and artificial intelligence deployment 
For the FY25-FY28 period, a net profit CAGR of n
47 per cent is estimated to come from the 
company’s non-connectivity business

uiv plans to 
invest 80%of 
the capital 
from this fund 
to deep-tech 
companies in 
domains such as 
semiconductor 
design, space, 
and defence

ICICI Securities optimistic about IPO-bound firm’s strong free cash flow and potential deleveraging
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आटदटत फडणीस 
 लालू ्साद और रािद-कांगेस 

गठबंिन के शासन को 
‘िंगल राि’ बताते हुए  

्िानमंती नरें्रि मोदी ने कहा धक राष्ीय 
िनतांधतक गठबंिन (रािग) ने धबहार 
को सबसे समावेशी और 
सुशासन वाली सरकार दी। 
अपने औपराररक रुनाव 
अधभयान की शुरुआत करते हुए 
मोदी ने कहा धक यधद रािग पुन: 
सता में आता है तो रा्य में 
अधिक औदोधगक और नीधतगत 
पहल शुरू की िाएंगी। 

समसतीपुर क ेदिूपुरा में सभा में 
भीड़ को दखेकर उतसाधहत 
्िानमतंी मोदी न ेमिाक में कहा, 'भल ेमैंन े
अपना िीवन गिुरात में धबताया ह,ै लधेकन 
दीपावली क ेतरुतं बाद वहां एक साव्निधनक 
सभा क ेधलए मैं इतनी बड़ी भीड़ नहीं िटुा 
पाता।' रलैी को सबंो धित करत ेहएु मोदी न े

अतयतं धपछड़ा वग्न (ईबीसी) स ेसम््नन की 
अपील की और उनहें आशवासन धदया धक 
रािग की सरकार ही उनक ेधहतों को सरुधकत 
करन ेमें सकम होगी। ्िानमतंी मोदी धबहार 
क ेपवू्न मखुयमतंी कपू्नरी ठाकुर कसबे क ेठीक 
बाहर उनक े िनमस्ान- कपू्नरीगाम पहुरं े
और उनहें श्रदांिधल अधप्नत की। उनहोंन ेरलैी 

में लोगों स ेकहा धक रािग सरकार 
न ेही ‘िन नायक’ को भारत रतन 
स ेसममाधनत धकया।  

धमध्लांरल और कोसी कते में 
धनषाद और मललाहों स े लकेर 
शहरी पटना में कुमहारों तक, 112 
उप-िाधतयों में फलै ेईसीबी वग्न 
क े लोग धमध्ला, मगि और 
सीमांरल िसै े कतेों में लगभग 
120 धविान सभा सीटों पर 

पररराम को ्भाधवत करत ेहैं। अपन ेभाषर 
में ् िानमतंी न ेधबहार की रािग सरकार दारा 
ईबीसी क ेसशकतीकरर क ेधलए धकए गए 
काम धगनाए और कहा धक उनकी सरकार न े
मतसय पालन में लग ेलोगों क ेधलए धकसान 

कधेडट काडटि योिना का धवसतार धकया। 
मखाना उतपादन को बढ़ावा दने े क े धलए 
सरकार की योिनाओं के बार ेमें उनहोंन ेकहा 
धक उनका सपना ह ैधक मखाना हर कोन ेतक 
पहुरं,े यह गो-टू हेल् सनकै क ेरूप में दुधनया 
भर में िाना िाए। ् िानमंती न ेछोट ेधकसानों 
क ेधलए शुरू की गई योिनाए ंभी धगनाईं और 
कहा, 'पीएम धकसान सममान धनधि न ेधबहार 
में छोट ेधकसानों क ेबैंक खातों में 28,000 

करोड़ रुपय े सधुनबशरत धकए हैं। अकले े
समसतीपरु में छोट ेधकसानों क ेखातों में 800 
करोड़ रुपय ेपहुरं ेहैं।' 

्िानमतंी न ेकहा, 'सशुासन स ेसमधृद 
आएगी।' लोगों को अरानक अपन ेमोबाइल 
पर टॉर्नलाइट राल ूकरन ेक ेधलए कहत ेहएु 
उनहोंन ेकहा, 'मैं रोशनी का एक सम्ुरि दखे 
सकता हू।ं इन सबक े बीर, कया आपको 
वासतव में एक लालटने की आवशयकता 

ह?ै'  लालटने धवपकी गठबिंन क े्मखु 
रटक रािद का रनुाव धरहन ह।ै 

्िानमतंी मोदी का भाषर िहा ंकई बातों 
क े धलए खास रहा तो कई ऐस े मदु े रह,े 
धिनका उनहोंन ेधिक तक नहीं धकया। धबहार 
स ेबाहर उनकी पाट्टी क ेनतेा अविै ् वाधसयों 
स ेउतपनन खतरों पर मखुर होकर बोलत ेहैं। 
वासतव में, मतदाता सरूी क े धवशषे गहन 
सशंोिन न ेइस मदु ेको ररा्न में ला धदया, 
लधेकन मोदी न ेअपन ेभाषर में इसका कोई 
उललखे नहीं धकया।  

 
51 हजार को नियकु्त पत्र 
सतहवें रोिगार मले ेमें मोदी का पहल ेस े
ररकॉडटि धकया गया एक सदंशे रलाया गया 
धिसमें ्िानमतंी नरें्रि मोदी न े कहा धक 
धवदशे नीधत यवुाओं को धयान में रखकर 
बनाई िा रही ह।ै दशे भर में आयोधित 
रोिगार मलेों में 51,000 स े अधिक 
उममीदवारों को सरकारी नौकररयों क े
धनयबुकत पत सौंप ेगए। ्िानमतंी न ेकहा धक 
सरकार न ेएक नई पहल ‘्धतभा सते ुपोटटिल’ 
शरुू की ह ैिो उन अभयध््नयों को अवसर 
्दान करती ह ैिो यपूीएससी की परीका क े
पररराम की अधंतम सरूी में तो पहुरं गए ्,े 
लधेकन रयधनत नहीं हएु।  

भारत ने संयुकत राष् सुरका पररषद 
(यूएनएससी) में सुिारों की 
ततकाल आवशयकता पर िोर देते 
हुए शुकवार को कहा धक वैबशवक 
धनकाय का कामकाि ‘अवरुद’ हो 
गया है। भारत ने पहलगाम हमले की 
धिममेदारी लेने वाले आतंकवादी 
संगठन को संयुकत राष् सुरका 
पररषद में बराने संबंिी पाधकसतान 
के ्यासों का हवाला देते हुए यह 
धटपपरी की।  

धवदेश मंती एस ियशंकर ने 
वैबशवक ररनीधत के नाम पर 
आतंकवाद के पीधड़तों और 
गुनाहगारों की तुलना करने वालों की 
भी आलोरना की। उनहोंने यह 
धटपपरी भारत और पाधकसतान को 
एक ही तरािू में तौलने की ्वृधत 
की ओर इशारा करते हुए की, 
खासकर हाल में हुए आतंकवादी 
हमले के संदभ्न में।  

ियशंकर ने संयुकत राष् 
(यूएन) की 80वीं वष्नगांठ के मौके 
पर आयोधित एक काय्नकम में कहा 
धक संयुकत राष् में ‘सब कुछ ठीक 

नहीं है’ कयोंधक संयुकत राष् में होने 
वाली बहसें अब बहुत ्यादा बंटी 
हुई हैं और उसका कामकाि साफ 
तौर पर रुका हुआ धदख रहा है। 
उनहोंने कहा, ‘धकसी भी सा््नक 
सुिार को उसकी अपनी ्धकया के 
िररये ही रोका िा रहा है।’ उनहोंने 
कहा धक संयुकत राष् को बनाए 
रखना त्ा इसके पुनधन्नमा्नर की 
मांग करना सपषट रूप से धवशव के 
समक एक बड़ी रुनौती है। भाषा

पीरजादा अबरार 
 

जोमटैो और  ब्लकंइट की मलू 
कपंनी इटन्नल क ेससं्ापक और 
मखुय काय्नकारी अधिकारी दीधपदंर 
गोयल कधंटनय ू ररसर्न में पस्ननल 
फडंों स े 2.5 करोड़ डॉलर का 
धनवशे कर रह ेहैं। यह एक दीरा्नय ु
अनसुिंान उदम ह,ै धिस ेउनहोंन े
दो साल पहल े शरुू धकया ्ा। 
इसका उदशेय मकुत सोत िधैवक 
अनसुिंान क े माधयम स े सवस् 
मानव धकया का धवसतार करना ह।ै 
गोयल न ेमानव िीवनकाल को 
कम बताते हएु इसे सभयता का मलू 
दोष करार धदया। उनहोंन ेतक्क धदया 
धक 80 साल का िीवन लोगों को लापरवाह बनाता 
ह,ै कयोंधक उनहें अपन े धनर्नयों क े दीर्नकाधलक 
परररामों का सामना नहीं करना पड़ता। कधंटनय ूएक 
वाधरब्यक कपंनी क ेबिाय एक अनसुिंान टीम 
और सीड फडं क ेरूप में काम करगेा। 

गोयल न ेएकस पर कहा, 'एक दशक स ेअधिक 
समय स ेमरेा मानना ह ै धक दधुनया की अधिकाशं 
समसयाए ंहमार ेकम मानव िीवनकाल क ेकारर 
उपिी हैं। कंधटनय ूररसर्न का लकय सवस् मानव धकया 
को इतना लबंा करना ह ै धक मनषुय अलपकाधलक 
धनर्नय लनेा बंद कर दें। यह अनसुिंान कई दशक की 
्धकया होगी। यहा ंहमारा लकय मानव धवकास याता में 
एक छोटा सा उत्रेक बनना ह,ै िो हमें डाधव्नन यगु क े
बाद क ेयगु में ल ेिाए।' 

गोयल न ेकधंटनय ूकी वबेसाइट पर एक पोसट में 
मानव दीरा्नय ुऔर िधैवक नवारार क ेधलए अपन े
दीर्नकाधलक दबृषटकोर को रखेांधकत धकया। उनहोंन े
तक्क धदया धक िसै-ेिसै ेमनुषय का धवकास हआु, 
उसस ेवह दीरा्नय ुक ेधलए नहीं, बबलक ्िनन क े
धलए अनकुधूलत हआु। आिधुनक धरधकतसा को 
िधैवक बािाओं स ेपार पान ेक ेअवसर क ेरूप में पशे 
करत ेहएु उनहोंने कहा धक ्ाकधृतक रूप स ेकभी इस 
बात की परवाह नहीं की गई धक हम 180 वष्न तक 

िीधवत रहें। कवेल यह सोरा गया 
धक हम 30 वष्न तक धिंदा रहें। तिेी 
स ेबदलत ेयगु क ेबार ेमें गोयल न े
कहा धक आि अतंररक-यगु की 
रनुौधतयों वाल ेयगु में पाषार-यगु 
का शरीर ढो रह े हैं। िलवाय ु
पररवत्नन, परमार ु हध्यार और 
आधटटिधफशल इटंधेलिेंस िसै ेमदुों 
का हवाला दते ेहुए उनहोंन ेकहा धक 
इसक ेधलए दीर्नकाधलक जान की 
आवशयकता ह ै धिस े धवकधसत 
करन े क े धलए हम पया्नपत समय 
तक िीधवत नहीं रहत ेहैं। 

उनहोंन ेलोगों से एक ऐसी दुधनया 
की कलपना करने का आगह धकया 
िहा ं लोग 80 साल क े बिाय 

180 साल तक िीधवत रहें। यानी सपंरू्न सवास्य क े
सा् 100 साल अ धिक आय ुतक िीवन का आनदं 
लें, धिसमें उसका धदमाग और शरीर दोनों परूी तरह 
काय्नशील रहें। उनहोंन ेसझुाव धदया धक इस तरह की 
दीरा्नय ुवबैशवक धनर्नय लने ेमें नया आयाम पशे कर 
सकती ह।ै सा् ही इसस ेपीधढ़यों क ेबीर धिममदेारी 
का भाव आएगा।  

गोयल धलखत ेहैं, 'उनक ेधवरार मतृय ुको हरान ेक े
बार े में धबलकलु नहीं हैं। यह मफेलाई यानी 
अलपकाधलक सोर रखन ेवाली ्व ृधत स ेछटुकारा 
पान े क े बार े में ह,ै कयोंधक यही आदत तो हमें 
लापरवाह बनाती ह।ै' 

दीधपदंर गोयल दीरा्नय-ुकेंध्रित उदमों क ेबढ़त ेकते 
में कदम रख रकु ेहैं, धिसमें एमिेॉन क ेससं्ापक 
िफे बिेोस क ेसम््नन वाली ऐलटोस लै् स त्ा 
एडंीसन होरोधवटि की बायोएि लै् स भी शाधमल ह।ै 
इस कते में एक और उभरता हआु उदम रुबडेो लाइफ 
साइसंिे ह,ै धिस ेखोसला वेंरस्न का सम ््नन हाधसल 
ह।ै भारत में दीरा्नय ुपर काम करन ेवाला उदम अभी 
शरुुआती दौर में ह,ै धिसमें अल्ाहमून और 
बायोपीक िसैी वलेनसे सटाटटिअप काम कर रही हैं 
और धिनका धयान मौधलक उम्र बढ़न ेक ेअनसुिंान 
क ेबिाय बहेतर सवास् िीवन पर ह।ै  

80 ही कययों, 180 साल कययों 
न जीएं: दीपपदंर गोयल

बिहार: मोदी ने पेश की सुशासन की तसवीर
समस्ीपरु स ेरुर्व अ लिय्र की शरुुआ्, 
अतयं् लपछड़़ों को स्ध गए प्रध्रम"ंी मोदी

‘संयुकत राष्ट्र सुरका 
पररषद में  हो सुधार’

प्रधानमं�ी नरेंद मोदी, मुखयमं�ी नीतीश कुमार, केंदीय मं�ी टिराग पासिान ि अनय

डाक टिकि जारी करते टिदेश 
मं�ी एस जयशंकर

बिहार चनुाव  
2025

APPOINTMENTS

दीर्घाय ुपर शोध क ेलिए 
इटरघाि क ेससं््पक 
दीलपदंर गोयि र े
‘कलंटनय ूररसरघा’ में लरवशे 
लकए 2.5 करोड़ डॉिर
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