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Tata Group veteran N
Chandrasekaran, after
nearly 40 years with the
group, had to face the twin
challenges of stemming the
decline in business pro-
spects and mending his
worsening relationship with
Tata Trusts Chairman Noel
Tata before deciding to hang
up his boots.

Chandrasekaran had a
meteoric rise in the Tata
Group and was chosen by
Ratan Tata to head Tata
Sons. He joined Tata Con-
sultancy Services as a trainee
in 1987, rose to become its
CEO before taking over as
the Chairman of Tata Sons in
January 2017.

NEW AGE BETS

The Tata Group, under the
stewardship of
Chandrasekaran committed
substantial capital to many
long-gestation, new age busi-

nesses, including aviation,
digital businesses, electron-
ics, semiconductors and bat-
teries, which continue to re-
main capital guzzlers.

Chandrasekaran’s de-
cision not to seek reappoint-
ment when his term ends fol-
lows months of friction
driven by policy di�erences
with Noel Tata regarding
capital allocation, gov-

ernance and the potential
listing of Tata Sons. The avi-
ation business under Air In-
dia and Air India Express re-
ported a combined loss of
₹22,238 crore in FY26, more
than double the ₹10,859
crore loss in the previous
year. Tata Digital reported a
loss of ₹4,974 crore during
FY26. 

In fact, Chandrasekaran

himself told shareholders
that the turnaround of the
airline business would be a
five-to-10-year journey.

Apart from this, the profit
flow from TCS, the crown
jewel of the Tata Group, also
came under pressure due to
margin disruptions caused
by artificial intelligence (AI)
across various sectors.

However, Tata Sons, the

holding company for the
group’s businesses, reported
a 22 per cent increase in net
profit to ₹31,961 crore in
FY26. The Tata Sons board
reviewed the turnaround
strategy for loss-making
businesses, including Air In-
dia, Tata Digital and Tata
Electronics, amid the soar-
ing financial burden of these
new ventures. 

The Tata Group has had to
contend with the fatal Air In-
dia crash, pressure on its
technology business from
the global shift toward AI
and a cyberattack a�ecting
Jaguar Land Rover.

BIZ TURBULENCE

Besides turbulence on the
business front, Noel Tata had
also sought a commitment
that Tata Sons would never
be publicly listed, which
Chandrasekaran was unwill-
ing to guarantee due to regu-
latory and strategic flexibil-
ity considerations.

The RBI, in its latest list,
retained Tata Sons as an up-
per layer NBFC, which re-
quires mandatory listing on
stock exchanges. This was in
contrast to Tata Sons’ e�orts
to remain private by repay-
ing its debts and surrender
its NBFC registration.

Nearly a decade after the
unceremonious exit of Cyrus
Mistry, Tata Sons is back to
square one in its search for a
captain.

Chandra gives in after rift with Noel Tata
Suresh P Iyengar
Mumbai POWER

STRUGGLE.

Di�erences over
capital allocation,
governance and

Tata Sons’ listing
culminate in

Chairman’s exit

With N Chandrasekaran set
to leave Tata Sons, the spot-
light is shifting to Tata Digit-
al’s portfolio of new-age
businesses, with BigBasket
emerging as one of the
group’s most expensive and
challenging bets.

BigBasket’s mounting
losses have become a key
concern for Tata Digital,
even as the online grocery
company tries to catch up
with quick-commerce rivals
that have built a significant
lead in the market.

WIDENING LOSSES

Innovative Retail Concepts,
which operates BigBasket’s
consumer-facing business,
reported a 66 per cent year-
on-year increase in losses to
₹3,073 crore in FY26 from
₹1,850 crore in FY25. Rev-
enue grew just 7.7 per cent to
₹8,223 crore from ₹7,634
crore, according to Tata
Sons’ FY26 annual report.

The numbers highlight the

di�cult economics of Big-
Basket’s transition from a
scheduled online grocery
business to a quick-com-
merce player. The company
began shifting towards quick
commerce in FY25 and ac-
celerated investments in its
BBNow business, dark stores
and fulfilment infrastructure
in FY26.

However, the investments
have so far not translated
into comparable revenue
growth. BigBasket’s losses in
FY26 alone accounted for
nearly a third of the ₹8,527
crore it has accumulated
since Tata Digital acquired
the company in May 2021.

The challenge is particu-
larly stark, given the market
BigBasket is trying to com-
pete in. 

Industry estimates peg
Blinkit’s market share at
around 45 per cent, followed
by Zepto at 25 per cent and
Swiggy Instamart at 23 per
cent. BigBasket is estimated
to have about 5 per cent.

This leaves BigBasket
playing catch-up in a market
where scale, dark-store dens-

ity and delivery speed have
become critical competitive
advantages.

The company has now
brought in Amit Nanda, a
former Amazon executive, as
its Chief Executive O�cer.
Nanda’s appointment comes

at a critical juncture, with the
company needing to improve
its unit economics while nar-
rowing the gap with its bet-
ter-scaled rivals.

For Tata Digital, the issue
is not simply BigBasket’s cur-
rent losses but whether con-

tinued capital deployment
can materially change its
competitive position.

Tata Digital reported a
consolidated loss of ₹4,974
crore in FY26, widening
from ₹4,610 crore a year
earlier. Revenue increased
nearly 12 per cent to ₹35,990
crore. Tata Sons’ direct in-
vestment in Tata Digital
stood at ₹22,903 crore as of
March 2026.

“The Tata Group’s newer
businesses are the ones that
will be in the limelight.
Within Tata Digital, the loss-
making status of newer busi-
nesses such as BigBasket is
not necessarily a major con-
cern because businesses in
new spaces have long gesta-
tion periods and are backed
by patient capital,” said Har-
ish Bijoor, brand strategy
specialist.

But BigBasket’s position
in quick commerce makes
the question of capital de-
ployment more pertinent, he
said. 

“What is important is
whether there is a clear go-
to-market strategy for Tata

Digital, and whether the old
plan of a super-app still ex-
ists and has enough meat in it
to make it to the market,” Bi-
joor said.

UNDER PRESSURE 

“Chandra’s exit will put
greater pressure on Tata Di-
gital’s businesses to actually
show a path to profitability.
This happens whenever
there is a change in leader-
ship,” Bijoor said.

For BigBasket, that pres-
sure is likely to be more im-
mediate. 

The company has already
spent heavily to reposition
itself for quick commerce,
but its revenue growth re-
mains modest and its market
share significantly trails the
category leaders.

“With every change comes
a new approach,” Bijoor said.

The incoming Tata Sons
Chairman will, therefore, in-
herit a digital portfolio
where BigBasket presents
one of the clearest tests of
whether patient capital can
eventually translate into a
profitable business.

Jyoti Banthia
Bengaluru

Struggling BigBasket emerges as key test for Tata Digital 

N Chandrasekaran’s de-
cision not to seek a third
term as the Executive Chair-
man of Tata Sons is unlikely
to a�ect its fate at the hands
of the Reserve Bank of India.
The company’s application
to deregister as a core invest-
ment company, a move
aimed at avoiding a mandat-
ory listing, is awaiting a de-
cision from the regulator.

Voices within Tata Trusts
opposing the listing could
gain greater influence, ac-
cording to industry observ-
ers as Noel Tata, Director of
Tata Sons, is increasingly
seen as asserting control
over the Trusts, which holds
a 66 per cent stake in Tata
Sons. However, the debt-
laden Shapoorji Pallonji (SP)
Group has consistently ad-
vocated for Tata Sons’ listing
so as to unlock value from its
18 per cent shareholding.

The RBI’s decision on the
de-registration application,
said experts, will be based
primarily on the systemic
importance of Tata Sons
rather than the changes in its
leadership. The regulator is
expected to assess the ap-
plication against the back-
drop of Tata Sons’ extensive
holdings across the Tata
Group, including stakes in 17
listed companies and 16 un-
listed entities.

IN UPPER LAYER

Incidentally, the RBI has in-
cluded Tata Sons, the prin-
cipal investment holding
company of the Tata Group,
in the list of non-banking fin-
ancial companies in the Up-
per Layer (NBFC-UL), under
the Scale-Based Regulation
Framework for 2026-27. The
central bank, however, clari-
fied that this inclusion is
without prejudice to the out-
come of its de-registration
application.

Meanwhile, Tata Trusts
and the SP Group have re-

portedly initiated backchan-
nel discussions, under which
the Trusts may acquire the
SP Group’s stake in Tata
Sons in a phased manner, po-
tentially purchasing 5-6 per
cent annually.

Some trustees within Tata
Trusts are said to be wary
that a public listing of Tata
Sons could adversely a�ect
the Trusts’ philanthropic
activities as a listed company
may choose to reinvest a lar-
ger share of profits into new
businesses rather than dis-
tribute dividends. For FY26,
Tata Sons declared a di-
vidend of ₹4,474.58 crore,
significantly higher than the
₹2,622.91 crore declared in
the previous financial year.

NUANCED STANCE

Sources indicated that the
RBI is likely to adopt a nu-
anced stance on Tata Sons’
de-registration request, par-
ticularly in light of the SP
Group’s plans to gradually
exit its investment in the
company and the extensive
philanthropic activities un-
dertaken by Tata Trusts.

“The Tata Sons listing
question is fundamentally a
regulatory matter. The final
outcome is largely depend-
ent on the RBI’s decision re-
garding its upper-layer
NBFC classification,” said
Shriram Subramanian,
Founder and MD of InGov-
ern, a corporate-governance
research firm. “It is not
something that any Chair-
man alone can determine.
There is merit in obtaining
regulatory clarity at the earli-
est. A prolonged uncertainty
leaves a significant strategic
question unresolved for Tata
Sons and its stakeholders.”

Regulatory certainty is
preferable from a gov-
ernance perspective, too,
Subramanian added. 

Whether the outcome is a
listing or an exemption, a
definitive decision will help
the group plan its capital al-
location and long-term
strategy more e�ectively.

Tata Sons’ listing: RBI
unlikely to be swayed by
Chandra’s departure
K Ram Kumar
Mumbai
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പാ​ല​ക്കാ​ട്:​ ​പി​തൃ​മ�ോ​ക്ഷ​ത്തി​
നാ​യു​ള്ള​ ​പ്രാ​ർ​ത്ഥ​ന​ക​ള�ോ​ടെ​ ​
ജി​ല്ല​യി​ലെ​ ​വി​വി​ധ​ ​സ്നാ​ന​ഘ​
ട്ട​ങ്ങ​ളി​ൽ​ ​പ​തി​നാ​യി​ര​ങ്ങ​ൾ​ ​
ബ​ലി​ത​ർ​പ്പ​ണം​ ​ന​ട​ത്തി.​ ​ഇ​
ന്ന​ലെ​ ​പു​ല​ർ​ച്ചെ​ ​നാ​ല​ര​യ�ോ​
ടെ​യാ​ണ് ​ച​ട​ങ്ങു​ക​ൾ​ ​ആ​രം​ഭി​
ച്ച​തെ​ങ്കി​ലും​ ​നാ​ല�ോ​ടെ​ ​ത​ന്നെ​ ​
ജി​ല്ല​യി​ലെ​ ​പ്ര​ധാ​ന​ ​കേ​ന്ദ്ര​ങ്ങ​
ളി​ലെ​ല്ലാം​ ​ബ​ലി​ത​ർ​പ്പ​ണ​ത്തി​
ന് ​നീ​ണ്ട​ ​നി​ര​യു​ണ്ടാ​യി​രു​ന്നു.​ ​

മ​ണി​ക്കൂ​റു​ക​ളെ​ടു​ത്താ​ണ് ​
പ​ല​യി​ട​ത്തും​ ​ച​ട​ങ്ങു​ക​ൾ​ ​പൂ​
ർ​ത്തി​യാ​യ​ത്.​ ​ക​ല്പാ​ത്തി​ ​വി​
ശാ​ലാ​ക്ഷീ​സ​മേ​ത​ ​വി​ശ്വ​നാ​
ഥ​ക്ഷേ​ത്ര​ത്തി​ന് ​സ​മീ​പം​ ​പു​ഴ​
യ�ോ​ര​ത്ത് ​ബ​ലി​ത​ർ​പ്പ​ണ​ ​ച​ട​
ങ്ങു​ക​ൾ​ ​പു​ല​ർ​ച്ചെ​ ​നാ​ല�ോ​ടെ​ ​
ആ​രം​ഭി​ച്ചു.​ ​ഒ​രേ​സ​മ​യം​ ​നൂ​റു​
പേ​ർ​ക്ക് ​ബ​ലി​ത​ർ​പ്പ​ണം​ ​ചെ​
യ്യാ​നു​ള്ള​ ​സൗ​ക​ര്യ​ങ്ങ​ൾ​ ​സ​
ജ്ജ​മാ​ക്കി​യ​തി​നാ​ൽ​ ​തി​ര​ക്ക് ​
നി​യ​ന്ത്രി​ക്കാ​നാ​യി.​ ​മി​ക്ക​യി​
ട​ങ്ങ​ളി​ലും​ ​മ​ഴ​ ​മാ​റി​നി​ന്ന​തും​ ​
ആ​ശ്വാ​സ​മാ​യി.

ക​ൽ​പ്പാ​ത്തി​ക്ക് ​പു​റ​മേ​ ​യാ​

പി​തൃ​സ്‌​മ​ര​ണ​യി​ൽ​ ​വാ​വു​ബ​ലി​ ​അ​ർ​പ്പി​ച്ച് ​പ​തി​നാ​യി​ര​ങ്ങൾ

ക�ൊല്ലങ്കോട് ചിങ്ങഞ്ചിറ ഏകലവ്യ പ്രകൃതി ക്ഷേത്രത്തിൽ നടന്ന പിതൃ ബലി. സ്വാമി അശ്വതി തിരുനാളും യ�ോഗിനി അശ്വതിലക്ഷ്മിയും 
നേതൃത്വം നൽകി.

ക്ക​ര​ ​വി​ശ്വേ​ശ്വ​ര​ ​ക്ഷേ​ത്ര​ ​പ​രി​
സ​രം,​ ​ചി​റ്റൂ​ർ​ ​ശ�ോ​ക​നാ​ശി​നി​ ​തീ​

രം,​ ​മു​ക്കൈ​ ​ശി​വ​ക്ഷേ​ത്രം,​ ​പാ​
മ്പാ​ടി​ ​നി​ളാ​തീ​രം​ ​ഐ​വ​ർ​മ​ഠം,​ ​

ഐ​വ​ർ​മ​ഠം​ ​ക�ോ​ര​പ്പ​ത്ത്,​ ​ബ്രാ​
ഹ്മ​ണ​ ​സം​ഘം,​ ​ഷ�ൊ​ർ​ണൂ​ർ​ ​ന​

ഗ​ര​സ​ഭാ​ ​ശ്മ​ശാ​നം,​ ​നി​ളാ​തീ​രം,​ ​
കാ​റ​ൽ​മ​ണ്ണ​ ​കാ​ളി​ക​ട​വ് ​മ​ഹാ​

കാ​ളി​ ​ക്ഷേ​ത്രം,​ ​വെ​ള്ളി​നേ​ഴി​ ​തൃ​
പ്പ​ലി​ക്ക​ൽ​ ​മ​ഹാ​ദേ​വ​ ​ക്ഷേ​ത്രം,​ ​
ശ�ോ​ക​നാ​ശി​നി​ ​ആ​ലം​ക​ട​വ് ​
ക�ോ​സ് ​വേ​യ്ക്ക് ​സ​മീ​പ​ത്തെ​ ​ക​ട​
വ്,​ ​മ​ണ്ണാ​ർ​ക്കാ​ട് ​അ​ര​കു​റു​ശി,​ ​പെ​
രി​മ്പ​ടാ​രി​ ​ശി​വ​ക്ഷേ​ത്രം,​ ​അ​ക്കി​
പ്പാ​ടം​ ​ഏ​നാ​നി​മം​ഗ​ലം​ ​ക്ഷേ​ത്ര​
ക്ക​ട​വ്,​ ​ക​രി​മ്പു​ഴ​ ​ശ്രീ​രാ​മ​സ്വാ​മി​ ​
ക്ഷേ​ത്രം,​ ​അ​ട്ട​പ്പാ​ടി​യി​ലെ​ ​ചെ​
മ്മ​ണ്ണൂ​ർ,​ ​തി​രു​മി​റ്റ​ക്കോ​ട് ​അ​ഞ്ചു​
മൂ​ർ​ത്തി​ ​ക്ഷേ​ത്രം,​ ​തൃ​ത്താ​ല​ ​യ​
ജ്‌​ഞേ​ശ്വ​രം​ ​ക്ഷേ​ത്ര​ക്ക​ട​വ്,​ ​പാ​
ല​ത്തു​ള്ളി​ ​പാ​പ​നാ​ശി​നി,​ ​തി​
രു​വാ​ല​ത്തൂ​ർ​ ​ആ​ളി​യാ​ർ​ ​ശ​ങ്ക​ര​
നാ​രാ​യ​ണ​ ​ക്ഷേ​ത്ര​ത്തി​ന് ​സ​
മീ​പം,​ ​ആ​നി​ക്കോ​ട് ​അ​ഞ്ചു​മൂ​ർ​
ത്തി​ ​ക്ഷേ​ത്രം​ ​എ​ന്നി​വി​ട​ങ്ങ​ളി​
ലാ​ണ് ​പ്ര​ധാ​ന​മാ​യും​ ​ബ​ലി​ത​ർ​
പ്പ​ണം​ ​ന​ട​ന്ന​ത്.​ ​പ​ല​യി​ട​ത്തും​ ​
ട�ോ​ക്ക​ൺ​ ​പ്ര​കാ​ര​മാ​ണ് ​പു​ഴ​ക്ക​
ട​വി​ലേ​ക്ക് ​ആ​ളു​ക​ളെ​ ​ക​ട​ത്തി​
വി​ട്ട​ത്.​ ​ എ​ല്ലാ​യി​ട​ങ്ങ​ളി​ലും​ ​പ�ൊ​
ലീ​സ്,​ ​അ​ഗ്നി​ര​ക്ഷാ​ ​സേ​ന,​ ​വി​
ല്ലേ​ജ്,​ ​പ​ഞ്ചാ​യ​ത്ത്,​ ​ന​ഗ​ര​സ​ഭ​ ​
എ​ന്നി​വ​യു​ടെ​ ​സേ​വ​നം​ ​ഉ​റ​പ്പാ​
ക്കി​യി​രു​ന്നു.

പാ​ല​ക്കാ​ട്:​ ​കു​ഴി​ക​ള�ൊ​ഴി​യാ​
തെ​ ​ജി​ല്ലാ​ ​വ​നി​താ​-​ശി​ശു​ ​ആ​
ശു​പ​ത്രി​ക്ക് ​മു​ന്നി​ലെ​ ​റ�ോ​ഡ്.​ ​
റ�ോ​ഡി​ൽ​ ​മെ​റ്റ​ലി​ള​കാ​നും​ ​കു​
ഴി​ക​ൾ​ ​രൂ​പ​പ്പെ​ടാ​നും​ ​തു​ട​ങ്ങി​
യി​ട്ട് ​വ​ർ​ഷ​ങ്ങ​ളാ​യി.​ ​ന​ഗ​ര​സ​
ഭ​യു​ടെ​ ​കീ​ഴി​ലു​ള്ള​ ​റ�ോ​ഡി​ന്റെ​ ​
പ​കു​തി​ ​ഭാ​ഗം​ ​ക�ോ​ൺ​ക്രീ​റ്റ് ​
ചെ​യ്തി​ട്ടു​ണ്ട്.​ ​അ​വ​ശേ​ഷി​ക്കു​
ന്ന​ ​ജി​ല്ലാ​ ​പ​ഞ്ചാ​യ​ത്തി​ന്റെ​ ​പ​
രി​തി​യി​ൽ​ ​വ​രു​ന്ന​ ​ഭാ​ഗ​മാ​ണ് ​
ത​ക​ർ​ന്ന് ​കി​ട​ക്കു​ന്ന​ത്.​ ​റ�ോ​ഡ് ​
സ​ഞ്ചാ​ര​യ�ോ​ഗ്യ​മാ​ക്കു​ന്ന​ ​കാ​
ര്യ​ത്തി​ൽ​ ​ജി​ല്ലാ​ ​പ​ഞ്ചാ​യ​ത്തി​
ൽ​ ​വ​നി​താ​-​ശി​ശു​ ​ആ​ശു​പ​ത്രി​ ​
അ​ധി​കൃ​ത​ർ​ ​നി​ര​വ​ധി​ ​ത​വ​ണ​ ​
പ​രാ​തി​ ​ന​ൽ​കി​യെ​ങ്കി​ലും​ ​ജി​
ല്ലാ​ ​ആ​ശു​പ​ത്രി​ ​കെ​ട്ടി​ട​ ​നി​ർ​
മ്മാ​ണം​ ​പൂ​ർ​ത്തി​യാ​യ​ ​ശേ​ഷം​ ​
റ�ോ​ഡ് ​അ​റ്റ​കു​റ്റ​പ്പ​ണി​ ​ന​ട​ത്താ​
മെ​ന്നാ​യി​രു​ന്നു​ ​മ​റു​പ​ടി.​ ​

എ​ന്നാ​ൽ​ ​നി​ല​വി​ൽ​ ​റ�ോ​
ഡേ​ത് ​കു​ഴി​യേ​ത് ​എ​ന്ന​റി​യാ​
ത്ത​ ​അ​വ​സ്ഥ​യാ​ണ്.​ ​ആ​ശു​
പ​ത്രി​യി​ലേ​ക്കെ​ത്തു​ന്ന​ ​ആം​
ബു​ല​ൻ​സു​ക​ളും​ ​ഇ​തു​വ​ഴി​യാ​
ണ് ​വ​രു​ന്ന​ത്.​ ​ജി​ല്ലാ​ ​ആ​ശു​
പ​ത്രി​യു​ടെ​ ​നി​ർ​മ്മാ​ണം​ ​ന​ട​
ക്കു​ന്ന​തി​നാ​ൽ​ ​റ�ോ​ഡി​ൽ​ ​മു​
ഴു​വ​ൻ​ ​ചെ​ളി​യാ​ണ്.​ ​കു​ഴി​ക​ൾ​ ​
നി​റ​ഞ്ഞു​കി​ട​ക്കു​ന്ന​ ​റ�ോ​ഡി​ൽ​ ​
വെ​ള്ള​ക്കെ​ട്ടും​ ​രൂ​ക്ഷ​മാ​ണ്.​ ​റ�ോ​
ഡി​ന്റെ​ ​മാ​ത്ര​മ​ല്ല​ ​റ�ോ​ഡ് ​സൈ​
ഡി​ലേ​യും​ ​അ​വ​സ്ഥ​ ​മ�ോ​ശ​മാ​
ണ്.​ ​ചെ​ളി​ക്കെ​ട്ടി​ലാ​ണ് ​ആ​ശു​
പ​ത്രി​യി​ലെ​ത്തു​ന്ന​വ​ർ​ ​ഇ​രു​ച​

കു​ഴി​ക​ള�ൊ​ഴി​യാ​തെ​ ​വ​നി​താ
ശി​ശു​ ​ആ​ശു​പ​ത്രി​ ​റ�ോ​ഡ്

പാലക്കാട് ജില്ലാ വനിതാ-ശിശു ആശുപത്രിക്ക് മുന്നിലെ റ�ോഡ്.

❝ ഗ​ർ​ഭി​ണി​ക​ൾ​ ​ഓ​ട്ടം​ ​
വി​ളി​ക്കു​ക​യാ​ണെ​ങ്കി​
ൽ​ ​കു​ഴി​യി​ൽ​ ​ചാ​ടി​ക്കാ​

തെ​ ​പ�ോ​ക​ണ​മെ​ന്ന് ​പ​റ​യും.​ ​ഈ​ ​
കു​ഴി​ ​നി​റ​ഞ്ഞ​ ​റ�ോ​ഡി​ലൂ​ടെ​ ​എ​ങ്ങ​
നെ​യാ​ണ് ​സു​ഗ​മ​മാ​യി​ ​പ�ോ​വു​ന്ന​
ത്.​ ​എ​ങ്കി​ലും​ ​പ​റ്റു​ന്ന​ ​പ�ോ​ലെ​ ​കു​ഴി​

യി​ൽ​ ​ചാ​ടാ​തെ​ ​പ�ോ​യാ​ൽ​ ​വീ​ട്ടി​
ലെ​ത്തു​മ്പോ​ഴേ​ക്കും​ ​ഞ​ങ്ങ​ൾ​ക്ക് ​
വ​യ്യാ​തെ​യാ​കും.​ ​അ​താ​ണ് ​അ​വ​
സ്ഥ.​ ​അ​ധി​കൃ​ത​ർ​ ​എ​ത്ര​യും​ ​പെ​ട്ടെ​
ന്ന് ​കു​ഴി​ട​യ​ച്ച് ​റ�ോ​ഡ് ​ന​ന്നാ​ക്കാ​നു​
ള്ള​ ​ന​ട​പ​ടി​യെ​ടു​ക്ക​ണം.

-​ആ​ർ.​രാ​ജു,​ ​ഓ​ട്ടോ​ഡ്രൈ​വർ

ക്ര​ ​വാ​ഹ​നം​ ​നി​റു​ത്തി​യി​ടു​ന്ന​ത്.​ ​
റ�ോ​ഡി​ന്റെ​ ​സൈ​ഡി​ൽ​ ​മ​ണ്ണ് ​നി​
റ​ഞ്ഞു​ ​കി​ട​ന്നി​രു​ന്ന​ ​ഓ​ട​ക​ൾ​ ​മ​
ണ്ണു​മാ​ന്തി​ ​യ​ന്ത്രം​ ​ഉ​പ​യ�ോ​ഗി​ച്ച് ​
വൃ​ത്തി​യാ​ക്കി​യെ​ങ്കി​ലും​ ​സ്ലാ​ബി​
ട്ടി​ട്ടി​ല്ല.​ ​ആ​റ് ​മ​ണി​ ​ക​ഴി​ഞ്ഞാ​ൽ​ ​
ക�ൊ​തു​ത് ​ശ​ല്യം​ ​രൂ​ക്ഷ​മാ​യ​തി​
നാ​ൽ​ ​പ​രി​സ​ര​ത്ത് ​നി​ൽ​ക്കാ​ൻ​ ​
സാ​ധി​ക്കി​ല്ലെ​ന്നാ​ണ് ​ഓ​ട്ടോ​കാ​
ർ​ ​പ​റ​യു​ന്ന​ത്.​ ​എ​ത്ര​യും​ ​പെ​ട്ടെ​
ന്ന് ​എ​ത്ര​യും​ ​പെ​ട്ടെ​ന്ന് ​റ�ോ​ഡ് ​ന​

വീ​ക​രി​ച്ച് ​സ​ഞ്ചാ​ര​യ�ോ​ഗ്യ​മാ​ക്ക​
ണ​മെ​ന്നാ​ണ് ​ആ​ശു​പ​ത്രി​ ​അ​ധി​

കൃ​ത​രു​ടെ​യും​ ​ഓ​ട്ടോ​കാ​രു​ടെ​യും​ ​
ആ​വ​ശ്യം​.

ചെ​ർ​പ്പു​ള​ശ്ശേ​രി​:​ ​തു​ട​ർ​ച്ച​യാ​യ​ ​ര​ണ്ടാം​ ​വ​ർ​ഷ​വും​ ​ചെ​ർ​പ്പു​ള​ശ്ശേ​രി​ ​
ക�ോ​-​ഓ​പ്പ​റേ​റ്റീ​വ് ​അ​ർ​ബ​ൻ​ ​ബാ​ങ്ക് ​മി​ക​ച്ച​ ​പ്ര​വ​ർ​ത്ത​ന​ ​ലാ​ഭ​
ത്തി​ൽ.​ 2025​-26​ ​സാ​മ്പ​ത്തി​ക​ ​വ​ർ​ഷ​ത്തി​ൽ​ ​ബാ​ങ്ക് 2.37​ ​ക�ോ​
ടി​ ​രൂ​പ​യു​ടെ​ ​അ​റ്റാ​ദാ​യം​ ​നേ​ടി.​ 

​റി​സ​ർ​വ് ​ബാ​ങ്ക് ​അ​നു​ശാ​സി​ക്കു​ന്ന​ ​എ​ല്ലാ​ ​ക​രു​ത​ൽ​ ​തു​ക​ക​
ളും​ ​മാ​റ്റി​വ​ച്ചാ​ണ് ​ഈ​ ​ലാ​ഭം​ ​കൈ​വ​രി​ച്ച​ത്.​ ​മു​ൻ​ ​വ​‌​ർ​ഷ​ത്തെ​ ​
നെ​റ്റ് ​നി​ഷ്ക്രി​യ​ ​ആ​സ്തി​ 13.67​ ​ശ​ത​മാ​ന​ത്തി​ൽ​ ​നി​ന്നും​ 5.85​ ​
ശ​ത​മാ​ന​മാ​യി​ ​കു​റ​ഞ്ഞു.​ ​ബാ​ങ്കി​ന് ​നി​ല​വി​ൽ​ 289​ ​ക�ോ​ടി​ ​രൂ​
പ​ ​നി​ക്ഷേ​പ​വും​ 230​ ​ക�ോ​ടി​ ​രൂ​പ​ ​വാ​യ്പ​യു​മാ​ണു​ള്ള​ത്.​ ​വി​വി​
ധ​ ​ബാ​ങ്കു​ക​ളി​ലും​ ​ഗ​വ.​ ​സെ​ക്യൂ​രി​റ്റി​ക​ളി​ലു​മാ​യി​ 90​ ​ക�ോ​ടി​ ​
രൂ​പ​ ​ബാ​ങ്കി​ന്റെ​ ​കൈ​വ​ശ​മു​ണ്ട്.​ 2025​-26​ ​വ​ർ​ഷം​ ​ബാ​ങ്കി​ന്റെ​ ​
വാ​ർ​ഷി​ക​ ​ബി​സി​ന​സ് 600​ ​ക�ോ​ടി​ ​രൂ​പ​യാ​ണ്.​ ​അ​ടു​ത്ത​ ​സാ​
മ്പ​ത്തി​ക​ ​വ​ർ​ഷം​ 800​ ​ക�ോ​ടി​ ​രൂ​പ​യു​ടെ​ ​ബി​സി​ന​സ് ​ആ​ണ് ​
ബാ​ങ്ക് ​ല​ക്ഷ്യം​ ​വ​യ്ക്കു​ന്ന​ത്.​ 

​ബാ​ങ്കി​ലെ​ ​അ​ഞ്ച് ​ല​ക്ഷം​ ​വ​രെ​യു​ള്ള​ ​നി​ക്ഷേ​പ​ങ്ങ​ൾ​ക്ക് ​
റി​സ​ർ​വ് ​ബാ​ങ്ക് ​നി​ർ​ദ്ദേ​ശ​ ​പ്ര​കാ​രം​ ​ഡെ​പ്പോ​സി​റ്റ് ​ഇ​ൻ​ഷ്വ​റ​
ൻ​സ് ​ക്രെ​ഡി​റ്റ് ​ഗ്യാ​ര​ണ്ടി​ ​ക�ോ​ർ​പ്പ​റേ​ഷ​ൻ​ ​മു​ഖേ​ന​ ​ഇ​ൻ​ഷ്വ​റ​
ൻ​സ് ​പ​രി​ര​ക്ഷ​യും​ ​ഏ​ർ​പ്പെ​ടു​ത്തി​യി​ട്ടു​ണ്ട്.​ ​ന​ട​പ്പു​ ​സാ​മ്പ​ത്തി​
ക​ ​വ​ർ​ഷം​ ​പു​തി​യ​ ​ബ്രാ​ഞ്ചു​ക​ളും​ ​എ.​ടി.​എം​ ​കൗ​ണ്ട​റു​ക​ളും​ ​ആ​
രം​ഭി​ക്കാ​നും​ ​യു.​പി.​ഐ​ ​സം​വി​ധാ​നം​ ​ഏ​ർ​പ്പെ​ടു​ത്താ​നും​ ​തീ​
രു​മാ​നി​ച്ച​താ​യി​ ​ചെ​യ​‌​ർ​മാ​ൻ​ ​അ​ഡ്വ.​ ​എം.​മ�ോ​ഹ​ന​ൻ,​ ​വൈ​
സ് ​ചെ​യ​ർ​മാ​ൻ​ ​എം.​മ​ന�ോ​ഹ​ര​ൻ,​ ​മാ​നേ​ജിം​ഗ് ​ഡ​യ​റ​ക്ട​ർ​ ​
ജ�ോ​സ് ​കെ.​പീ​റ്റ​ർ,​ ​ജ​ന​റ​ൽ​ ​മാ​നേ​ജ​ർ​ ​വി.​സി.​ഉ​ണ്ണി​കൃ​ഷ്ണ​ൻ​ ​
എ​ന്നി​വ​ർ​ ​അ​റി​യി​ച്ചു.

ചെ​‌​ർ​പ്പു​ള​ശ്ശേ​രി​ ​ക�ോ​-​ഓ​പ്പ​റേ​റ്റീ​വ് ​അ​ർ​ബ​ൻ​ ​ബാ​ങ്ക് 2025​-26​ ​
സാ​മ്പ​ത്തി​ക​ ​വ​ർ​ഷ​ത്തെ​ ​അ​റ്റാ​ദാ​യം​ ​നേ​ടി​യ​തു​മാ​യി​ ​ബ​
ന്ധ​പ്പെ​ട്ട് ​ന​ട​ത്തി​യ​ ​വാ​ർ​ത്താ​ ​സ​മ്മേ​ള​ന​ത്തി​ൽ​ ​ചെ​യ​ർ​മാ​ൻ​ ​
എം.​മ�ോ​ഹ​ന​ൻ​ ​സം​സാ​രി​ക്കു​ന്നു.​ ​വൈ​സ് ​ചെ​യ​ർ​മാ​ൻ​ ​എം.​
മ​ന�ോ​ഹ​ര​ൻ,​ ​മാ​നേ​ജിം​ഗ് ​ഡ​യ​റ​ക്ട​ർ​ ​ജ�ോ​സ് ​കെ.​പീ​റ്റ​ർ,​ ​ജ​
ന​റ​ൽ​ ​മാ​നേ​ജ​ർ​ ​വി.​സി.​ഉ​ണ്ണി​കൃ​ഷ്ണ​ൻ​ ​തു​ട​ങ്ങി​യ​വ​ർ​ ​സ​മീ​പം.

ചെ​ർ​പ്പു​ള​ശ്ശേ​രി​ ​ക�ോ​-​ഓ​പ്പ​റേ​റ്റീ​വ് ​അ​ർ​ബൻ
ബാ​ങ്ക് ​മി​ക​ച്ച​ ​പ്ര​വ​ർ​ത്ത​ന​ ​ലാ​ഭ​ത്തിൽ

ക​ർ​ഷ​ക​ദി​നം​ ​ബ​ഹി​ഷ്‌​ക്ക​രി​ക്കും
ക�ൊ​ല്ല​ങ്കോ​ട്:​ ​ര​ണ്ടാം​ ​വി​ള​യു​ടെ​ ​സം​ഭ​രി​ച്ച​ ​നെ​ല്ലി​ന്റെ​ ​വി​ല​ ​
സ​പ്ലൈ​ക�ോ​ ​ക​ർ​ഷ​ക​ർ​ക്ക് ​ക�ൊ​ടു​ക്കാ​ത്ത​തി​ൽ​ ​പ്ര​തി​ഷേ​ധി​
ച്ച് ​ചി​ങ്ങം​ ​ഒ​ന്ന് ​ക​ർ​ഷ​ക​ ​ദി​നം​ ​ബ​ഹി​ഷ്‌​ക്ക​രി​ക്കു​വാ​ൻ​ ​വ​ട​വ​
ന്നൂ​ർ​ ​സം​യു​ക്ത​ ​പാ​ട​ശേ​ഖ​ര​ ​സ​മി​തി​യ�ോ​ഗം​ ​തീ​രു​മാ​നി​ച്ചു.​ ​

ഓ​ണ​ത്തി​ന് ​മു​മ്പെ​ങ്കി​ലും​ ​ക​ർ​ഷ​ക​ർ​ക്ക് ​ക�ൊ​ടു​ക്കാ​നു​ള്ള​ ​മു​
ഴു​വ​ൻ​ ​തു​ക​യും​ ​ക�ൊ​ടു​ത്ത് ​തീ​ർ​ക്ക​ണ​മെ​ന്ന് ​ത​ങ്ക​യം​ ​പാ​ട​ശേ​
ഖ​ര​ ​നെ​ല്ലു​ൽ​പ്പാ​ദ​ക​ ​സ​മി​തി​ ​പ്ര​സി​ഡ​ന്റ് ​ടി.​എം.​സ​ർ​ഫു​ദ്ദീ​ൻ​ ​
ആ​വ​ശ്യ​പ്പെ​ട്ടു.

പാ​ല​ക്കാ​ട് ​പി.​എ​ഫ് ​റീ​ജി​യ​ണൽ
ക​മ്മീ​ഷ​ണ​ർ​ ​ഓ​ഫീ​സ് ​സ്ഥാ​പി​ക്ക​ണം
ന്യൂ​ഡ​ൽ​ഹി​:​ ​കേ​ര​ള​ത്തി​ന്റെ​ ​ര​ണ്ടാ​മ​ത്തെ​ ​വ്യ​വ​സാ​യ​ ​കേ​ന്ദ്ര​
വു​മാ​യ​ ​പാ​ല​ക്കാ​ട് ​പ്രോ​വി​ഡ​ന്റ് ​ഫ​ണ്ട് ​റീ​ജി​യ​ണ​ൽ​ ​ക​മ്മീ​ഷ​
ണ​ർ​ ​ഓ​ഫീ​സ് ​സ്ഥാ​പി​ക്ക​ണ​മെ​ന്ന് ​വി.​കെ.​ശ്രീ​ക​ണ്ഠ​ൻ​ ​എം.​
പി​ ​ല�ോ​ക്സ​ഭ​യി​ൽ​ ​ആ​വ​ശ്യ​പ്പെ​ട്ടു.​ ​നി​ല​വി​ൽ​ ​പി.​എ​ഫ് ​അം​ഗ​
ങ്ങ​ൾ​ക്ക് 100​ ​കി​ല�ോ​മീ​റ്റ​ർ​ ​അ​ധി​കം​ ​സ​ഞ്ച​രി​ച്ച് ​ക�ോ​ഴി​ക്കോ​
ട് ​എ​ത്ത​ണം.​ ​

പ്രാ​യ​മാ​യ​ ​പെ​ൻ​ഷ​ൻ​കാ​ർ​ക്ക് ​യാ​ത്ര​ ​ദു​രി​ത​മാ​ണ്.​ ​ആ​യി​
ര​ക്ക​ണ​ക്കി​ന് ​പി.​എ​ഫ് ​അം​ഗ​ങ്ങ​ൾ​ ​ഉ​ള്ള​ ​പാ​ല​ക്കാ​ട് ​റീ​ജി​യ​
ണ​ൽ​ ​ക​മ്മീ​ഷ​ണ​ർ​ ​ഓ​ഫീ​സ് ​സ്ഥാ​പി​ച്ചാ​ൽ​ ​പ്ര​യ�ോ​ജ​നം​ ​ചെ​
യ്യും.​ ​ഭാ​വി​യി​ൽ​ ​കേ​ന്ദ്ര​ ​വ്യ​വ​സാ​യ​ ​ഇ​ട​നാ​ഴി​ ​വ​രാ​നി​രി​ക്കു​ന്ന​ ​
പാ​ല​ക്കാ​ട് ​റീ​ജി​യ​ണ​ൽ​ ​ക​മ്മീ​ഷ​ണ​ർ​ ​ഓ​ഫീ​സ് ​അ​ത്യ​ന്താ​
പേ​ക്ഷി​ത​മാ​ണെ​ന്നും​ ​എം.​പി​ ​ചൂ​ണ്ടി​ക്കാ​ട്ടി.

ÿmhc hkvXp-°fpsS -- tee hn¬∏\ t\m´okv
[skIyqcn‰n C‚dÃv (F≥t^mgvkvsa‚v) dqƒkv 2002 se s{]mhntkm dqƒ 8(6) {]Imcw]

skIyq-cn-ss‰-tk-j≥ B‚v do I¨kv{S-£≥ Hm v̂ ss^\m≥jy¬ Ak‰vkv B‚v F≥t^m-gvkvsa‚v
Hm v̂  skIyq-cn‰n  C‚-dkv‰v BIvSv 2002 se skIyqcn‰n C‚dÃv (F≥t^mgvkvsa‚ v) dqƒkv 2002 se
s{]mhntkm dqƒ 8(6) {]Imcap≈  ÿmhc hkvXphns‚ C˛tee hn¬∏\ t\m´okv.
C≥Uy≥ Hm-h¿kokv _m¶n¬ ]Wbs∏SpØnb Xmsg sImSpØncn°p∂ ÿmhc hkvXp  C≥Uy≥
Hm-h¿kokv _m¶ns‚ A[nImcs∏´ DtZymKÿ≥, Xmsg sImSpØn-cn-°p∂ hmbv∏-°m¿/Pmay-°m-
¿/]W-b-°m¿ IpSn-»nI XpI Xncn-®-S-bv°m-Ø-Xn-\m¬  ÿmhc hkvXp°ƒ {InbmflIambn
ssIhisaSpØn´p≈XmsW∂v hmbv∏°msc/Pmay°msc/]W-b-°msc P\ßsf s]mXphmbpw
Adnbn®psIm≈p∂p. hmbv∏-°m¿/Pmay-°m-¿/]W-b-°mcn¬ \n∂pw C≥Uy≥ Hm-h¿kokv _m¶n\v
e`n°m\p≈ Xmsg sImSp-Øn-cn-°p∂ IpSn»nI XpIbpw ]en-ibpw a‰p Nne-hp-Ifpw
hkqem°p∂Xn\v th≠n Xmsg sImSpØncn°p∂ ÿmhc hkvXp°ƒ ""Ct∏mƒ Fhn-sS-bmtWm''
""Fßn-s\-bmtWm'' ""GsXms°bmtWm'' F∂Xns‚ ASnÿm\Øn¬ 29-08-2026 \v hn¬∏\
\SØphm≥ Xocpam\n®ncn°p∂p.

]me-°mSv imJ, 12/835, Pn.-_n.-tdm-Uv, ]me-°m-Sv˛678001
Ph: 8925950068, Email: iob0068@iob.bank.in

C≥Uy≥ Hmh¿kokv _m¶v

XobXn : 11-08-2026
ÿew : ]me-°mSv

tee hyh-ÿ-Isfbpw D]m-[n-Isfbpw ]‰n IqSpX¬ Adnbp∂Xn\mbn   (1)  https://baanknet.com
(2)  www.iob.bank.in  F∂o sh_vssk‰pI-fpsS en¶v kμ¿in°pI.

(H∏v)  A[n-Im-c-s∏-Sp-Ønb DtZymKÿ≥,
C≥Uy≥ Hmh¿kokv _m¶n\v th≠n.

C˛-tee XobXnbpw ka-bhpw:   29-08-2026 \v cmhnse 10 aWn apX¬ sshIn´v
4 aWn hsc (Ah-km-\n-°p-∂Xv hsc 10 an\n‰v hoXw ¢n]vX-s∏-Sp-ØmØ ssZ¿Ly-tØm-Sp-IqSn

https://baanknet.com F∂ πm‰v  t^mw hgn)

apIfn¬ kqNn∏n® \ncX{Zhy (C. -Fw. -Un) XpI NEFT/RTGS hgn Hm¨sse\mbn
(https://baanknet.com ¬ \n∂v A°u≠v hniZmwißƒ \¬Ip∂ N√m≥ P\td‰v sNbvX tijw)
tee°mcpsS t•m_¬ C.-Fw.-Un. hme‰v A°u≠n¬ ASbv°pI.
Bhiyamb \ncX{Zhyw Hm¨sse\mbn \nt£]n°mØ tee°msc C˛teeØn¬ ]s¶Sp°m≥
A\phZn°n√. \ncX{Zhyw C√mØ _nUpIƒ DS\Sn \nckn°s∏Spw. \nt£]n® kºq¿W
]WØn\v ]eni D≠mbncn°p∂X√.

hkvXp-hn-t∑ep≈ _m≤yX: Adn-hn¬ C√,  * Xt±i kzbw`cW ÿm]\ßfpsS IpSn»nI (kzØv
\nIpXn, Pe aen\Pew, sshZypXn _n√pIƒ apXembh) kw_‘n®v tee°m¿ kz¥w At\zjWßƒ
\SØWsa∂v \n¿t±in°p∂p, _m¶v AXn\v DØchmZnb√. F√m \nba]camb IpSn»nIIfpw
hkvXp hmßp∂bmƒ hlnt°≠XmWv.
 * _m¶ns‚ IpSn»nIIƒ°mWv \nba{]Imcap≈ IpSn»nIItf°mƒ ap≥KW\.

IpSn-»nI XpI: 11.08.2026  se XpI cq] 57,28,510/- (A≥]-Øn-tbgv e£Øn Ccp-]Øn
FÆm-bn-cØn A™q‰n ]Øv cq] am{Xw)  bpw  Xncn-®-S-bv°p-∂Xv hsc Icm¿ {]Im-c-
ap≈ ]en-ibpw a‰v sNe-hp-I-fpw.

Icp-X¬ hne: cq] 32,50,000/- \ncX{Zhyw: cq] 3,25,000/-

ÿmhc hkvXphns‚- hniZhnh-cWw: sImSp-hm-bq¿ k∫v cPn-kv{Sm¿ Hm^o-kn¬ 3527/2010˛mw
\º¿ cPn-tÃ¿Uv P∑w hne-bm-[mc {]Imcw, ]me-°mSv Pn√-bn¬, Nn‰q¿ Xmeq-°n¬, ]pXp-\-Kcw
hnt√-Pn¬,  {io.-]n.-F-®v.-\u-jm-Zns‚  t]cnep≈ do k¿th \º¿ 454/16, 454/11(]gb k¿th \º¿
21/14A) Sn.-]n.-\w. 3023, tªm°v \w.3 ¬ s∏´ 5.32 B¿kv ÿehpw   ]pXp\Kcw {Kma-]-©m-b-
Øn¬ ÿnXn sNøp∂ Xma-k-tbm-Ky-amb hoSpw  (tUm¿ \w. 8/25) X∂IØpff hkvXphIIfpw.
AXn-cp-Iƒ:  Ing°v: C{_m-lnw, enbm-°Øv  Aen hI hkvXp,  ]Sn-™mdv: A_vZpƒ dkm-°v, DΩp-
Ip¬kp hI hkvXp, hS°v: C{_mlnw hI hkvXp; sX°v: I\m¬ tdmUv. AXn-cp-Iƒ: (]pXnb
hmeyp-th-j≥ dnt∏m¿ v́ {]Im-cw): Ing°v: Akokv amÃ¿ & enbm-°Øv Aen hI hkvXp,  ]Sn-™mdv:
A_vZpƒ dkm-°v & DΩp-Ip¬kp hI hkvXp, hS°v: Akokv amÃ¿ hI hkvXp; sX°v: I\m¬
_≠v tdmUv.

hmbv-∏-°m-¿/Pmay°mcpsS t]cpw hnem-khpw: (1) M/s ]n.sI.F®v t{StUgvkv (hmbv∏-°m-c≥), 10/403,
Iae tImwπI-vkv, ]q®nd, ]pXp∏cnbmcw ]n.H, ]me°mSv ̨  678731. (2) s{]mss{]-‰¿: ]n. F®v. \ujmZv
(hmbv]°mc≥/]Wb°mc≥), ]c∏sØmSn lukv, ]q®nd Ip∂pw]pdw, ]pXp-∏-cn-bm-cw ]n.-H,
]me°mSv̨ 678731

tee h¿≤\ XpI: cq] 10,000/-


