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23rd May, 2026 

The Department of Corporate National Stock Exchange of India Ltd. 
Listing Department, Exchange Plaza, 
Bandra-Kurla Complex 

Services 
BSE Limited 
Ground Floor, P. J . Towers 
Dalal Street, Fort 
Mumbai - 400001 
Scrio Code: 533168 

Dear Sirs, 

Bandra (E) , 
Mumbai - 400051 
Symbol: ROSSELLIND 

Sub. : Submission of Copies of Newspaper Advertisement titled as 'Extract of 
Audited Financial Results for the Quarter and Year ended 31" March, 
2026 ' 

In terms of Regulation 30 read with Schedule III of the SEBI (Listing Obligations and 
Disclosure Requirements) Regulations , 2015 (Listing Regulations), we enclose the 
copy of Newspaper advertisement pertaining to the Audited Financial Results of the 
Company for the Quarter and Yea r ended 31" March , 2026. 

The advertisement has been published today in all edition of Business Standard , a 
National daily Newspaper in English and Aajkal , Kolkata , a Bengali Newspaper, in 
compliance with the provisions of Regulation 47 of Listing Regulations. 

Kindly take the above on your record. 

Yours faithfu lly, 
For ROSSELL INDIA LTD. 

- \ l ' ' . ," //~ . 

C \:, -!/l -
-~ . ~ 

(NIRMAL KUMAR KHURANA) "'"JRGf'- ,"-0 

DIRECTOR (FINANCE) AND 
COMPANY SECRETARY 

Enc!.: as above 



Date : 22nd May 2026
Place : New Delhi

In compliance with the Regulation 33 of Securities and Exchange Board of India (Listing Obligations and Disclosure
nd

Requirements) Regulations 2015 (SEBI Listing Regulations), the Board of Director of the Company at its meeting held on 22
May 2026 approved the audited standalone and consolidated financial results of Revathi Equipment India Limited for the

st
quarter and financial year ended 31 March 2026.

The aforementioned financial results along with the Audit Report of the Statutory Auditors thereon are available in the
Company's website (https://www.revathi.in/investor-relations/financials/quarterly-results/) and in the websites of the National
Stock Exchange of India Limited (www.nseindia.com) and BSE Limited (http://www.bseindia.com).

In compliance with Regulation 47 of the SEBI Listing Regulations we would like to inform you that the financial results of the
Company can also be accessed by scanning the QR code given below:

Revathi Equipment India Limited
(Formerly known as Renaissance Corporate Consultants Limited)

Registered Office: Pollachi Road, Malumachampatti Post,Coimbatore - 641 050
Ph: 0422 6655100. Email : compliance.officer@revathi.in CIN:L74999TZ2020PLC033369

Scan the QR code

to view the results

on the website of

the Company

For Revathi Equipment India Limited

Sd/-

Chairman and Managing Director

DIN : 00011958

Abhishek Dalmia

AUDITED STANDALONE AND CONSOLIDATED FINANCIAL RESULTS
st

FOR THE QUARTER AND FINANCIAL YEAR ENDED 31 MARCH 2026

REVATHI EQUIPMENT INDIA LIMITED

Regd Office: Unit 701 A, 7th Floor, Tower-2, Indiabulls Finance Centre, Senapati Bapat Marg, Elphinstone Road, Mumbai – 400 013
Email ID : investor.communication@radioone.in Website : www.nextmediaworks.com

CIN: L22100MH1981PLC024052 Tel No: 022-44104104

Statement of audited financial results for the quarter and year ended March 31, 2026
(INR in Lacs except Earnings per share data)

Particulars Quarter ended Year ended
March 31, 2026
(refer note 4)

December
31, 2025

March 31,
2025

(refer note 4)

March 31,
2026

March 31,
2025

Audited Unaudited Audited Audited Audited
Revenue from operations - - - - -
Loss before exceptional items and tax (121) (103) (129) (456) (488)
Profit/(loss) before tax (after exceptional items) (193) (103) 753 (528) 394
Profit/(loss) after tax (after exceptional items) (193) (103) 753 (528) 394
Total Comprehensive Income/(loss) (324) (103) 683 (1,074) 324
Paid-up Equity Share Capital (Face Value - INR 10/- per
share)

6,689 6,689 6,689 6,689 6,689

Other Equity excluding Revaluation Reserves as per last
audited balance sheet

(10,225) (9,188)

Earnings/(loss) per share (of INR 10/- each) Not Annualised Not
Annualised

Not
Annualised

Basic and Diluted
(0.29) (0.15) 1.13 (0.79) 0.59

Note: Above is an extract of the detailed format of quarterly Financial Results filed with the Stock Exchanges under Regulation 33 of the SEBI
(Listing Obligations and Disclosure Requirements) Regulations, 2015. The full format of the Quarterly Financials Results are available on the
Stock Exchanges' websites and Company's website:
www.nseindia.com
www.bseindia.com
www.nextmediaworks.com
Notes:
1 The above financial results for the quarter and year ended March 31, 2026 were reviewed and recommended by the Audit Committee and
approved by the Board of Directors at their respective meetings held on May 22, 2026. The Statutory Auditors of the Company have carried
out an audit pursuant to Regulation 33 of the Securities and Exchange Board of India (Listing Obligations and Disclosure Requirements)
Regulations, 2015 ('SEBI (LODR)') as amended and have issued an unmodified opinion

2 The financial results have been prepared in accordance with the Indian Accounting Standards ('Ind-AS') prescribed under Section 133 of the
Companies Act, 2013 read with Companies (Indian Accounting Standards) Rules as amended from time to time.

3 The Company is not required to prepare consolidated financials as per ‘Ind AS 110 Consolidated Financial Statements' w.e.f February 7, 2025.
4 The figures of the quarter ended March 31, 2026 and March 31, 2025 are the balancing figures between the audited figures in respect of the
financial year and the year to date figures upto December 31, 2025 and December 31, 2024, being the end of the third quarter of the financial
year, which were subjected to limited review.

For and on behalf of the Board of Directors

Sameer Singh
Place: New Delhi Chairman
Date: May 22, 2026 DIN: 08138465

Sl.
No.

Particulars Quarter Ended Year Ended

31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025

(Audited) (Unaudited) (Audited) (Audited) (Audited)
1. Total Revenue from Operations 1,658 8,519 908 22,620 18,185

2. Profit (Loss) before Finance Cost, Depreciation,
Exceptional Items and Tax

(2,439) 753 (2,377) 2,971 2,971

3. Net Profit (Loss) for the period before Exceptional
Items and Tax

(2,650) 507 (2,630) 1,774 2,122

4. Net Profit (Loss) for the period before tax (2,650) 483 (2,631) 1,750 2,108

5. Net Profit(Loss) for the period after tax (2,379) 428 (2,205) 1,586 1,969

6. Total Comprehensive Income for the period
[Comprising Profit (Loss) for the period (after tax)
and Other Comprehensive Income (after tax)]

(2,757) 405 (2,546) 1,139 1,561

7. Equity Share Capital 754 754 754 754 754

8. Reserves (excluding Revaluation Reserve) 19,221 18,233

9. Earnings Per Share (of Rs. 2 each)

- Basic (Rs.) (6.31) 1.14 (5.85) 4.21 5.22

- Diluted (Rs.) (6.31) 1.14 (5.85) 4.21 5.22

Notes:

1. The above is an extract of the detailed format of Quarterly Financial Results filed with the Stock Exchanges under Regulation 33 of the SEBI (Listing
Obligations and Disclosure Requirements) Regulations, 2015. The Audited Financial Results and the extract were reviewed by the Audit Committee
and approved by the Board of Directors of the Company at the Meeting held on 21st May, 2026. The full format of the Financial Results for the
Quarter ended 31st March, 2026 are available on the Stock Exchange websites, www.nseindia.com and www.bseindia.com as well as on the
Company’s website, www.rossellindia.com.

2. The Board of Directors of the Company in its Meeting held on 21st May, 2026 has recommended a Dividend of Re.0.40 Per Equity Share of Rs.2 each
(20%) for the Financial Year 2025-2026 as against 20% declared for the previous Financial Year 2024-2025.
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 ��
�®�
 ���	���� ����Ì� �� ���/©¸¸/����–� �� �/�¹–�Æ, 
����� �
��, ������
� ��� ���	��, ����� �� ��, ¨���–  �	� ��	�, 	�	���–Å���ÆÅ, 
����– �¯
 �¹ �
���।
�«��� �����Ì � ����¶��: 
���– �� �� � ��Ë¨ ��
�
;  ��ª�– ��Í�� �Î���;  �²��– �
 �� ��� �� ¹�¹�;  ����– 
�
 �� ��� �� ¹�¹�। ���� ����
 ���� �� �Æ�����Å© ������� ���¯
 ����	��� 
��Ï �	Ë��	 ����–�
 ����।

�����:  ��. ��. ����, ���:  �������� 	�������� �������� , �
�� 	� ������            

���©���Ð� ����
�� �� ����, ���©���Ð�, ��Ñ��¥

������– ������
�–���: vjrarh@bankofbaroda.bank.in

��È��Ò��� ������ ����
���/�/�, �� �� �� ���� ��� , ������ ���

������– ������
�–���: calban@bankofbaroda.bank.in

��� ��Å�® (   ���� �«��� ��
) 
[ �������¥ �¬���� ( ���������¬)  ���, ����– �� �� �( �) – �� �Í��� �����Î IV   	������] 
������  ,   ���� �� ��
���
 ��������� ���	��
	 ��� ������
	�
� ���	��
�  ���
� 
( ����������)  ���, ����– �
 �� �– �� ����� ���	��
�� ���� ���� �
	���	�� �� 
�����¡��� ������� ���� ���������� �� ���	��
�  ���
�   ���¢  , ����   –�
 ��(��)  
��
����� ����� ������� ��. ��. ���� ���
­ ������ �	� ���� ��£�¤ ���
 	�
�¥���,  
��
 ������ �¦ ��£�¤ §��¤
 ���
­ �¨�	 ©� ����
 ���� �¦ ��£�¤�� ����	ª � �¨��� 
�¨��«, ��. ��. ���� ������� ������ ₹��,��,���. �� (������ �ª ��� ����� ���� 
��É) , �«�� ��
�����
 ���
­ ���¬ �� �¦����	 ���
 �°� ���, ����, ���� � ­
������ ���� 
�����
 ��� ������� ��µ ������ ����, ����– Ð ®����
� ���
, 
	���: ���– 	��� ���Ñ, 
���Ï�Ï– Ò�¿
�, ¨���– ���
���, ����– ���� ��������
, ��Ç��È–Å��¹¹¹–�
 §�� �´�� 
������� ����¥�।
�¦ ������� ����	ª � �¨��� ��
����� ��¨� ����� ��¶�
� ������
� ��� ������ �¦ 
�������
 £����¨� ������� ���· ��, ������
	�
� �¦ ����
 �� ̧ –�� ����� ���	��
� 
 ���
� ( ����������)  ���, ����– �
 �� �� ��
�
 ( ¹)  �� ����
����� ����� ������� 
�� ��,  ���� ������ �­��� ���� ����� ���¯ 
 �­� �����¥�।
��¶�
� ������
� ��� ������ ���º» �������/  �������
/  �¼����( ��) –�	 �¦ ���¯  
���� �	��� §	�
 ������ �� 	
�
 ��� ��	� 	
� ��· ��� �¦ ���¯  ���� �� �	��� 
§	�
 ������ ₹��,��,���. �� (������ �ª ��� ����� ���� ��É), �«�� ��	�� 
��
�����
 ���
­ ���¬ �� �¦����	 ���
 �°� ���, ����, ���� � ­
������ ���� ���� �� 
��
���
 §�� ��� ����� ���।
��
��� ��
��� ¥����� ���� §��� ������� ����� �¦ ����¢
 �� �� ��
�
 ( ̧ )  �� 
����
�
 ��½��¾��
 §�� ���º» �������
 �������� �	��� 	
� ��·।

���� �«��� �����
‘����	�’ ���	 ��+� �� ����» �����	 ���Ì���
 �	���
 �¯
–���� ���	 ������ 	����� 
¹Æ¹ ����� � ����
 ��² �� ��
�� ����» �����	 À��� �� �–�� ��� �� �� ������ 	����� 
� 	��� ���
 ��
 ���½� ��
 ���
���� ��� ��
����
 ���¼	 ��
 �½�� � ���
�: ��Ë��– 
ÓÔ��
, �� �� �� ¹¸, �
 �� ��� �� �
 ��� �� ©¹�, �
 �� ­����� �� ¹Ã© ��� �� 
�
 ­����� �� ����, 	�	��� ����������� 	�����
���
 ���	���� �§����� �� ���Ã, 
����� �� ���, ��
�–XI , 	�	���–Å���¸¹, ��Ç��È।
�«��� �����Ì � ����¶��: 
���– Ð��� ������ ��¯
 ���¯;  ����– �
 �� ��� �� ©¹�–�
 ���; 
�²��– Ð��� 	Õ�� ����
 ���¯;  ����– �� �� � ���� 
�Ö�।
�����:  ��. ��. ����, ���:  ������ 	�������� �������� , �
�� 	� ������           

���� ��Å�®� �����: ��. ��. ����

¢������( ��)  � ��–
¢������( ��)  –�� ���:

Ó���� �����, ������ �����, �²�� ��½ 
º����� ��� �Á� ����Ô��

���� 	
����¬ �Ä�: DRBLGAR00461993 

���� ����� 	±���: ₹�,��,��,���. �� (�	 �	�� ���� �� ���×�� 
����
 ����� �¥���Ø  ��	� ��� �¥���� ���� ��Ù) , 
��. ��. ���� 	������

���� �«��� �����:  ¹. ��Å� 	��� ���
 ���, ��������� ±� ��
 �ÆÃ, Ú	–����, 
��¢
–�, ����� �² ��	 ��� �Û�����, ¨���–�² ��	, ���� �¯
 �¹ �
���, 	�	��� 
��
�����
 ���	����, 	�	���–Å���Ã�। �Õ �«��� �����Ì:  �¯
– ±� ��
 ���� �©Æ 
( ¹�	) ;  ����– �� � © �
��;  ����– ±� ��
 ���� �ÆÅ ( ¹�	) ;  ��Ç�– ±� ��
 ���� �ÆÃ ( ¹ 
�	) । [ ��
��� ��
���] 

� ���� �
�� ������ 
������ � 	���:  �À�
 �� ©, �����
 ‘ �’ ,
��������� ������ ��	�, ������� ���� ����,
�����
 ��
�, ��� – ¹�����

��� ��Å�®
������ ���� �������–�
 ��������� ���	��
	 ������ ������
	�
� ���	��
�  ���
� 
( ����������)  ���, ����–�
 �� �–�� ����� ���	��
�� ���� ���� �
	���	�� 
�� �����¡��� ������� ���� ���������� �� ���	��
�  ���
� ���¢, ���� ( �� 
Æ¹/ ����)    –�
 ��(��)  ��
����� ����� ������� �����¦ ����������
 ( ¢������ � 
��–¢��������) §�� ���� ��­� ���
­ ������ ���� ��£�¤ ���
 	�
�¥��� ��
 ������ 
�  ��£�¤�� ����	ª � � �­��� ����
 ������ ����� �¨��� ������� ��
�����
 ��� ��Ü��
 
§�� �´�� ������� ����¥�।
�¦ ������� � ��–������� ����	ª � �¨��� ���� ���� ��¨� ����� ��¶�
� ������ 
�¦ �������,  ��–������� � ������
��
 §�� ��£�¤ ���
 	
� ��· ��, ������
	�
� 
���	��
�  ���
� ( ����������)  ���, ����–�
 �� ¸–�� ����� �¦ ����¢
 �¹( �)  �� 
��
�–�� ����� �� �� ��
�
 ( ¹) �� ����
����� ��Ü
 ��
 ����� ������� �� ��, ���� 
���
�­ �­��� ���� ����� ���¯
 �­� �����¥�।
������ �  �������, ��–������� � ������
��	 ��¶�
� �������� ���¯ ( ½��
 
���¯
 ���
� Ý»��)  ���� �	��� §	�
 ������ �� 	
�
 ��� ��	� 	
� ��· ��� �¦ 
���¯ ���� ��–�	��� �
��
 ������ �­��� ���� ��Þ�­� �¨����
 �§���� � ���� �
�� 
������ –�
 §�� ��� ����� ���।
�¦ ����¢
 �� �� ��
�
 ( ̧ )  �� ����
�
 ��½�� ������� §��� �������
 ���� �  ��
��� 
��
���¾�� ¥������
 ���½� ����
 ��� ���º» �������
 �������� �	��� 	
� ��·।

�����:  �� ��, ���� � ���� �
�� ������  –�� ��ª
���:  ��� �� ����� 	�������� �������� 

���� ��¿�� ������ 
�
������ ����:  ��ß�� �����
�, Ú	 ‘ ��’ , ¹ �� �À�
, ��/ ��/ �, �
�� �
��, 	�	���–Å����Å

CIN :  L01132WB1994PLC063513 ;   –���:  corporate@rosselltea.com ;  ������ �:  www.rossellindia.com 

�� ����, ���� ���® ÓÉ����� � �¯��� �����ª� ��±�� ������� ���ª®���
 ( �� ����� ���) 

  �� 
��

����� ���® ÓÉ����� ���® �¯�
��. ��. ���� ��. ��. ���Æ ��. ��. ���Æ ��. ��. ���� ��. ��. ���Æ
( �����ª�) ( ���
����) ( ��
����) ( �����ª�) ( �����ª�)

�. 	�
��
 �¨�	 ���� �� �,��� ¸,Æ�Ã Ã�¸ ��,��� �¸,�¸Æ
�. ��¨�	 ­
�, ���������, ������� ��� ��� 

	
 ���� ��® ( ���) 
( �,���) ÅÆ� ( �,�ÅÅ) �,��� �,ÃÅ�

�. ���º» ������ ��� ������/ ( ���)  
[  	
 � ������� ���
 ���]

( �,���) Æ�Å ( �,©��) �,��� �,���

¹. ���º» ������ 	
–���� ��� ������ ( �,���) ¹¸� ( �,©��) �,��� �,��¸
Æ. ���º» ������ 	
–�
��à ��� ������ ( �,���) ¹�¸ ( �,��Æ) �,��� �,Ã©Ã
© ���º» ������ ���� ������� �� [ ���º» ������ 

	
–�
��à ������/ ( ���)  ��� 	
–�
��à ������ 
������� �� �¬®� �¦ 	�
]

( �,���) ¹�Æ ( �,Æ¹©) �,��� �,Æ©�

Å.  Ò � ����
 ����� ��� ÅÆ¹ ÅÆ¹ ��� ÅÆ¹
¸ �
��®� ( ����������� �
��®� ����) ��,��� �¸,���
Ã ����
 ��¥� �� ( §��� ₹ �/ –) 

– �������� ( ₹ ) ( �. ��) �. �¹ ( Æ. ̧ Æ) �. �� Æ. ��
– ���â� ( ₹ ) ( �. ��) �. �¹ ( Æ. ̧ Æ) �. �� Æ. ��

ÒÎ�
: 

�.  ���
���­� ���ª��� ���� ( ����� ��������� ���� ����ã���
 �
�	����
����)  �
¾�����, ���Æ– �
 �
¾���� �� �������	 �	 
�Û��¿����� ��� 	
� äÙ����	 ��¨�	 ������
 ���� �����
 ����¤��
। ��
���� �  ��¨�	 �����¾�� ��� �
 ����¤��
 �� ��, ���© 
������� ��� ��� �®�� �	�����
 ���� 	��� å�
� ���������� ��� ��
���	�Î�� å�
� ��������� ����¥। �� ����, ���© ���¤ äÙ�����	
 
��¨�	 ������
 ���� ���� �	�����
 ������ � www.rossellindia.com –�� �	 �Û��¿�����
 ������ � �¨��«, www.nseindia.com  � 
 www.bseindia.c om –��� ����� ��¥।

�. �	�����
 ��
���	�Î��
 �� ��, ���© ���
�­
 �®�� ������à ��¨�	 �¥
 ���¹–���Æ �
 ��� �Ñ���� ��%  �
 ��
���� ��¨�	 �¥
 
���Æ–���© �
 ��� §��� ₹ � ��	� �����
  Ò � �����

 ( ��% )  ₹ �. ¹� �®���� �������� 	�
�¥। 

���� ��¿�� ������ 
 �� �� ������
½�� :  	�	��� ���������� ���
¢

���
­ :  �� ��, ���©  DIN: 00123297  

	����¤��� ��Ö����
��
‘ �ÝË���’  ��� ���� ��
� ���� §�� ���§� ��� 
����¥���। �Ã¸¸– �� �� �
 ������
 �æ�	�ç� 
§��¢ ‘ ���®�
�’  ��
������	 ��� ��È���  �¥��� 
‘ �ÝË���’ । �	è, ��®��Ù� ������ ��
��
 �����	 
�®�³�¥� ����। ��Ë�� �Ñ���
 ‘ �é����
 ���Á’ �� 
	���� ��
�Ù ���ê
��� ��®�� 	�
� ����। ���� 
�ÃÃ� ���। �ª��� ���, ��Ë�� �Ñ��, ������ �Ñ��, 
����� ����
 ¥���� ����
	� ��
�Ù ����¥� ����। 
�����
 ‘ ����¬’  ¥���� �Ü�
 ��È �¿� ��¯
 ��� 
���	��
 ��
 �	���¥�। �­� �ÃÃÆ। ��
 ��� 
��	 ��
 ���
 �¿� ��¯
 ��È ��� ��Ü�� ��
��� 
��� ��È���, ����� ���¾¤
 ¥�� ‘ §�������’ – �। 
�� ������
 §¨� ¥��। ��­��� ��� �	 �¨�	�¨� 
ë����
��� �����¯ ��Ò��
 ��
Ù 	
�� �	� 
��� 
���� ���? 

������
 ®����, � ¥��
 �Õ ��� ��
Ù, ì���  
�¥ß �� �����
। ����¥���, ��� ��� ®����
 ¥��।

�
, ��� ��È��� ��� 	�
�, ë����
�� ������
 
�����	 ��� ̈ ��	 ��। ̈ ��	 ��  ��
�Ù
 ���¦�í 
��� §	ª � �����	��Ä���।

��� ��� ��È���
 	¨��� �� ����, �Ü�
 ��®��� 
�
�� ������ ����  §��î� 	�
�¥। ���
 ��®��� 
�������
 ���� ̈ �	�, �	 §�¦� Ä�����	 �ª��� 
������ ( �¿� �¯) – �
 ï� ��� ���
 ��
Ù� §��î� 
	�
�¥ �
�� �������
 ���¦í, §	ª � �����	��। 
�	���	 �  ��
Ù� ���� ��� �¯�Ò��
�	 
®������ 	���� §	���� ���� �Ü�
 ¥�� �	�� 
��­ 
­����, ����  �¨�	�¨� �����	 ���������
 
�����, �ð���, �����
 ���­
�³����� �	������ 
��� ̈ �	� ����� ���� ( ���ñ�� ������) – �	 ����Î 
����� 	�
 �Ü���
 ���� ��­��� ���
। ��� ��� 
��È���
 ����� ��®��� �
�� ������ ��� ����  
�	 �����¯ ��
���

 ���ò ��� ���, ��
 	��¥ 
��� �����
 ��� ����� ���।


	 �	  
	� ®��� �
�� �������
 ����
 
��
Ù��, ���	
 ®�³����
� ����, ����Î 
����� 	�
 �Ü���
 ���� ���। �¿� ��¯
 �����
� 
��– ��®��� �  ��
Ù�� ê
��� ��� ¨�	��।

ê������� ¥��� ���	
 �¥��
�� ���� ���
 

��।  ��������
 �ó ������
 ����
 ������ ���� 
�� ê��������
। �	è, �����	,  ������, �
��
 
���� �­� �	��� Ä������� ���§���
 ��� 


�Ö� �­Ü���, �­� ��ô õ» ��, �­� ����� ���� 
���� ���
 ®���� ��®£��। ����  �	 ���
 
�����	 ‘ §�������’ – � ���¥ �����¥� ��
���	 
����� ���¾¤।

�������
 ����
 ���� �ª��� ������ � 
�
�� �������
 ���¥�� �­� 	�	���
 ���� 
���	«�	 ����
 ������ ( ������« ������
) । ��
 
§�� 
 �¨�। §�� 
 ë����
। ï� ������ ( ��
����� 
�ö�)  ��·������ ��� ���। ���, ����
 ���� 
���� �	
	� ������� ��� ��� ��– ����
 �¨� �̈ 
�È �� ����। Ä������� ���� ��ô õ» ��। ®�� ��� 
���� ��। �	è �� ��
–����
 ����� �� ��� 

�Ö�� ¥��� ���। ���, �Ñ�
�
 ����¯ Ñ��। ��� 
������	 ®��� ����
, ������ ��� ���� �	������ 
��� ���।

��� �	�� ����, ��
� �������� ���। ��­��� 
��ì �
 ���ò
 	��¥ �����
 ��� � �	�� � �̈ 
­�Ü�� ��� ����।

��� ��È���, �¿� ��¯
 �������� �  ¥���� 

�����
� ��®�� 	�
�¥� ������«। ®�� ��®�� 
	�
�¥� ��
�����। ����
 ��
�Ù ����� ���ñ�� 
��Þ­�����। �¥��� 	����	�, ­
�� ���­�������, 
��Ï �	Ë��	 �Ñ�� ��
 �	���¥�। �¥�÷ ì� ��
�Ù 
���
¿� ��� ��� �
�� ����¿��	 ®�� ����। 
����� ®���
 	����
� � ¥��
 ���। ���� ��� 
����à � ����	��¬ ������

 	�� §������।

 � ¥���� ��� 	��	� ��� ��¥। ���	–
����
¿��
 ���	 ���	�� ä��
 ����¥ ì’ �	� 
����
 ø��, �� ¥��
 ��ù��– ������	 ���ú� 	�
�¥। 
®�� ���� ���� ¥�� 	
�� ���� �	� �¥��­���� 
���Á���
 
�Ö�� û����� ��
���	? 

‘ §�������’ , ��Ï��ß��, ���	
 ���� �Ü����� 
­�� ���
 ���� ���� ä��
 ����¥। ��� ������
 
®�����  ���� Â» 	
�� �����¥� ��
���	। 
�ó�
 �®���� ��� 	
���, ��	�� ��
��� ­�� 
���
, �  	¨���  ���� �����¥ ‘ §�������’ ।

��� ¥��
 �  ����®����  ��� ��È����	 
�ù�¤ 	�
�¥ �
�� ������ ��� ����।  

×��� ¤�
�����
���� ���� ��������� ‘ �Ò����’ , ���� ‘ �Ú����� ���º’ � �����। 
���� ×�� ������� ¤�
����� ¤���� ���Û ‘ ���� ���
��’  ����É।

¯��� ����  ‘ ¤�
�����’ । �Ð�� ��©� �����¯ �� ¯��।

�Ü�� � ����� ‘ ��
��’ 

��������� ¤������: 
������
 ��� ������� 
���¾¤�	 ���� ��� 
���¥ ‘ �
­�’ 
। �¯
 
	�	���
 §���� 
�§����� ��� � ®����
 
�Õ ����� ���� ����¥� 
��
���	 ���� ���। §�Î 
�
��
 ���� ì  ��®��Ù� 
�	��
 �
 �	�� �� ���� ����¥�। 	­�� ����
 ����, 	­�� 
�Ö�� 
���®ü ø���	 	����
�� �
�¥� �������������
 ���� ��ß�। §�Î 
�
���� ì  ��®��Ù� �ã�¬। ������� �����, �
���
 ���� � ���¬ 
�	��� ¥����  	­�� ��� �¼ 	�
��। ��� �����
 	��। �����
 
����ý�� ���	��
 	��¥। ��  ��
���	 ���� �� �¥�, ���� 	�
  
��
Ù���	 Â» 	�
 �����
 ��»� 	
�¥। ������
 �����, ��� 	
�� 
�	��� ��� ��  	»���	 ���� 	�
 ��। � ¥��
 �Õ ���� 	
�¥ ��� 
���þ
 ì��
, ��� �¯
 	�	���
 �§����। � ¥���� �	�� ¾�í���� 
��
�Ù ��¥� ���� �����। ���®
 ��� ���¥। �����
  ��� ��� � 
¥��
 ��� ���। 

Â¥� ���¯

������

�������
�	
�ÿ��

 ����� ����
 ��È �~��
 ���। ��È ���
�� ���
 ��ß। �  ������ 
�
����×
 ����	�। ��
���	 }� ��ß���������
 ¾¤�� ���
��
 ��
 
��
 ¥�� ‘ �¤��³�
 ¾¤��’ –�� �  	��������  ®
�� 
�­�। ���
 
�®�� ��� ��ß
���
 ­Ü�����। �
 ��| ����, ��« ���, �����
 �
 
���
 ���
� ®� Ü ��
 ����� 
��� §���������
 ¾¤��। ���� �����
 
 ����� �
 �����
 ®� �����
 ���� ���� ��Ù�।

��Ù����� ��³��� ‘ �������’ –�
 ��
	�� ���� ��� ��¥। ����
 
��� ‘ �������
’ । �¨��« �����®×�
 ��Õ
 ���	 �	�� ‘ ����’ ,  �����	 
����� ���, �¨��« �������। ���
 ¥��¾���
 ���� �­���� �	  
	� 
�¨�	�¥ ¾¤���
 ���� ���	���� ¥�� �� §Ö
����
 �����
। �¾��� 
���� ����¥। ��� ���
 ��� �� �
� �����	 �¨�	 ����¼�� 
��� ä���Ù ���। ��� ��
��� �	 ���� ����� ���
 �	� �	� ��
� 
����� ���
� ���®���। 
��� ��
	��  ���� ��� �
� ®�� ��।

�
� ����¥ ��Ï��ß�� �����®×��

 ��	��। ��­��� ���
� Ñ��®�� 
	
�� ��Ë��	 ������

 	����
� �
 ����� �®Ë���	
 ������ �	�� 
�� ®� ��	� �����¥। ��ß
�� �� ���  ®��
 ��� ��ß
। ����  ��� 
¥��
 ��� ¾¤��। ��� ¾¤���
 Ñ�

 ����� �
 �	��  ����¥����, 
�
� ���� �����ö�	� ��� ����� ��।  {��� ���¾�¤
 ��� �
 }�
 
����
 ��Ù�����
 ��� ���� ����	
 ‘ ��\ �’  ��
��� ��
 �
�­�¥।

�	 �����–��
� ������	
 ( �	Ë��	 ��È���) 	�¥ �¨�	 �	� 
¾¤�� �­Ü���
 �
�� ��� ������� (���
 ��÷�������) �
 ��
 �� (����� 
����à �
 ̂ �� ����)। �
���  ­�
 ��� ��  �����	 ­�� ����¥�। 
��� ��  ¾¤�� �ý��
 ����� ���� �� �������, 	�
� ��–	��� ���	 
���
 �	����� 	�
 ������ 	�
 �	 ì»��। �	¥� _
 �������
 �
 ���� 
��� �  ì»���
 �����
 ���
�� ��¥ ����� �Ü� (
���® �¯)। �������
 
­������ �`। �
 ���
 ì’ � ¥���� ����¥ ��। 
����®
 �	Ë��	 
������� ������
 ��®�� ���� । ��� ���
 ��
�Ù ��� ������ ��¥।

���
–�����–^��
 �� ���Á����� �����। �¥����
 �
��
 ¥��
 
��� ���� ¥��। ��
���� ¾¤���
 �	��� 	�� �
 	���¥?

����	�� 
��� ¾¤��

�Ý�� ��������
��

���� �� ‘ �®� À�� Ñ®��’ 

�����
 ì  §��¬ �Ü����� ̈ �	� ì  
�����
 ���	�
 �����������
 
��� � ���	
� ���� ��
���	 
�ª¨� ����à
 ¥�� ‘ ��
�’ । ¥���� 
���� ��ü����, �		���
 �� ��� 
�­������, �� ���
§�¤, 
�	� ¨��	� ��> ���
 ��
��� 
������। �Ü�
 �¥�� ����, ���

 
�	 	�����
� �	������� ��\ � 
�������
, �
�� ���¥� ��	�
 
�Ü����� ���
 ���। �����
 ì  
§��¬ �Ü����� ¨�	� �  ì  ����, 
�	�ê	 �	 Ñ���
 	�
�� ��� ���� �	 ¥���
 ����। �¥�� �����
 
��
�Ù ��®�� 	�
�¥� ��í	 ����à। ��®���� �������, �  §¨� 
����� ¥���� ��®�� 	
�¥� ������
 ��à��� ��®���� �¿� ��â। 
¥���� ���
 ����
 ��
�Ù। ��®���� �¿� ���â
 ��È ��� ���
 
§¨� 	��। �	è 	­�� ��� ���� �Ü
 ��È §¨� 	�� 	
���। ¥���� 
��
� ���� ����–�¥�� ����¥, ����  �����¥� ­�� �®��
। §�� 
 �Õ 
	�
�¥ ���¦�� �����
। ��� �Ü
 ���	 ¥�� ���­ 
������ 	�
�¥, 
���
 ���� �¨�	 ���Á�¥ 	� =��  ����
 ��®���� ����। �Ü
 ��È 	�� 
	�
 ���	 �	¥� ���­�¥।’ 

 �¿� ���â
 ��È 	��
	�
 ���	 �	¥� ���­�¥
����� ¢�Þ� ����¶। ‘ ����’  ¯���� �Á� ��ß �È�� ����� 

�² �����। ����� �®��� �����। ��¡�� ��Ð
����
��


	kol_p10_23May2026

		2026-05-23T15:06:08+0530
	NIRMAL KUMAR KHURANA




