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Corporate Office: NBCC Office Complex, Block 3, East Kidwai Nagar, New Delhi – 110023 
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Ref No: PSB/HO/Shares Cell / 29 /2026-27               July 07, 2026 

To, 

BSE Limited, 
Department of Corporate Services, 
25th floor, Phiroze Jeejeebhoy Towers, 
Dalal Street, Fort, 
Mumbai – 400 001. 
SCRIP ID : PSB  
SCRIP CODE : 533295 

National Stock Exchange of India Ltd., 
Exchange Plaza, C – 1, Block – G, 
Bandra Kurla Complex, Bandra (East), 
Mumbai – 400 051. 
SYMBOL: PSB   SERIES: EQ 
 

 
Dear Sir, 
 
Reg: 16th Annual General Meeting: Newspaper Publication 
 
In continuation to our letter dated July 06, 2026, the notice of the 16th Annual General 
Meeting was also published in the newspapers on July 7, 2026. 
  
The copy of the notice published in Business Standard (English and Hindi newspaper) 
on July 7, 2026 is attached herewith for reference. 
 
You are requested to take a note of the same. 

 
 

Yours faithfully 

 

 

 

Saket Mehrotra 
Company Secretary 



अद्ास मोहन  
 

प िानमंती नरंद मोिी अपने तीन िेिं की याता 
के पहले चरण मं सोमवार को इंडोनेमिया 
पहुचं गए। मोिी तीन मिन की रािकीय याता 

पर इंडोनेमिया गए हं। पिानमंती की इस याता के 
िौरान िोनं िेि अहम खमनि, रका और समुदी 
सुरका आमि केतं म ंसहयोग बढ़ाने पर चचाा करंगे। 
माना िा रहा है मक मोिी की इस याता मं इंडोनेमिया 
को रहोस ममसाइल बेचने के सौिे को भी अंमतम 
ूप िे मिया िाएगा और ्वा््य केत (मिसम ं
इंडोनेमिया के गामीण ्वा््य कंदं को िवाए ं
पहुंचाना िाममल है) मं सहयोग पर भी बात बन 
िाएगी। 

पिानमंती इंडोनेमिया, ऑ्टेमलया और 
नयिूीलंड के िौरे पर हं। इंडोनेमिया के राषटपमत 
पाबोवो सुमबयातंो ने चार मंमतयं के सा् हवाई अडे 
पर मोिी का ्वागत मकया। मोिी ने सोिल मीमडया 
पर एक पो्ट मं कहा,‘हवाई अडे पर मेरा ्वागत 
करने के राषटपमत पाबोवो सुमबयांतो के अंिाि से मं 
बहुत पभामवत हआु।’ मोिी ने कहा,‘वषा 2018 मं 
हमने अपने संबंिं को ‘वयापक रणनीमतक 
साझेिारी’  के ्तर तक पहंुचा मिया ्ा मिससे िोनं 
िेिं के लोगं को िायिा पहुंचा है।’ 

मि्ली से िकाताा रवाना होने से पहले मोिी ने 
कहा मक इंडोनेमिया, ऑ्टेमलया और नयूिीलडं की 
उनकी याता भारत की ‘ऐ्ट ई्ट पॉमलसी’, 
‘महासागर’ (केतं मं सुरका और मवकास के मलए 
पार्पररक और समग उननमत) मविन और ‘मु्त 
और खुले महंि-पिांत के पमत हमारे निररये’ को 
और मिबूत करेगी। सूतं ने बताया मक पिानमंती 
की याता के िौरान भारत और इंडोनेमिया अपनी रका 
और समुदी सुरका साझेिारी आगे बढ़ाने की कोमिि 
करंगे मिसमं भारत दारा इंडोनेमिया को रहोस 
ममसाइलं की मबकी भी िाममल है। समुदी पड़ोसी 
होन ेके नाते िोनं िेिं ने वषा 2018 मं ‘महंि-पिांत 
म ंभारत-इंडोनेमिया समुदी सहयोग का साझा लकय’ 
अपनाया ्ा। सूतं ने कहा मक इंडोनेमिया ‘सूचना 
सलंयन कंद- महंि महासागर केत’ (आईएिसी-
आईओआर) मं एक संपकि अमिकारी तैनात करेगा 
मिससे िोनं िेिं के बीच समुदी केत की िानकारी 
साझा करने और िागूकता बढ़ाने मं और मिि 
ममलगेी। भारत, राषटीय रका अकािमी और रका सेवा 
कमाचारी महामवदालय मं इंडोनेमिया के कैडेट और 
अमिकाररयं के मलए भी सीट मनिााररत करेगा। 
आईएिसी-आईओआर समुदी सुरका और 

िानकारी साझा करने का एक कंद है मिसे भारत न े
वषा 2018 मं ््ामपत मकया ्ा। इसका संचालन 
हररयाणा के गुुगाम मं भारतीय नौसेना करती है। 

सतूं ने बताया मक िुमनया मं महतवपूणा खमनि 
केत मं इंडोनेमिया का खासा िबिबा है। सूतं क े
मुतामबक इंडोनेमिया मं िुमनया के मनकल भंडार का 
लगभग 21 पमतित मह्सा मौिूि है और वह तांबा, 
बॉ्साइट और मटन के िीषा वैस्वक उतपािकं मं 
िाममल है। भारत को उममीि है मक पिानमंती की 
याता से इस केत मं सहयोग मिबूत होगा। 

सतूं ने बताया मक भारत के यूमनिाइड पेमंट 
इंटरिेस (यूपीआई) और इंडोनेमिया के 
्यूआरआईएस मडमिटल पेमंट मस्टम के बीच 
संपकि बढ़ाने पर काम चल रहा है। उनहंने कहा मक 
इससे िोनं िेिं के लोगं के बीच याता, पयाटन, 
वयापार और वयावसामयक लेन-िेन आसान, तेि 
और अमिक सुगम हो िाएगा। 

गामीण अ्ावयव््ां को पुनिीमवत करने और 
खाद सुरका सुमनस्चत करने के मलए इंडोनमेिया की 
‘रेड ंड वहाइट मवलेि कोऑपरेमटवस’ का लकय 
िेि भर मं 80,000 आतममनभार आम्ाक कंद 
बनाना है। इन सहकारी समममतयं के कायं मं गांव मं 
्लीमनक ््ामपत करना और स्ती िवाएं उपलबि 
कराना िाममल है। ‘िन औषमि’ के माधयम से बड़ी 
माता मं उचच गुणवता वाले और मकिायती िवा 
उतपािं की सरकारं के बीच आपूमता पर भी काम 
चल रहा है। 

भारत ने मपछले कछु वषं मं इंडोनेमिया की खाद 
सरुका पा्ममकतां का सम्ान मकया है मिसमं 
100 टन उचच-गुणवता वाले डीडब्यूआर 162 
गेहूं के बीिं की आपूमता भी िाममल है।

अद्ास मोहन 
 

अ योधया के राम मंमिर का पबंिन 
करने वाले शी राम िनमभूमम 
ती्ा केत नयास ने सोमवार को 

हईु एक बैठक मं नयास के महासमचव चंपत 
राय और सि्य अमनल ममशा का इ्तीिा 
्वीकार कर मलया है। राय और ममशा ने मंमिर 
को ममले िान मं कम्त हेरािेरी की िांच के 
चलते इ्तीिा िे मिया ्ा।  

अयोधया मं तीन घंट ेचली बैठक के बाि 
मंमिर नयास के कोषाधयक गोमवंि मगरर न े
घोषणा की मक कृषण मोहन को नया अंतररम 
महासमचव बनाया गया है। उनहंने कहा मक 
एक तीन सि्यीय समममत गमठत की गई है िो 
नयाय के मलए मुखय कायापालक अमिकारी 
का चयन करेगी। मगरर ने राय का बचाव करते 
हुए कहा मक उनकी निर मं वह बेिाग हं। 
उनहंने आरोप लगाया मक िो लोग ‘सनातन 
के पमत अचानक पेम ििाा रहे हं वे महंिुं  को 
बांटना चाहते हं।’ 

कृषण मोहन (74 वषा) भारतीय वन सेवा 
के सेवामनवृत अमिकारी हं और राषटीय 
्वयंसेवक संघ के पिामिकारी रह चुके हं। 
मसतंबर मं नयासी और सं््ापक सि्य 
कमले्वर चौपाल के मनिन के बाि उनह ं
नयासी मनयु्त मकया गया ्ा। मीमडया स े
अपनी पहली चचाा मं मोहन ने कहा मक िान 
चोरी के आरोपं के कारण नयास की छमव को 
नकुसान पहंुचा है और वह सभी नयासी भ्तं 
का मव्वास बहाल करने त्ा राम मंमिर 
नयास के उदे्यं के अनुसार िान का पबंिन 

करने क ेमलए काम करंगे। उनहंने वािा मकया 
मक िोषी पाए िाने वालं को उमचत सिा 
ममलगेी। मोहन उतर पिेि क ेहरिोई से हं और 
पूवी उतर पिेि के मलए आरएसएस के केत 
संघचालक (केतीय पमुख) रह चुके हं। 
नयास की अगली बैठक 22 िुलाई को होगी। 
बैठक सोमवार िोपहर अयोधया के राम 
िनमभूमम मंमिर पररसर के गे्ट हाउस मं हुई। 
नौ ््ायी सि्यं मं से सात मिनमं नयास 
अधयक नृतय गोपाल िास भी िाममल ्े, 
बैठक मं उपस््त रहे। राय और ममशा बैठक 
मं िाममल नहं हुए। 

अयोधया राम मंमिर से कम्त िान चोरी को 
लेकर िनता मं भारी आकोि है। नयास न े
कहा मक उसे कुल 3,264 करोड़ ुपये का 
िान ममला है, मिसमं से 2,370 करोड़ ुपय े

मंमिर मनमााण और अनय कायं पर खचा मकए 
गए। 31 माचा, 2026 तक भ्तं से 582 
करोड़ ुपये की भंट पापत हुई ्ी मिसमं स े
391 करोड़ ुपये नयास के संचालन और 
संबंमित खचं पर खचा मकए गए िबमक िेष 
रामि बकं खाते मं ह।ै नकि भंटं के अलावा 
भ्तं ने 2,926 व्तुए ं भी अमपात की हं 
मिनका ररकॉडि रखा िा रहा है। नयास ने कहा 
मक भ्त इन भंटं का मववरण अयोधया मं 
मकसी भी नयास अमिकारी से पापत कर सकत े
हं। नयास ने पांच कीमती िातुं और 
आभूषणं को भी पिमिात मकया मिनहं चोरी 
हुआ बताया गया ्ा। 

राम मंमिर िान चोरी की िांच के मलए 13 िून 
को गमठत एसआईटी ने 23 िून को राजय सरकार 
को अपनी पारंमभक ररपोटि संपी ्ी मिसके 

आिार पर पा्ममकी ििा की गई और आठ 
नाममत लोगं को मगरफतार मकया गया। 
िांचकताां ने कम्त ूप से आरोमपयं को 
मंमिर पररसर से नकिी मनकालते समय उसे 
मछपाते हुए मिखाने वाली मडलीट की गई 
सीसीटीवी िुटिे भी बरामि की है। िबमक राय, 
ममशा और मविेष आमंमतत गोपाल राव के 
मखलाि कोई एिआईआर ििा नहं हुई है। 
ििैाबाि बार एसोमसएिन के अयोधया के 
वकीलं ने उनके मखलाि मामला ििा करने की 
मलमखत पुमलस मिकायत िी है। 
कांगेस और अनय मवपकी िलं ने कम्त िान 
चोरी को उिागर करने के मलए अमभयान छेड़ा है। 
 
कागंसे की महाराषर इकाई 7 जु् ाई स े
आिंो्न शुू करेगी  
कांगेस की महाराषट इकाई ने सोमवार को 
घोषणा की मक वह अयोधया स््त राम मंमिर 
मं चढ़ावे से िुड़ी कम्त अमनयममततां के 
मखलाि 7 िुलाई से पूरे राजय मं आंिोलन 
िुू  करेगी और इसमं िाममल लोगं क े
मखलाि सखत कारावाई की मांग करेगी। पाटी 
ने एक बयान मं कहा मक इस अमभयान की 
िुु आत मंगलवार को मिन मं 11 बिे ना 
मिक के कालाराम मंमिर मं पिेि कांगेस 
अधयक हषाविान सपकाल की मौिूिगी मं 
पििान के सा् होगी। कांगसे ने आरोप लगाया 
मक भगवान राम को भ्तं दारा अमपात नकि 
और सोने समहत चढ़ावा का आरएसएस और 
भािपा से िुड़े लोगं ने गबन मकया है, और 
इसके मलए मिममिेार लोगं के मखलाि सखत 
कारावाई की मांग की। (साथ मं एजंदसयां)

भाद्नी दमशा 
 

दिल्ी उचच नयायालय के इस मनणाय से एक 
नई बहस मछड़ गई है मक ‘भुला मिए िाने का 
अमिकार’ मकसी वयस्त की मनिता के मौमलक 
अमिकार का मह्सा है। इस आिेि से 
आमटिमििल इंटेमलिंस (एआई) के मलए एक 
नया कानूनी एवं मनयामकीय पक भी सामने आ 
गया है। उचच नयायालय के मनणाय से ये सवाल 
उठने लगे हं मक ्या एआई तंत के टेमनंग डेटा मं 
मौिूि मनिी िानकाररयां हटाई िा सकती हं या 
इनहं हटाना मुममकन हो सकता है? 

टेमनंग डेटा पारंमभक िानकाररयां होती हं 
मिनका उपयोग मिीन लमनंग और एआई 
मॉडल को पमिमकत करने के मलए मकया िाता 
है। उचच नयायालय का यह मनणाय 29 मई को 
‘लकय मसंह यािव बनाम भारत संघ और अनय’ 
मामले मं आया ्ा। यह आिेि लोगं को 
ऑनलाइन नयामयक लेखा-िोखा (ररकॉडि) से 
अपनी मनिी िानकाररयां हटाने या मछपाने की 
मांग करने की इिाित िेता है। यह किम उस 
स््मत मं उठाया िाएगा िब उन िानकाररयं के 
लगातार उपलबि रहने से उनकी मनिता, 
सममान या पमतषठा को बहुत नुकसान पहुंच रहा 
है। हालांमक, जयािातर पारंपररक सचा इंिन के 
मलए यह िैसला लागू करना कािी आसान है 
मगर इससे एक अहम सवाल खड़ा हो गया है 
मक ्या एआई ढांचे के मामले मं यह संभव है 
मक वे मनिी िानकाररयां हामसल करने या 
सीखने के बाि उनहं भूल िाएं? 

अमिकांि तकनीकी और कानूनी मविेषजं 
का मानना है मक इस पमकया मं एआई ढांचे की 
भूममका नयायालय का मनणाय लागू करने मं बड़ी 
चुनौमतयां खड़ी कर करती है।  

असल मं भले ही एआई पणाली से 
िानकाररयां हमेिा के मलए हटा िी िाएं मगर 
मकसी एआई मॉडल से उन िानकाररयं या 
मानकं को भूल िाने (अन-लना) के मलए 
कहना अ्सर तकनीकी ूप से मुस्कल होता 
है और कई मामलं मं तो अभी यह मुममकन ही 
नहं है। मविेषजं का कहना है मक इससे डेटा 
ममटाने के अमिकार और एआई मवकास की 
तकनीकी हकीकत के बीच एक अनसुलझा 
तनाव पैिा होता है। टे्नॉलिी पॉमलसी 
एडवोकेसी सं््ा ‘ि डायलॉग’ के सहायक 
मनिेिक कामेि िेखर ने कहा, ‘सूचना भंडार 
(डेटाबेस) और पोसेमसंग पाइपलाइन से मनिी 
िानकाररयां भले ही हटा िी िाएं मगर उन 
एआई मॉडल को लेकर कािी अमनस्चतता 
बनी हुई है िो ऐसे डेटा के सा् पहले ही 
पमिमकत मकए िा चुके हं। एक बार िब कोई 
मॉडल मनिी िानकारी से पाूप, संबंि या 
मनषकषा सीख लेता है तो मूल िानकाररयां हटाने 
से मॉडल मं समामहत िानकाररयां अपने आप 

खतम नहं हो िाती।’ कानूनी िानकारं का 
कहना है मक इस िैसले का एआई कंपमनयं पर 
बड़ा असर हो सकता है ्यंमक बड़े लंगवेि 
मॉडल (एलएलएम) पमिमकत करने के मलए 
इ्तेमाल की िाने वाली िानकाररयां केवल 
डेटाबेस मं ्टोर नहं होतं बस्क िमटल तंत मं 
समा िाती हं। ये तंत मूल सोत के हटाए िाने के 
बाि भी उन िानकाररयं को िोबारा तैयार कर 
या उनसे अनुमान लगा सकते हं। 

टाइलीगल के पाटिनर मनमखल नरंदन ने कहा, 
‘एआई के िौर मं भुला मिए िाने के अमिकार 
का भमवषय इस बात पर अमिक मनभार नहं 
करेगा मक सोत से डेटा ममटा मिए िाएं। यह बात 
अमिक िूरी है मक यह प्का मकया िाए मक 
डेटा हटाने के उपयु्त अनुरोि के बाि भी 
एआई तंत वयस्तगत िानकाररयां िोबारा तैयार 
न करं, उससे अनुमान न लगाए या उनहं मकसी 
को न िं। पारंपररक डेटाबेस के उलट एआई 
मॉडल िानकाररयं को अरबं मानिंडं मं 
मव्ताररत कर िेते हं मिससे मकसी खास 
िानकारी को चुनकर हटाना मुस्कल हो िाता 
है। इसे िेखते हुए िानकारं का तकि है मक धयान 
पूरी तरह डेटा हटाने के बिाय उनहं लगातार 
सामने आने से रोकने पर कंमदत होना चामहए। 

नरंदन ने कहा, ‘अभी एआई मॉडल के मलए 
मकसी खास डेटा पर पमिमकत होने के बाि उसे 
पूरी तरह से भूल िाना मुममकन नहं है।’ उनहंने 
कहा मक इसके बिाय सुरका उपायं से यह 
प्का मकया िाना चामहए मक ऐसी िानकाररयां 
सावािमनक ूप से सामने न आए या िोबारा न 
तैयार की िाएं। 

एसकेवी लॉ ऑमिस के पाटिनर अंिुल वमाा 
ने कहा मक बहस इस पर होनी चामहए मक पुरानी 
एवं मौिूिा िानकाररयां हटाने के बिाय ्या 
एआई तंत को लोगं के बारे मं िानकाररयां 
िोबारा तैयार करने से रोका िा सकता है। 

वमाा ने कहा,‘एआई कंपमनयं की कानूनी 
मिममेिारी केवल भमवषय के टेमनंग सेट से डेटा 

हटाने तक सीममत नहं रह सकती। उनहं 
आउटपुट-लेवल मि्टर लागू करने, ऑमडट 
योगय अनुपालन का लेखा-िोखा रखने और 
िहां संभव हो वहां मिीन-अन-लमनंग के 
तरीकं का मू्यांकन करने िैसे कुछ अमतरर्त 
किम भी उठाने हंगे।’ 

मिीन ‘अन-लमनंग’ यानी मकसी मॉडल की 
खास डेटा पर मनभारता कम करने की तकनीक 
एक संभामवत समािान के तौर पर सामने आई 
है। हालांमक, मविेषज आगाह करते हं मक यह 
तकनीक अभी भी मवकमसत हो रही है और 
मिलहाल मनस्चत तौर पर नहं कहा िा सकता 
मक पमिकण मॉडल से िानकाररयां पूरी तरह 
हटा िी िाएंगी। लॉ िमा ‘कोचर ंड कंपनी’ के 
पाटिनर मिव सपरा ने कहा मक कई मामलं मं 
मनयमं का पालन करने के मलए कई तरह के 
उपायं की िूरत (मूल डेटासेट हटाना, 
आउटपुट मि्टर, मॉडल अदतन और ऑमडट 
टे्स) पड़ सकती है। 

सपरा ने कहा,‘मि्ली उचच नयायालय का 
मनणाय केवल डेटा हटाने से हटकर मनयंमतत 
तरीके से िानकारी खोिने की कमता की ओर 
एक बिलाव है। वा्तमवक मुदा यह है मक ्या 
वयस्तगत िानकाररयां टेमनंग वेस मं िाममल 
कर ली गई हं।’ यह िैसला मौिूिा डेटा सुरका 
कानूनं की पूणाता या पयाापतता पर भी सवाल 
उठाता है। मडमिटल मनिी डेटा सुरका 
(डीपीडीपी) अमिमनयम (िो अब तक का िेि 
का सबसे वयापक मडमिटल मनिता कानून है) 
सावािमनक ूप से उपलबि िानकाररयं की 
कुछ शेमणयं को इससे बाहर रखता है मिसमं 
नयामयक कायावाही के िररये बताई गई 
िानकाररयां भी िाममल हं। 

‘टेमनंग वेस’ वे संखयातमक मान होते हं िो 
यह तय करते हं मक कोई एआई मॉडल मकसी 
िानकारी या इनपुट को मकतना महतव िेता है। 

नरंदन ने कहा,‘मि्ली उचच नयायालय दारा 
‘भुला मिए िाने का अमिकार’ को मानयता िेना 
डीपीडीपी अमिमनयम ढांचा और सूचनातमक 
मनिता की वयापक संवैिामनक सुरका के बीच 
एक संभामवत अंतर को उिागर करता है।’ 

हालांमक, मविेषज इस बात से सहमत हं मक 
मिबूत सुरका उपायं की िूरत हो सकती है 
मगर लेमकन वे आगाह करते हं मक मनिता के 
अमिकारं और अमभवयस्त की ्वतंतता, 
सावािमनक िवाबिेही, िोि और नवाचार के 
बीच संतुलन बनाना िूरी है।  

मविेषजं का कहना है मक यह आिेि लागू 
करना एक कमठन चुनौती हो सकती है ्यंमक 
मनयामकं के मलए यह पता लगाना मुस्कल हो 
सकता है मक ्या मकसी मॉडल को मकसी 
वयस्त के डेटा की मिि से पमिमकत मकया गया 
्ा या ्या डेटा हटाने का अनुरोि ठीक से लागू 
मकया गया है।

एआई मान लेगा भुलाने का अनुरोध ? 

चंपत राय का इसतीफा मंजूरभारत-इंडोनेशिया खशनज व 
रका केतं मं बढाएंगे सहयोग 
रधानम�ंी तीन दिन की ्ा�ा पर इडंोनदेि्ा पहुचंे

इंडोनेदिया के जकाराा मं रधानमं�ी नरंर मोिी 
का िानिार स्ागर दकया गया

राम मदंिर िान घोटाला: शी राम जनमभदूम तीरथ क�े न्ास ने अदनल दमशा का इसतीफा भी स्ीकारा

ूस ने सोमवार तड़के यूकने पर 
ममसाइलं और डोन से कई चरणं मं 
बड़े पैमाने पर हमला मकया, मिसम ं
कम से कम 18 लोगं की मौत हो 
गई। इस हमले ने यूकेन की वायु रका 
पणाली मं बढ़ती कमिोररयं को 
उिागर कर मिया। अमिकाररयं न े
यह िानकारी िी।  
   अमिकाररयं के अनुसार, ूस 
दारा िागी गई सभी बैमलस्टक 
ममसाइल अपने मनिााररत लकयं तक 
सटीक तरीके से पहुंचं। इससे यह 
्पषट हुआ मक यूकेन के पास 

‘पैमटयट इंटरसेपटर’ ममसाइलं की 
कमी लगातार गंभीर होती िा रही है। 
ऐसा माना िा रहा है मक यूकने के 
राषटपमत वोलोमिममर िेलं्की इस 
सपताह तुमकिय े के अंकारा मं होन े
वाले नाटो मिखर सममलेन मं इस 

मुद ेको पमुखता से उठाएंग।े ् ्ानीय 
अमिकाररयं के मुतामबक, यूकेन की 
राििानी कीव को मनिाना बनाकर 
ये हमले मकए गए, िहां 12 लोगं 
की मौत हुई। वहं, कीव केत मं छह 
अनय लोगं के मारे िाने की पुसषट 
केतीय पमुख मायकोला 
कलािमनक ने की। िेलं्की न े
बताया मक हमले मं कम से कम 60 
लोग घायल हुए हं। राहत एवं बचाव 
िल राििानी मं आवासीय इमारतं 
क ेमलबे मं िीमवत लोगं की तलाि 
कर रहे हं। 

ूसी हमले मं यूकेन मं 18 लोगं की मौत

fofM;ks dkWUÝsflax (ohlh)@ vU; JO;&n`'; lk/kuksa (vks,oh,e) ds 
ek/;e ls vk;ksftr dh tkus okyh cSad dh 16 oha okf"kZd lk/kkj.k 

cSBd dh lwpuk  

https://punjabandsind.bank.in/

,rn }kjk lpw uk nh tkrh gS fd ,th,e dh lpw uk ea s mfYyf[kr O;kolkf;d enka s dks 
lia kfnr djus ds fy, Hkkjrh; çfrHkfw r ,oa fofue; ckMs Z ¼lcs h½ rFkk d‚jikjs Vs dk;Z e=a ky; 
}kjk tkjh fofHkUu ifji=ka s ds vulq j.k ea s exa yokj] 28 tyq kb]Z 2026 dks çkr% 11-00 cts 
ohfM;ks d‚UÝfs lxa ¼ohlh½@vU; JO;&–'; lk/kuka s ¼vk,s oh,e½ ds ek/;e ls 

• iow käZs ifji=ka s ds vuiq kyu ea s cdSa dh 16oha okf"kdZ lk/kkj.k cSBd lpw uk lekfo"V 
okf"kdZ fjikVs Z 2025&26 dh byDs Vª‚fud çfr;k¡ mu leLr 'k;s j/kkjdka s dks Hkts h xbZ gS 
ftuds b&Z eys ir]s cdSa @ fu{kis kxkj lgHkkfx;ka s ds ikl ita h—r gASa bldh çfr cdSa
ocs lkbV vFkkrZ vkSj 'k;s j cktkjka s dh ocs lkbVhttps://punjabandsind.bank.in/
www.nseindia.com www.bseindia.como ij Hkh miyC/k gSA okf"kdZ lk/kkj.k cSBd 
ds fy, ekfur LFkku] cdSa dk ç/kku dk;kyZ ; gkxs kA 

• vfa re frfFk@ fufn"Z V rkjh[k dks HkkSfrd :i ;k MheVs :i ea s 'k;s j j[kus okys 
'k;s j/kkjd] lVas ªy fMi‚ftVjh lfolZ ts fyfeVMs ¼lhMh,l,y½ dh byDs Vª‚fud ernku 
ç.kkyh ¼Þnjw LFk b&Z ernkuß½ ds ek/;e ls 16 oha ,th,e dh lpw uk ea s miof.krZ :i ea s
O;kolkf;d dk;dZ ykika s ij byDs Vª‚fud :i ls viuk ernku dj ldrs gASa

• 'k;s j/kkjdka s dks vkxs lfw pr fd;k tkrk gS fd%
a) 16 oha ,th,e lpw uk ea s miof.krZ :i ea s O;kolkf;d dk;dZ ykika s dk lia knu] 16oha 

,th,e ea s njw LFk b&Z ernku ;k b&Z ernku ç.kkyh ds ek/;e ls fd;k tk,xkA  
b) cdSa dh 16 oha okf"kdZ lk/kkj.k cSBd dh lpw uk lekfo"V okf"kdZ fjikVs Z 2025&26 dk 

byDs Vª‚fud ç"s k.k lkes okj] 06 tyq kb]Z 2026 dks i.w kZ gks x;k gSA
caa ) ykHkk'a k] b&Z ernku vkSj ohlh@vk,s oh,e ds ek/;e ls ,th,e ea s lgHkkfxrk grs q 

'k;s j/kkjdka s ds vf/kdkj dh lxa .kuk ds fy, vfHkfyf[kr frfFk exa yokj] 21 tyq kbZ 
2026 gSA okf"kdZ lk/kkj.k cSBd ea s ykHkk'a k ?kk"s k.kk dh frfFk ls 30 fnuka s ds Hkhrj 
'k;s j/kkjdka s dks ykHkk'a k dk Hkxq rku fd;k tk,xkA ge vkidks lfw pr djuk pkgrs gSa 
fd vk;dj vf/kfu;e 2025 ¼vf/kfu;e½ dh /kkjk 194 ds vulq kj] ;fn fdlh 
'k;s j/kkjd dks 5000@& ¼#i;s ik¡p gtkj ek=½ ls vf/kd ds ykHkk'a k Hkxq rku fd;k 
tkrk gS rks cdSa ] ml ij dj dh dVkSrh djxs kA bl lca /a k ea s 'k;s j/kkjd 

,tVas ] ,e;,w Qth buVkbe çkboVs fyfeVMs ds ikl vko';d nLrkots @ Q‚eZ 
çLrrq djAas

d) njw LFk b&Z ernku 

i'pkr bls v{ke dj fn;k tk,xkA   
e) dkbs Z Hkh O;fä tks cdSa 'k;s lZ dk vfHkxgz .k djrk gS rFkk 16oha ,th,e dh 

lpw uk&ç"s k.k ds ckn lnL; curk gS rFkk vfa re frfFk@ fofufn"Z V frfFk vFkkrZ
dks 'k;s j /kkfjr djrk gS] ,th,e ds nkSjku njw LFk 

b&Z ernku rFkk b&Z ernku grs q y‚fxu vkbMZ h ,oa ikloMZ çkIr djus ds fy, 
,th,e lpw uk ea s nh xbZ çfØ;k dk vulq j.k djAas

f) 'k;s j/kkjd —i;k /;ku na s fd%
(i) 16 oha ,th,e ds nkSjku Hkh ernku dh lfq o/kk Hkh miyC/k djkbZ tk,xh rFkk 

ohlh lfq o/kk ds ek/;e ls 16 oha ,th,e ea s mifLFkr 'k;s j/kkjd ftUgkuas s njw LFk 
b&Z ernku ds ek/;e ls lda Yi ij viuk ernku ugha fd;k gS rFkk vU;Fkk 
ftUga s ,ls k djus ls çfrcfa /kr ugha fd;k x;k gS] 16 oha ,th,e ea s b&Z ernku 
ç.kkyh ds ek/;e ls ernku grs q ik= gkxas As

(ii) 'k;s j/kkjd lnL; ftUgkuas s 16 oha ,th,e ls iow Z njw LFk b&Z ernku ç.kkyh }kjk 
viuk ernku fd;k gS] os Hkh 16 oha ,th,e ea s lgHkkfxrk dj ldrs gSa yfs du 
iuq % ernku djus ds fy, ik= ugha gkxas ;s rFkk

(iii) vfa re frfFk@ fofufn"Z V rkjh[k dks lnL;ka s ds jftLVj ;k fMi‚ftVjh }kjk 
vujq f{kr ykHkkFkhZ Lokeh ds jftLVj ea s vfHkfyf[kr uke okys O;fä gh njw LFk 
b&Z ernku ;k 16 oha ,th,e ea s b&Z ernku dh lfq o/kk ds fy, ik= gkxas As

g) verw Z :i] erw Z :i ea s 'k;s j /kkfjr djus okys 'k;s j/kkjd rFkk os 'k;s j/kkjd ftUgkuas s 
vius b&Z eys irs ita h—r ugha fd, g]Sa ds fy, njw LFk :i ls ernku djus dh 
fof/k] 16 oha ,th,e dh lpw uk ea s miyC/k djk;k x;k gSA

h) ;fn vkidks ,th,e ea s lgHkkfxrk djus vkSj lhMh,l,y b&Z ernku ç.kkyh ls 
bZ&ernku ds laca/k esa fdlh çdkj dh ftKklk ;k ç'u gS rks
helpdesk.evoting@cdslindia.com dks eys dj ldrs gSa vFkok Vkys &Ýh uca j 
1-800-22-5533 ij lia dZ dj ldrs gASa

i) byDs Vª‚fud lk/kuka s }kjk ernku dh lfq o/kk ls lca fa /kr leLr f'kdk;rka s ds fy, Jh 
jkd's k nYoh] ofj"B çc/a kd ¼lhMh,l,y½] lVas ªy fMi‚ftVjh lfolZ ts ¼bfa M;k½ 
fyfeVMs ] , foxa ] 25ok¡ ry] eSjkFku ¶;pw j] eQryky fey dia kmMa ] ,u ,e tk's kh 
ekx]Z ykvs j ijys ¼iow ½Z ] ecaq b&Z 400013 ls lia dZ fd;k tk ldrk gS vFkok 
helpdesk.evoting@cdslindia.com ij eys dja s vFkok Vkys &Ýh uca j 1800 22 
5533 ij d‚y djAas

j) 'k;s j/kkjdka s ls vujq k/s k gS fd fdlh vU; tkudkjh@ çfØ;k ds fy, iow käZs miyC/k 
vulq kj foLrr` ,th,e lpw uk dk lna HkZ yAas

k) njw LFk b&Z ernku rFkk ,th,e ea s b&Z ernku dk lda fyr ifj.kke] ,th,e ds 02 
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‘Indian firms remain cautious on AI M&A’ 
&

Rothschild & Co advised on around $5 billion worth of transactions 
   in India in 2025, driven by a string of billion-dollar deals that have 
   expanded its presence beyond the mid-market. In his first 

interview since taking over as head of global advisory for India, Aalok Shah 
spoke to Shivani Shinde in Mumbai about India’s growing importance, the 
technology deal pipeline, and artificial intelligence’s (AI’s) impact on mergers 
and acquisitions (M&As). Edited excerpts: 

What is the total value of deals you 
advise on annually in India? Has 
that grown over the years? 

 If you look at 2025 alone, we n
would have advised on transactions 
worth around $5 billion in India. That 
number has been increasing over the 
years because we have started work-
ing on larger transactions. For 
example, the $3 billion JB Chemicals 
& Pharmaceuticals deal and the $1.4 
billion Hindustan Coca-Cola Bever-
ages transaction are recent examples 
where we have moved into the bil-
lion-dollar-plus category. 

Earlier, our focus was more on 
mid-market deals in the $100 million 
to $500 million range. Over the past 
few years, however, we have  
increasingly advised on larger  
transactions as well. 

Will billion-dollar deals become a 
bigger focus going ahead? 

Not necessarily. Our objective is to n
operate across the entire spectrum, 
just as we do globally. We do not want 
to focus only on mid-market transac-
tions or only on large deals. Some of 

our peers concentrate exclusively on 
large transactions. The challenge 
with that approach is that we are cur-
rently seeing a slowdown in some 
large-deal activity. In technology, for 
example, large deals have slowed 
because of the disruption caused by 
AI. Buyers are becoming more cau-
tious. Similarly, in financial services, 
valuation corrections have led to 
slower deal activity. 

What will be your focus in the tech-
nology sector over the next one to 
two years? 

From a technology perspective, n
our primary focus will continue to be 
on large M&A transactions, both buy-
side and sell-side, particularly deals 
valued at $500 million and above. 

We are actively tracking potential 
acquisition targets, their  
shareholders, and prospective 
buyers. We also believe that the pro-
file of buyers will evolve over the next 
few years, with more strategic buyers 
from the Far East and Europe becom-
ing active in India. That will remain 
our key focus on the M&A side. 

The second area is working with 
fast-growing Indian companies that 
require growth capital. We expect  
to continue advising on private  
capital raises in the $100 million to 
$300 million range. 

The third area is new-age technol-
ogy companies that typically require 
$50 million to $100 million of  
funding. Here, we are more selective 
because we have to identify the  
companies with the greatest  
potential to succeed. 

Across these areas, we are  
maintaining a focused coverage 
model. We continue to track the  
companies we believe will come to 
market over the next two years, 
engage with their shareholders and 
potential acquirers, and stay closely 
involved so that we are well  
positioned to advise them on future 
fundraising or strategic transactions. 

Is AI also driving up valuations  
in M&A? 

The larger transformational n
acquisitions that have taken place 
recently are not AI acquisitions. They 
are strategic acquisitions. Indian 
companies have not yet made 
acquisitions of significant AI  
companies. Globally, however,  
companies have been very active. 

For example, Accenture acquired 
Faculty for around $1 billion, even 
though the company’s revenue was 
only about $70 million. That  
illustrates the premium global  
companies are willing to pay  
for AI capabilities. 

There are companies in India 
trying to follow the approach 

adopted by large global players, but 
overall Indian corporates remain 
conservative. 

You mentioned that Indian  
companies are making strategic 
acquisitions, but not AI-focused 
acquisitions. Why is that? 

If you look at the AI ecosystem, n
there are several layers. India’s  
opportunity is primarily in AI infra-
structure — building data centres 
and compute capacity — and in AI 
services, where companies use  
existing AI models to improve  
eiciency and create new  
solutions for enterprises. 

It is in this AI-services layer that 
Indian companies are trying to build 
capabilities. However, valuations in 
that segment have become quite 
high. Indian companies are finding  
it diicult to compete with global 
buyers, who are willing to pay  
significant premiums for AI busi-
nesses. US technology companies 
themselves trade at much higher 
valuation multiples and have  
substantial cash reserves. That  
allows them to acquire AI  
companies at premium valuations. 

Indian companies, on the other 
hand, have seen their own valuations 
moderate. It becomes diicult for 
management teams to justify paying 
very high revenue multiples for 
relatively small AI companies.

Anti-qcom startup betting on 
India’s price-conscious millions 
CityMall says serving ‘the belly of India’ will drive its next level of growth 

peerzada abrar 
Bengaluru, 6 July 

CityMall, a Gurugram-based 
grocery startup, is wagering 
that India’s next e-commerce 
(ecom) wave will be won on 
price, not speed — a direct 
challenge to the quick-com-
merce (qcom) strategy driving 
rivals such as Blinkit, Zepto, 
Swiggy Instamart, Flipkart, 
and Amazon. 

The company has built a 
low-cost, community-led 
delivery network for lower-
middle-class households in 
India’s smaller towns, which its 
Chief Executive Oicer (CEO) 
Angad Kikla calls the “next 200 
million households”. He argues 
that major online retailers have 
largely left them untapped. 

CityMall is on pace for 
~1,600 crore in sales in the 
financial year 2027 (FY27). 
Kikla is betting that winning 
price-conscious shoppers will 
determine whether India’s 
ecom market can grow from 
roughly $60 billion today to 
$250-300 billion by 2030. 

Founded in 2019 by Kikla, 
Naisheel Verdhan, and Rahul 
Gill, CityMall has raised more 
than $165 million from inves-
tors, including Accel, Elevation 
Capital, Trifecta Capital, and 
Jungle Ventures. The company 
now operates across more than 
60 cities, with a strong presence 
in Uttar Pradesh (UP), Haryana, 
Uttarakhand, Bihar, and the 
National Capital Region (NCR), 
selling groceries, fast-moving 
consumer goods, fresh pro-
duce, fashion, electronics, and 
home essentials. 

While more than 90 per 

cent of grocery purchases in 
India still take place through 
kirana stores, Kikla said 
multiple retail models will 
coexist as the market formal-
ises. “Nobody is solving for the 
largest category (grocery) for 
the largest customer segment: 
the lower middle class,” he said. 
“That is what we focus on — the 
belly of India,” he added. 

Kikla said the company has 
ended FY26 with ~1,000 crore 
in sales. He added that CityMall 
expects to sustain annual 
growth of 50-60 per cent over 
the next several years. “We do 
not want to hyperscale in year 
one and then stagnate in year 
two. The plan is to continue 
compounding steadily at 
around 50 per cent year-on-
year (Y-o-Y),” he said. 

The CEO said CityMall is 
already unit-economics posi-
tive, earning more than ~20 on 

every order. Some of its cities 
are profitable, with the rest 
expected to follow in the 
coming quarters. “Our biggest 
moat is that we have built the 
lowest-cost distribution model 
to deliver groceries in India — 
almost 40 per cent of the cost of 
qcom,” he said. 

One backer, Jungle Ven-
tures’ Managing Partner Arpit 
Beri said CityMall has cracked 
the code for India’s largest and 
most-underserved consumer 
segment. “Angad and the team 
have spent five years quietly 
building micro-innovations 
that together create something 
genuinely diicult to rep-
licate,” Beri said. 

According to Kikla, that 
model rests on two engines: 
private labels, and the ultra-
low-cost distribution network. 
Private labels account for 
nearly 40 per cent of CityMall’s 
business — the highest share 
among organised grocery 
retailers in India — and are 
expected to rise to 55-60 per 
cent over time. 

CityMall’s distribution net-
work delivers a 5 kg grocery 
order for about ~50, as against 
~110-120 for a comparable 
qcom delivery, Kikla said. “You 
need to be the lowest-cost dis-
tribution channel, and you 
need a strong private-label 
portfolio to make money on 
gross margin. Only when both 
engines are firing do you start 
making real money,” he said. 

Rising energy prices tied to 
the conflict in West Asia have 
reinforced that model, Kikla 
said. Inflation initially led con-
sumers to cut discretionary 
spending, but it is now driving 

shoppers away from national 
brands towards more afford-
able private labels and regional 
products — a shift Kikla sees as 
good for business. “In an infla-
tionary environment, this is 
actually a tailwind for us. Infla-
tion helps more than it hurts 
our business,” he said. 

Artificial intelligence (AI) is 
playing a complementary role. 
CityMall is piloting a voice-
based ordering system that lets 
customers place grocery orders 
over a phone call without using 
an app. Nearly all of its cus-
tomer-support calls are already 
handled by AI voice agents in 
Hindi and English. Kikla said 
AI-powered route optimisa-
tion, logistics, and customer 
support are especially valuable 
in smaller towns, where 
addressing systems and digital 
adoption remain uneven. “I 
would actually go a step further 
and say AI improves the possi-
bility of penetrating Bharat 
more than it does for metros 
and aluent India,” he said. 

CityMall has no plans to 
enter qcom, Kikla said. He 
argued that India’s retail 
market will split between con-
venience-driven and value-
focused models rather than 
converge. Less than 15 per cent 
of CityMall’s customers also 
use 10-minute delivery plat-
forms, he added. The company 
will remain focused on next-
day delivery, aggregating 
demand and lowering logistics 
costs rather than chasing 
speed. “Retail operates at two 
extremes — either you are 
hyper-convenient or you are 
hyper-value. Nothing mean-
ingful sits in between,” he said. 

Flipkart approves second 
employee stock sale  
peerzada abrar 
Bengaluru, 6 July 

Flipkart will allow eligible 
employees to cash out a por-
tion of their employee stock 
options for the second time 
under a previously 
announced liquidity pro-
gramme, after the Wal-
mart-owned 
ecommerce company 
met performance 
milestones set by its 
board, according to an 
internal memo 
from Group Chief 
Executive Kalyan 
Krishnamurthy 
reviewed by Busi-

ness Standard. 
Under the Flip-

kart Stock Option 
Plan 2026, all active 
employees as of 
July 15, 2026, will be able to 
liquidate up to 5 per cent of 
their outstanding stock 
options that vested between 
July 16, 2023 and July 15, 2026.  

The liquidity price has 
been set at ₹713.4 per option, 
with payouts scheduled for 

August 2026, according to  
the memo. 

The programme marks the 
second discretionary Esop 
liquidity event, after Flipkart 
had told employees last year 
that a follow-on window 
would be contingent on 

achieving specific busi-
ness goals.  

Krishnamurthy 
said the board 
approved the new 
liquidity event after 

reviewing the com-
pany’s prog-
ress. 

“After 
reviewing the 
progress we 
have made 
together, the 
Board has 
approved this 
second discre-

tionary Esop liquidity event,” 
Krishnamurthy wrote in the 
note to employees. 

The move comes as Flip-
kart prepares for its next phase 
as an India-domiciled com-
pany, a restructuring widely 
viewed as a precursor to a 

public listing. The company 
has been rewarding 
employees through periodic 
stock buybacks, as it seeks to 
retain talent amid intensifying 
competition across ecom-
merce and quick commerce. 

In the memo, Krishna-
murthy said Flipkart had con-
tinued to post strong growth 
despite a challenging macro-
economic backdrop, crediting 
employees for helping 
strengthen the company's 
long-term foundations. 

“We’ve had an exciting 
year so far, and despite a chal-
lenging macroeconomic 
environment, our growth has 
remained strong… This liquid-
ity event is our way of recogni-
sing the value we have created 
together,” he said. 

Flipkart’s ambitions 
remain “to build one of the 
world’s most admired tech-
nology and commerce com-
panies from India”, 
Krishnamurthy said.  

“The opportunity ahead of 
us is immense and I firmly 
believe our best work is still to 
come,” he wrote.  

Ola Electric faces 
insolvency petitions 
from two suppliers 

peerzada abrar 
Bengaluru, 6 July 

Two key suppliers to Ola Elec-
tric Technologies Pvt Ltd, the 
operating arm of listed Ola 
Electric Mobility, have peti-
tioned the National Company 
Law Tribunal (NCLT) to initi-
ate insolvency proceedings 
over alleged unpaid dues of 
more than ₹40 crore, accord-
ing to media reports. 

Sterling E-Mobil-
ity Solutions Ltd, the 
electric-vehicle com-
ponents arm of Ster-
ling Tools Ltd, and 
Anevolve Mando 
eMobility Pvt, part of 
the Anand Group, 
allege that Ola Elec-
tric Technologies failed to pay 
for components supplied to 
the company. 

Ola Electric Technologies 
allegedly owes ₹29.8 crore to 
Sterling E-Mobility Solutions 
and ₹10.8 crore to Anevolve 
Mando eMobility, according to 
filings with the Ministry of Cor-
porate Affairs. The dues had 
remained unpaid for more 
than 45 days, prompting both 
suppliers to file insolvency 
petitions under Section 9 of the 

Insolvency and Bankruptcy 
Code, which allows operational 
creditors to seek corporate 
insolvency proceedings. 

Ola Electric is contesting 
both petitions and has filed 
caveats before the tribunal. 
The disputes are said to 
involve payment disagree-
ments and the company's con-
cerns over the quality of some 
components supplied by the 
vendors. The firm hasn’t 

shared any state-
ment regarding 
the issue yet. 

Earlier this 
year, vehicle regis-
tration service 
provider Ros-
merta Digital Ser-
vices Ltd filed a 

similar insolvency plea over 
unpaid dues. The dispute was 
settled after Ola agreed to clear 
the outstanding payments. 

The firm’s consolidated net 
loss narrowed in the quarter 
ended March 31, 2026, to ~500 
crore from ~870 crore a year 
earlier, a decline of 42.5 per 
cent year-on-year (Y-o-Y). On a 
sequential basis, however, the 
company’s loss widened 2.7 
per cent from ~487 crore in the 
December quarter. 

Angad Kikla, CEO of 
CityMall, said the model 
rests on two engines: Private 
labels and the ultra-low-cost 
distribution network 

(businesses with deep 
sector expertise will 
continue to attract 
investment) 
Aalok Shah 
Head of Global Advisory for India, Rothschild & Co
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Bhubaneswar to 
get two more data 
centres with over 
~1K cr investment 

hemant kumar rout 
Bhubaneswar, 6 July 

With the high-security data 
centre of Reserve Bank of 
India (RBI) nearing comple-
tion on the outskirts of Bhu-
baneswar, the Odisha capital 
is poised for another major 
leap in digital infrastructure, 
as two more data centres are 
slated to come up at a com-
bined investment of over 
~1,000 crore. 

Sources said, Adani 
Group has proposed to set up 
an advanced data centre with 
an investment of ~800 crore, 
while the Odisha govern-
ment has decided to establish 
another data centre at a cost 
of ~266.48 crore. The twin 
projects signal the state’s 
growing ambition to position 
Bhubaneswar as a key data 
infrastructure destination in 
eastern India, leveraging its 
improving digital connectiv-
ity, reliable power availability, 
disaster-resilient geography. 

Sources said Adani 
Group’s proposed data centre 
will come at Info Valley.  

WhatsApp gets more time to 
reply to ‘username’ notice 
Meta-owned WhatsApp has 
been granted more time to 
submit its response on the con-
tentious ‘username’ feature 
and assured the government 
that it will not roll it out in India 
until discussions are complete, 
according to sources. 

The popular messaging 
platform has been given three 
more days to file its reply to the 
government notice on the con-
troversial feature as it sought 
more time to submit its 
response, sources told PTI. 

The username feature 
essentially allows people on 
the messaging platform to 
communicate without sharing 
their phone numbers. 

Last Wednesday, the 

Centre issued a notice to Meta 
questioning the planned user-
name feature on WhatsApp, 
flagging concerns that it could 
materially increase online 
fraud, phishing, digital arrest 
scams, and impersonation 
attacks. It directed the plat-
form to pause the feature until 
consultations on the issue are 
completed. 

Sources said WhatsApp has 
been given three more days to 
submit its reply to the IT Min-
istry. The original deadline for 
submission was Friday. The 
platform has also assured the 
government that it will not roll 
out the feature till the dis-
cussions are complete, they 
said. pti 

the two 
suppliers 
alleged 
unpaid dues 
of more than 
₹40 crore

the liquidity 
price has been 
set at ₹713.4 per 
option, with 
payouts 
scheduled for 
next month
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Head Office: 21-Rajendra Place, New Delhi-110 008
Corporate Office: NBCC Office Complex, Block 3, East Kidwai 

Nagar, New Delhi - 110023
https://punjabandsind.bank.in/

NOTICE OF THE 16th ANNUAL GENERAL MEETING 

OF THE BANK TO BE HELD THROUGH VIDEO 

CONFERENCING / OTHER AUDIO-VISUAL MEANS

NOTICE IS HEREBY GIVEN that the 16th Annual General Meeting of the Shareholders 
of Punjab & Sind Bank will be held on Tuesday, the 28th day of July, 2026 at 11.00 a.m. 
through Video Conferencing (VC) / Other Audio-Visual Means (OAVM) in compliance 
with the various circulars issued by the Securities & Exchange Board of India (SEBI) 
and Ministry of Corporate Affairs (MCA) to transact the business as contained in the 
notice of the AGM.

Notes

• In compliance of the aforesaid Circulars, electronic copies of the Annual 
Report 2025-26 containing therein the notice of the 16th Annual General 
Meeting of the Bank has only been sent to those shareholders whose email 
addresses are registered with the Bank / Depository Participant(s). A copy of 
the same is avai lable on the website of the Bank i .e . https:// 
punjabandsind.bank.in/ and the website of the stock exchanges at 
www.nseindia.com and www.bseindia.com. The Head Office of the Bank is 
the deemed venue of the Annual General Meeting.

• Shareholders holding shares either in physical form or demat form, as on the 
cut-off date may cast their votes electronically on the business as set forth in 
the Notice of 16th AGM through the electronic voting system of Central 
Depository Services Limited (CDSL) ("remote e-voting"). 

• Shareholders are further informed that:

a. The business as set forth in the Notice of the 16th AGM will be transacted 
through remote e-voting and e-voting system at the 16th AGM; 

b. The Electronic dispatch of the Annual Report 2025-26 containing the notice 
of the 16th Annual General Meeting of the Bank was completed on 
Monday, 6th July, 2026.

c. The record date for reckoning the Shareholders’ Right for dividend, e-voting 
and to participate in AGM through VC / OAVM is Tuesday, 21st July 2026. 
The dividend will be paid to the shareholders within 30 days from the date 
of declaration of dividend at the Annual General Meeting. We wish to 
inform you that as per Section 194 of the Income Tax Act, 2025 (the Act), 
Bank will be deducting tax, if the dividend amount paid to a shareholder 
exceeds Rs.5000 (Rupees Five Thousand only). Shareholders may furnish 
necessary documents / forms to our Registrar and Share Transfer Agent, 
MUFG Intime India Pvt Ltd on or before 05:00 p.m. on Tuesday, July 21, 
2026 in this respect.

d. The remote e-voting shall commence at 10:00 a.m. on Friday, July 24 2026 
and end at 5.00 p.m on Monday, July 27 2026 and will be disabled 
thereafter; 

e. Any person, who acquires shares of the Bank and becomes a member 
post-dispatch of the Notice of the 16th AGM and holds shares as on the 
cut-off date i.e., Tuesday, July 21, 2026 may follow the procedure as 
provided in the notice of the AGM to obtain the login ID and password for 
remote e-voting and e-voting during AGM. 

f. Shareholders may note that: 

i. The facility for voting will also be made available during the 16th AGM and 
those shareholders present at the 16th AGM through VC facility who have 
not cast their vote on the resolutions through remote e-voting and are 
otherwise not barred from doing so shall be eligible to vote through the e-
voting system at the 16th AGM; 

ii. The Shareholders members who have cast their votes by remote e-voting 
prior to the 16th AGM may also attend the 16th AGM but shall not be 
entitled to cast their votes again; and 

iii. Only persons whose name is recorded in the register of members or in the 
register of beneficial owners maintained by the depositories as on the cut-
off date shall be entitled to avail the facility of remote e-voting or e-voting 
at the 16th AGM. 

g. The manner of voting remotely for shareholders holding shares in 
dematerialized mode, physical mode and for shareholders who have not 
registered their email addresses is provided in the Notice of the 16th AGM. 

h. If you have any queries or issues regarding attending AGM & e-Voting 
\from the CDSL e-Voting System, you can write an email to helpdesk 
.evoting@cdslindia.com or contact at toll free no. 1-800-22-5533.

i. All grievances connected with the facility for voting by electronic means may 
be addressed to Mr. Rakesh Dalvi, Sr. Manager, (CDSL) Central Depository 
Services (India) Limited, A Wing, 25th Floor, Marathon Futurex, Mafatlal Mill 
Compounds, N M Joshi Marg, Lower Parel (East), Mumbai - 400013 or send 
an email to helpdesk.evoting@cdslindia.com or call  on toll free no. 1-800-22-
5533.

j. Shareholders are requested to refer the detailed notice of the AGM as 
available aforesaid for any other information / procedure.

k. The aggregate results of remote e-voting and e-voting at AGM shall be made 
available within 2 (two) working days of the AGM at the Bank’s website 
https://punjabandsind.bank.in/, website of the stock exchanges 
www.nseindia.com and www.bseindia.com and also on the website of CDSL 
at www.evotingindia.com

l. The Annual Report 2025-26 containing the notice of the 16th Annual General 
Meeting is available at https://punjabandsind.bank.in/content/archive-
annual. By order of the Board of Directors

For PUNJAB & SIND BANK

Place: New Delhi 
Date: 6 July, 2026                                                                                           

Saket Mehrotra
Company Secretary

       Membership No: A63265
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