
 

 

PILANI INVESTMENT AND INDUSTRIES 
CORPORATION LIMITED 

CIN : L24131WB1948PLC095302 
REGD. OFFICE : BIRLA BUILDING, 9/1, R. N. MUKHERJEE ROAD, KOLKATA-700001 

 
Email : pilani@pilaniinvestment.com, TELEPHONE : 033 4082 3700 / 2220 0600, Website : www.pilaniinvestment.com 

 
15th July, 2026 
 

 
 The Manager, 
Listing Department 
National Stock Exchange of India Ltd. 
“Exchange Plaza”, Plot No. C/1, G Block 
Bandra Kurla Complex, Bandra (East)  
Mumbai – 400 051 
 

The Manager (Listing) 
BSE Ltd. 
Phiroze Jeejeebhoy Towers 
Dalal Street,  
Mumbai-400 001 

 

Sub: Newspaper Publication 
  
Ref: Scrip Code: NSE: PILANIINVS  ::   BSE: 539883::  ISIN: INE417C01014 

 
  Dear Sir,  
 

Please find enclosed herewith the copy of newspaper publication regarding Transfer of 
Equity shares of the Company to the Investor Education and Protection Fund (IEPF) 
Authority published in Financial Express (English daily) and in Aajkal (Bengali daily) 
on Wednesday, 15th July, 2026. 
 
You are kindly requested to take the same on record. 
 
Thanking you, 
 
Yours faithfully, 
For Pilani Investment and Industries Corporation Limited 
 
 
 
Company Secretary 
 
Encl: As above 
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only. The procedure and 
of participation in the 
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FY 2025-26 which is 
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issuod by the Ministry of Corporate 
SEBUHO/CFD/CMD1/CIR/P/2020/75, 
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|Company, RTA or with their respective DPs, 
Members can join and perticipate i the 58th AGM 

Instructions for joining the 56th A@ Board, if declared 
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PILANI INVESTMENT AND INDUSTRIES 
CIN: L24131WB1948PLC095302 

: Birla Building, 9/1, R.N. Mukherjee Road, Kolkata - 700001 

 pilani@pilaniinvestment.com 
NOTICE TO THE EQUITY SHAREHOLDERS OF THE COMPANY 

Transfer of Equity Shares to the 
Investor Education and Protection Fund (IEPF) 

be held back iaving Carpet Area of 
dividends wit gety in the ground / first 
are updated i ng adequate power at 

: Nolda r 10 
L 1hih duly, 2026 COMPanY Secretary and Come of siversaing oy I 

=t JALPAIGURI, West 

possible o verify its 
y The Indian Express 

cannot be held 
HOWRAH MUNICIPAL CORPORATEo™ o amage mcored &8 
e, S v 

for such comtents, nor 
% Of transactions With 

Comerans Bt e hcations. We @ notice may also be accessed on the Company's Website 
e ondins g || | wwokpliinvesiment com. 
i L e momieh o saturing For Pilani Investment and Industries B[ =y - n Limited 

B I s —— T TRt b y maner, R. S. Kashyap 
st byt ma : Kolkata Company m 

T terms of the requirement of Section 124(6) of the Companies 
Act, 2013 read with the Investor Education and Protection Fund 
Authority (Accounting, Audit, Transfer and Refund) Rules, 2016 as 
amended ("the rules), the Company is required fo transfer the 
shares in respect of which all the dividends have remained unpaid 
or unclaimed for a period of seven consecutive years to the IEPF 
account. The unclaimed dividend till the Financial Year 2017-2018 
has already been transferred to IEPF. 

Please note that the due date for claiming unpaid dividend for the 

their address registered with the Company, 
to be transferred to Investor Education ar 
the said rules informing about the necessary action to be taken and 
documents to be submitted, to claim their unpaid dividends failing 
which their shares would be transferred to the IEPF Account. The 
shareholders are requested to forward the requisite documents as 
‘mentioned in the said communication to the Company/Company's 
Registrar and Share Transfer Agents by 24th October, 2026. In the 
‘absence of receipt of valid claim by the shareholders, the company 
would be transferring the said shares to IEPF Account without further 
notice, in accordance with the requirement of the said rules. Details 
of such shareholders who have not encashed their dividends for 
seven consecutive years and whose shares are liable to be 
transferred to the IEPF Account is available on Company's Website 
‘www.pilaniinvestment.com. 

Please note that no claim shall lie against the company in respect 
of the unclaimed dividend amounts and the shares transferred to 
IEPF Account pursuant to the said rules. 

Concemed members can claim both shares and unciaimed dividend 
transferred to IEPF from IEPF Authority after following the procedure 
prescribed in the said Rules, for which details are available at 

For any information/clarifications on the matter, concerned 
shareholders may write to the Company at 
pilani@pilaniinvestment.com or contact the Company's R 
and Share Transfer Agents M/s. Niche Technologies Pvt. Lid. at, 
3AAuckiand Place, Tth Floor, Room No 7A & 7B, Kolkata- 700017, 
E-Mail: nichetechpl@nichetechpl.com, Phone Nos: 033 22806616 
122806617 

oy Tetisement SerRepweret s s TR, | Place 
ivecise " Dated : 14.07.2026 

A Folkata \ . o0 

- PP ToT BT OrprOpErDeS 
Sich inkress 88 s forthe () you shall not transfer by way of sale,| 

- mmmm lease or otherwise, except In the ordinary 
Cortiicals Sxeculon proceecdngs. course of his businss any of the assets over 
A8 costs,cherges and expenses ncaredin | [Which securlty inerest s crated andior| 
Mr-idh-vhclhmhm- other assets and properties specified or| + 
and other procasses and ail oher proceedings | |disclosed under serial number 3A of the| 
taken for recovering the amount due. original application without the prior| 
Given under my hand and the seal of the Jof the Tribunal; 
Tribunal, on this date : 18.05.2026. (v) you shall be ible to account for the sale 

‘- Racovery Officer by sale of secured assefs| 
Debts Recovery Tribunal Kolkata (ORT 2)
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¾ ��� �� ����,
����� ����

È� � 
��
� : ₹¾Í�����/-
���� ��: HF0013H21100059

���� ������ 
����� ��	��� ³ ��� ������´� 
�� ������ ´�� ���� 
¬ �����: ­� �� µ� �� ¦©¦�, ������ �� ¨¶·¸, ������ ­� �� 
������ �� ¨¸³©-­� ���, �� ­� �� ¦§¹, ��º��– ��º��, ����– 
»�������, �»�� ��� �¼�	�	�� 
��������, ����– ����� �। 
���� 
�²º��½ ¬ ²��
¾��:  ���– �
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È� � 
��
� : ₹�¾¾ÏÍ�¾/-
È  �Ò�: HL0011H14100277


����� ��	��� §� � �
	�� ������ ���, ´�� 
�	� ®�� ¦¹¨¦ ����� � 
�°��
� ­���� ����Í ­�£ �Î�� ��� �	�	� (��²���� ������ 
®�� ¨©�¦ ����� �, ®�� ���� ������ ®�� ¨¦©§ ����� �) ������´� 

�� ������ ´�� ���� ¬ �����: �
.­
. 
�� �� ¨¹¸, ��.­
. 
������ �� ¶¶³-­� ���	� ��.­
. 
�� �� ¨©¸, �
.­
. ������ 
�� ¨¶¨-­� ���	�, 
��� ¦¶ ����� ����� ������� ����� ���	�, 

����Á� ��� �¼�	�	�� 
������ �	��, ��º�� ��� �������-­, �� 
���/²Ï	�� 
����� ���Ð�: ��	� ���, 
��	� ��Ã�, ��	��: ���������� 
���, ��Â	�: ���।

�Î. �Ï. ����

₹�Ç���ÇÍ/- (���� �� ��� ����� »	�� ���Å� 
���� ��Å) ­�� �
� 
�	� �� ���	��� �� �¬�� � �́Æ 

������ ¨¹% ��	� ������ 
�
।

� ��	�� ���,
Ó
� ���

È� � 
��
� : ₹�ÎÅ¿¾Î/- 
±�� 
��� �¦�¡ �Ô ����¨ 

₹¾�Í���/- (È  ���	�¤Õ �Ò� 
HL0015H17100005) ��� 

₹¿��¿¾Î/- (È  ���	�¤Õ �Ò� 
HL0015H15100111)

© (���) ��«� �� ��	��� §.§³ ­�� ��Ñ ���� ������ �́ 
�� ������ 
´�� ���� ¬ �����: �������À ����� ���	������ ����� �Æ���, 
����Ì ��� �¼�	�� ­����� ������ ��	�, ��.­�. �� §©, ��� �� 
¨, �����- Ò�ÁÓ���, ��º��-��À��, ����	�� ­�.��. ������ �� ³§¦, 
­�.��. ������ �� ¸¦¨-­� ���	� ­�.��. µ� �� ¨¹·, ������ 
�� ¦-­� ���	� ��.­
. µ� �� ¹¶/¦§ ­�� ¹¶/¦¨-­� �Æ�� �� 
­�� ���� 
�����: ��	�: �	�¿ ���Ô, 
��	�: ��Ã� ­�� �	�¿ ��� 

�	
� ���, ��	��: ����� Á��� ��	�� ���; ��Â	�: 
���� 
�Å�� ­�� 
������	
� ���।

�Î. �Ï. ����

₹Í¿ÍÍ�/- (�Ä²��� ����� ��	�� ������ ���� ��Å) 
­�� �
� 
�	� �� ���	��� �� �¬�� � �́Æ ������ 

¨�.·% ��	� ������ 
�
।
�� �Õ�: HL0015H15100111₹ ¶¦¨¸¶§/- (²�� 
�� ­Á� ����� �´	�� ²��� ���� ��Å) ­�� �
� 

�	� �� ���	��� �� �¬�� �´�Æ ������ ¨�% ��	� 

������ 
�
।

Ï ��� Ó�Ö�,
��
�� ���Ó�Ö�,
������� ����

È� � 
��
� : ₹¾Å¿����/- 
±�� 
��� �¦�¡ �Ô ����¨ 

₹¿�����/- (È  ���	�¤Õ �Ò� 
LAP0621200000005055252) 

��� ₹Î¿����/- 
(È  ���	�¤Õ �Ò� 

HL00621000000005015083)

��� �
������ ����� ²� £��	��� ��� �¼�	�	�� 
������ �	��, �²��À� 
����� ���	�, ��.­
. ������ �� ¹�¸-­� ���	� ��.­
. 
�� 
�� ·¦§³ ­�� ·¦§¹-­� �Æ�� ��, ��.­�. �� ©©, ��º�� ²� £��	��� 
[��Â�]-­ ¨¨ � �
	�� ������ ���। ��	� ���  �����×	
� 
���। 

��	�: ��	�
 Î���। ��	��: ���  �����×	
� 
���। ��Â	�: ��	
� Î���।

�Î. �Ï. ����

È  �Ò�: LAP0621200000005055252
₹¿¿ÇÏÍ¿/- (��Ä² �� ����É ����� 
��	�� �Ä²��� 
���� ��Å) ­�� �
� 
�	� �� ���	��� �� �¬�� � �́Æ 

������ ¨�.¦% ��	� ������ 
�
।
È  �Ò�: HL00621000000005015083
₹¾��¾ÏÍ¿/- (
� �� ­Á� ����� 
��	�� �Ä²��� ���� 
��Å) ­�� �
� 
�	� �� ���	��� �� �¬�� � �́Æ ������ 
¨³.¶³% ��	� ������ 
�
।

Í ���¤� ����
 ��§,
������ §��¡�, ������ ����

È� � 
��
� : ₹¾ÅÇ����/- 
±�� 
��� �¦�¡ �Ô ����¨ 

₹Î¿����/- (È  ���	�¤Õ �Ò� 
HF0012H19100116) ��� 

₹ÅÍ����/- (È  ���	�¤Õ �Ò� 
HF0012H19100115)

¦ � �
	�� ������ ���� ������´� 
�� ������ ´�� ���� ¬ 
�����:  ��º��-�
������, ��.­�. ��-¨¶§, 
��/µ� ��- ��.­
. 
­�� ­�.��.- ¦¨�·, ������ ­�.��. ������ �� ³·³©, ������ 
��: ¨¶¸©, ��Â� ������ �����, ¬�� � ��- »������� ��º�
��� 
���	�, »������� ����, ­� ­
��-»�������, ­� ���� 
����� 
(
��� ���´���): ��	��:- ���� ���, ��Â	�:- ��Ã�, ��	�: ���À, 
��	�: 
���	
� ���À।

È  �Ò�: HF0012H19100116
₹Î��ÇÅÎ/- (�� �� ���Ø ����� ���	�� Ù��¼�� 
���� ��Å) ­�� �
� 
�	� �� ���	��� �� �¬�� � �́Æ 

������ ¨·.¦% ��	� ������ 
�
।
È  �Ò�: HF0012H19100115

₹¿ÇÇ�Î�/- (��Ä² �� ���Å� ����� »	�� �Ú� ���� 
��Å) ­�� �
� 
�	� �� ���	��� �� �¬�� � �́Æ ������ 

¨³.·% ��	� ������ 
�
।

������, ��������� �� 
����� ���������/  
�–���������/  �����
���	�� ®�� ­�Û��� ­� ����ª� ����� ��	� ¹§ �
	�� �	�� ¬�	� �	���	�� 
����¾ 
�
 
	�� 
����� � ��	�� ����± �
�� �
¬��� ��� �Ü�� ����	�� �	°, �´���� ��	� ������ ���� �	� ¬�	� ���� 
����� ���
�
( ���)  
�	� 
��¬��� ��� ���Ý������� �� ���	¥� ���	� �
	�� ��	� ���� �	��। ���������� ����� ���	��, �� ���	¥� ¨©( ̈ ©)  ������	� ������, ­� 
�	�� �	��, 
���	
� ����� ������ ��À� ��������� 
����� ���
�
( ���)  ���Þ, ����� �� ��� ����¬ ���	� �Ã�Æ� ��� ��	� ���� ���	��।

����� ����� ������ ��� ������ 
������
 ������� 	��� ����� ����� ������� ���, 
‘ �����
 �������’  ��	� 
������
 ������ ������ ����� ������� 
 � ���
�� ­�� ���।
º��:  	�	���  ×�Ø– ��¡�
���� ���	���	
����§:  ¾¿. �Ï. ����  ���
 ��¤��� ����À ���
�¬Á

�
 
�� 

�	�� ����	� 
��


Ê	��� ¾Ï-��-���� ����§ 
±�¦ 
��	�� �	�� ���� + ������ 

�± �	���� ���� (₹-�) 

����� ����� 
�Ë�	�� ���

�± ����§ 
���	 ��	��

¾ ��¢�� �� ��� 
������� �
� 

�	�� ��-��Å�Î� ¬��
-�

¨/¨ ��� ���� �
� ���, 
������-·§§§¨¶

₹����/- ¨·-§¸-¦§¦³ 
¦§-¨¨-¦§¦³ 
¦¸-§³-¦§¦¹

�¾-�Ç-���Ç

� ��� � ��°�¡�� ��� 
�¢�
 ��°�¡�� 

�	�� ��-����¾� ¬��
-��

¹¸£/ ̈ ¶ �®� ������ 

�� ��� , 

������–·§§§©©

₹¾����/- ¨·-§¸-¦§¦³ 
¦§-¨¨-¦§¦³ 
¦¸-§³-¦§¦¹

�Ç. �Ç. ���Ç

Ç ����	 �
�� ��� ��� 
��
� ��� 

�	�� ��-���ÏÅ� ¬��
-��

¶¹ ß�� ��� , ����, 

�
� ���¢�	�¢, 
������-·§§§¦�

₹¾����/- ¨·-§¸-¦§¦³ 
¦§-¨¨-¦§¦³ 
§¨-§¹-¦§¦¹

�Ï-�Ç-���Ç

Å ��
�¸� ���¡�� ��� 
�¡�¶�� ��¡ 

�	�� ��-�����Å ¬��
-��

¨¶� ��� �
� ���  
������-·§§§¦¸

₹¾����/- ¨·-§¸-¦§¦³ 
¦§-¨¨-¦§¦³ 
§¨-§¹-¦§¦¹

�Ç-�¿-���Ç

¿ �Ó  �����±� 
�	�� ��-���Ç�¿ ¬��
-��

¨³¹/­, ����� 
���, 
������ �
¢��, ��¤� �à��, 

�� �� ­�/©, ­�/¶, 
������- ·§§§¨©

₹����/- ¨·-§¸-¦§¦³ 
¦§-¨¨-¦§¦³ 
§¨-§¹-¦§¦¹

�¿-�¿-���Ç

� ��
���¹ ��� ������ ��� 
��¦��¹ ��� ������ 

�	�� ��-���ÎÎ¿, ¬��
-�

¦�
 ���²� ¨� ���, 
������-·§§§¨¸

₹����/- ¨·-§¸-¦§¦³ 
¦§-¨¨-¦§¦³ 
§¨-§¹-¦§¦¹

�¿-�¿-���Ç

 ���� �� ��Ñ��
�����
¡� ��§�

�� �� �����Á�À, ���� �Â�� �.  �� ���¡�� ��� ,  	�	���–Ï����� 
�–�
�: bhowanipur.kolkata@bankofindia.co.in,  ����–�ÇÇ–�ÅÏ¿Í¿¿� 

��	�� �	��
���� ������
��� �����

��	� ������ 
�Ã ���� ���� ���± �� ����� �������� ����� ���� ������ ��	��। ���� ��	�� 
����� ³ �� ���	� ������ ��������	� �	��� 
���� ��À� ®
�	�� ���	� ����É �´���	´�� �	���। �� 
	á¬, ����É ���â��� ®
�� ��� �	�¬ ��À� ���	��� ��� ����। 
�Ã ���� ����	
� ­� ����ª 
®��	�� ¨³ �
	�� �	�� ��	�� 
����� ¶ �� ���	� ������ �	��� ��À� ��� �
¬��� ��� ����¬ ������ �
¬�� �	°। ��� ®
�� �� ���� ��	Å, ­� 
®�����/����ª� ����� ��	� ¨³ �
� �� ���± ��	
� (���� ����	
�) 
���� ���Ý ã� Ä�� ­�� 
���	Ï ­�� ��	
� ��² ¬ ²�	��� �����	� ����£ �ä� �	� 
���	� ���� �	�।
����§: ¾¿.�Ï.���� ��¡�
���� ���	���	
º��: 	�	��� ���� �� ��Ñ�� 

  ¬�¬� 	���
¬�� ��¤��� ����À ���
�¬Á
������Á� ����:  �Â�� �� ¾¾, ¬����� ‘ �’ , �
����¡�� ������ 
�	�, � 
���� 	�
 

���, ������ 
���, 
¡Ò�– Å���¾Ç। CIN No.: U67190MH2008PLC187552 

 ���� ����½
���	¤��� �Õ���� ( ��������
Õ)  Ó��, ���� ( ‘ Ó��’ ) –�� Ó� Ç–�� 
²��� 
���	¤��¬������ ���Ñ ��	�Ù�	�� �� �����À��� �����¬� ���Ñ ��������
Õ 

�� ���	¤��� �Õ���� ���Æ, ����  ( ‘ ���Æ’ ) –�� ¾Ç( �)  ��������।
�´	���   ���� �������� ������ ����� ����	�  ( £�
­�²­�­�) –­� ���	���
� �������� 
��	
	� ���Ý������� �� ��	
� �� ©–
� �«��� �� ���	¥� ¨©( ̈ ¦)  ������	� ����� 
�����	� ­��	� ��	²� ��������� �������( ��) /  
�–�������( ��) /  �����
��( ��)  
[ ­��	� 
��	� ­����	� ����� 
�×�����	� ‘ 
������’  ��	
	� �	�� ��� �	�	�] / 
 ���� ����������( ��) /  ���� ®������( ��) –­� ®�� �� ���	¥� ¨©( ¦)  ������	� ��	² 
���� ����� 
����� ���
 
��� ����ª��� ����	��� ���� �	���	�� ´�� ����	� 
��åÍ 
����ª� ����� ��	� ¹§ �
	�� �	�� �� ����ª	� ������ ����± ���	��	�� ��� ��Ä	
� 
®�� �Ü�� ����	�� �	����। ®��ªÝ�����Å–
� ����¤� � ���	¤� ����	� ��«�	�� �� 
����ª���� ®������ ���Ý�������� ��	� ���æ �	�	� ­�� �� 
����( ��) /  ���� 
����������( ��) /  ���� ®������( ��) ���� ���	� �´ ����¬ ��	�� �
	� ���
 ²��� 
Ý������ ����	
 ���Ý�������� ��	� 
��åÍ ����ª� ®������ 
��� �	� ��	� ��	��।
¬�	� ���� ���� 
�	��, 
��åÍ 
����( ��) /  ���� ����������( ��) /  ���� ®������( ��)–
­� ®�� ��¬ ­���� ­� ����ª �
¬�� �	° ´�	� ��Ä�� 
��åÍ 
����( ��)  Î��� Ý����� 
��²� �� ­�� ������ ���/  ����� ²� ��–
� �«��� ��	²� ����	� ���� ( Ç) –�� ������ ����� 
��	� ����¾ 
�
 
	�� ��Ä	
� ��	�� ��	� ������ ����± 
��åÍ ����ª� ����� ��	� ¹§ 
�
	�� �	�� £�
­�²­�­�–�� ®
�� �	��। ´��
�	� �� �	�� ���	��� ���Â� ���� 
��� ����� ��	
	� �� 
����( ��)  �������� 
����� ���
�
( ���)  £�
­�²­�­�–­� 
��	� ��� ��	���	��।

�
 
��

���� ���	�¤Õ �Ò� �����( � ) /  ���� 
¤¥����	���( � ) /  ���� 
�������( � ) –�� ��


��Ú���§� 
�����§ �
�¬ 
��	��   �����* 

���� ����½� 
����§

 ���
�� ����§

¾. TCHHL05000001 
00143404 ���

TCHIN05000001 
00145266


�Ø ����� ���� 
(È É����)
�
Ø 
�Ø 
¡�����
(��-È É����)

₹³§,·§,§¨¶/-
­��

₹¦,¨¸,¹·§/-

§·.§·.¦§¦¹
§¶.§·.¦§¦¹

�¡���� �Ë�¥/º��� �Ë�¥/�­	 ��§� �Ë�¥� ���� : ��	��� 
���� ������´� 
�� 
�����	�� 
���� ´�� ���� ¬ �����: ���ç�	�� ¦ �� �à�	� à��� �� ­, ������ �������� 
¨¨�¶ ����� � (
���� ��è �� ­����), ���ç�£ �´ ���� µ�-­� ��� ������ ��� ������ 
�������� ¶ ��«�, © ���� ­�� ©§ ����� �, 
�� �� ·³¦-­� ���, ������ �� ¨¹, �� 
­� �� ¨¶, �� 
� �� ­�,��,� ,³,¹, (�
�), ��º�� �� ¨¦¸�/¦�©©, ��º��– �
��, ����– 
������, ����– 
��� ¦¶ �����, ´� �����	� ������ ������
���� �	���	��	�� 
������ 
������
���� ¬�� � �� ¹¹-­� �Æ��� ������
���� �®��	

 �� ¶©/¦¨ ²¿ ��� ��� ���  
(´� �
. ­�. ��� ���  ��	�¬ ����²�) ��	
	� ����²�।

�. 10315180 ���
TCHIN05 
00000100
189411

�¡��¡	� ��� (È É����)
�¡��¡	� ���
(��-È É����)
 �
Ø �����¹ ���
(��-È É����)
�
Ø ¤¥�� ������
(��-È É����)

₹¨³,©©,³§§/-
­��

₹©,¨¹,©¸§/-

§·.§·.¦§¦¹
§¶.§·.¦§¦¹

�¡���� �Ë�¥/º��� �Ë�¥/�­	 ��§� �Ë�¥� ���� : ��	��� 
���� ������´� 
�� 
�����	�� 
���� ´�� ���� ¬ �����: '������' ���� ���ç�	�� ���� �à�	� (���-���� 
�
	�) à��� �� "¨/¦", ������ �������� ·³§ ����� � (
���� ��è �� ­����), ���ç�£ �´ 
���� µ�-­� ��� ������ ��� ������ �������� © ��«�, ¶ ����, �
 ­
 
�� �� ¦¦¦-­� 
���, 
��åÍ �� ­
 
�� �� ³³¹ ­�� ³³·/¨§¦·, ������ �� ·¸, �� ­� �� ¦¹, ��º��– 
²ÞÇ���, ����– ����
��, ����– ��� ¦¶ �����, ´� �����	� ������� ������
�����£� 

������ ������
���� ¬�� � �� ¦¦ (
��� ���´���) ­�� ¦¨ (���é ���´���)-­� �Æ��� 
������
���� ����ç� �� ¨¦¶ (
��� ���´���) ­�� ¨¦¶/¦, ��	�� ��� (���) (���é ���´���) 
��	
	� ����²�। 
���� �²º��½ ¬ ²��
¾��: ���– 
����� �����; 
���– ��� à���; ����– 
������
���� ��Ã�; ��Â�– 
����� ���	
�।

Ç. TCHHL0500000 
100090427

��� ��� (È É����)
Û
�� ����� �
��� ��� 
(��-È É����)

₹¨¶,©¨,·©¸/- §·.§·.¦§¦¹
§¶.§·.¦§¦¹

�¡���� �Ë�¥/º��� �Ë�¥/�­	 ��§� �Ë�¥� ���� : ��	��� 
���� ������´� 
�� 
�����	�� 
���� ´�� ���� ¬ �����: ­�£ ����
� à��� �� �
¦, ¦ �� �à�	�, ���-
��Â� ���	�, ��¬��� - ��, ����Ë ��� , ����– �À
�, ¬�� � �� �, ����ç� �� ¨·�, ������£ 
������
�����£, ����– ��� ¦¶ �����, ������, ��Â��È, ���– ·§§¨§¸, 'ê��� ��¬���' 
���� ���� 
�����´�� ��+¶ ��� ���ç�	� ��	��� �à�� ����Í �§§ ����� � �����	�� ­�£ 
à���। ������ ���
Ì�	
� 
�	� 
����� �����	�� ����	� ���ç�£ �´ ���� ��� ����� ��	� 
�������� ������ ­�� �� ���ç�£ 
����� ��	��� ¸ ��«� ¨ ���� ¨¨ ����� � ���� ��� 
�����, ´� �� ­� �� ¨¨, �� ­
 �� ©¨, ��º�� �� ¨³³, ������ �� ³©©-­ �Æ�� ��, �� 
­
/­� �� 
�� �� ¨¨¹³/¨©©¦-­� �Æ���, ´�� ���� ������ 
����� ��	��� · ��«� ¶ 
���� ¨© ����� � ­�� ��� ­�£ µ� �� ­� �� ¨¨, �� ­
 �� ©¨, ��º�� �� ¨³³, ������ 
�� ³©¨, 
�� �� ¨¨¹³/¨¶©·-­� �Æ���, ���� ������ 
����� ��	��� ¨ ��«� ¨¦ ���� 
¶© ����� �, ��¬��� "­" ­�� "��"-�� 
�Ã ��	�¢ ������ 
�। 
���� �²º��½ ¬ ²��
¾��: 
���– 
��� �Ì� �������� ���À; 
���– ¹ �� � ²¬À� 
����� ���	
�; ����– ¦³ �� � ²¬À� 
������
���� ��Ã�; ��Â�– ¨¦ �� � ²¬À� ������
���� ��Ã� ­�� ��� �	� ��
�� ��� ��� 
��� ­�� ­�£�
 ����	� ।

�����:  ¨³. §·. ¦§¦¹ Ý�ë– ���	���
� ��������
º��:  
�Ü
��  ���� �������� ������ ����� ����	� –­� �	�              

 �
���� ������
Õ ���Ñ �Ñ��Ù� 	�
������ ���
�¬Á
������: L24131WB1948PLC095302 

����. ���
: ��À�� ���ç�, ¸/¨, ��.­�. ������� ��� , ������- ·§§§§¨  
����: §©© ¶§�¦ ©·§§ / ¦¦¦§ §¹§§, ¬	��
���: www.pilaniinvestment.com

�-���: pilani@pilaniinvestment.com

�	�Ë���� ����� ��������Ã����� ��� ����½  
������ �Á¡ �	�� ���Ñ ����¬	�� ��Ñ 
(����
��)-� ����� ����� º���¦�  


�	����� ��	�¤� ­ � 	��� ���� �®�	���� ��� ����£ (�������¢�, �� �, 
ì����� ���� �����) ��
, ¦§¨¹ ("��������")-­� 
�	� ��� ������� 
���, ¦§¨©-­� ¨¦¶(¹) ����� ®	�������� ���
�	�, �������£ �
� 
�Ã 
����� �����­�  ������	¢ ����Æ� ��	� ����, ´�� 
�	�	� 
�Ã ������ 
���� 
�� ��� �	� �®
� �� 
������ �	� ��	�। ¦§¨·-¦§¨� ����� ��� � �́Æ 

������ ������ ����	��� �����­�-­ ����Æ� ��� �	�	�।  
�	� ���	�� �´, ¦§¨�-¦§¨¸ ����� �	��� ��� �®
� ������ 
��� ���� 
��� ����� ¦¶ �	¥���, ¦§¦¹। �� ���� ���´��� �´ 
�� �����	��ç��	
� 
����� ��	�¤� ­ � 	��� ���� �®�	���� ��	� ����Æ	�� �´���, ������� 
��	
� ������ ������ ��������	� �´���	´�� �	� �²� ���	�	�। ­� �²�	� 
��	
� �®
� ������ 
��� ���� ��� ®	������ �
	�� ��� ­�� ����Å 
��� �
¬��� ���	� ����	�� �	�	�, ´� ��	� ���� �	� ��	
� �������� 
�����­� ������	¢ ����Æ��� �	�। �����	��ç��	
� �� �²�	� �	���� 
®	������ ����Å��� ¦¶ �	¥���, ¦§¦¹-­� �	�� ������� ���� �������� 
����¡�� ­�� ����� ì����� ­	�	¢� ��	� ��«�	��� ��� ���	��� ��� �	°। 
�����	��ç��	
� ��� ��	� ���	�� Ò�� 
��� �� ��¬�� ��	�, ������� �� 
��������� ®	�������� ���
�	� �� ���	�� ���£� ��À�� �� �������� 
�����­� ������	¢ ����Æ� ��	�। �´ 
�Ã �����	��ç���� ���� 
�� 
��� �	� ��	
� ������ ��
��� �	���� ­�� ´�	
� �������� �����­� 
������	¢ ����Æ	�� �´���, ��	
� ���
 ����� �������� ¬	��
��� www.
pilaniinvestment.com-­ ���æ �	�	�।  
��� ���	�� �´, �� �������� ���
�	� �����­� ������	¢ ����Æ��� 

������ �����	�� ������ ­�� ����	�� ��	Å �������� ���	� ���	�� 
��� 
���� �	� ��।  
��åÍ 


��� �� ��������	� �������� ���� ���
�� ���� �� 
�����­� ��� ��� ��	� �����­�-­ ����Æ��� ����� ­�� 
������ ������ 
���� 
��� ��	� ��	��, ´�� ��Ã���� ����� www.iepf.gov.in-­ ��¬�� 
´�	�।  ­� ���	� ���	�� ��� �� ������ ���, 
��åÍ �����	��ç���� �������	� 
pilani@pilaniinvestment.com-­ �	�� ��	� ��	�� ���� �������� 
����¡�� ���� ����� ì����� ­	�¢ ��
�
� ��	� ���	�����
 ®��	�� 
����	� -­ ©­ ������ �µ
, �� ���, �� �� ·­ ­�� ·��, ������-·§§§¨· 
������ �´���	´�� ��	� ��	��। �-���: nichetechpl@nichetechpl.com, 
���� �Õ�: §©© ¦¦�§¹¹¨¹ / ¦¦�§¹¹¨·। 
����ª£ �������� ¬	��
��� www.pilaniinvestment.com-­¬ ��¬�� ´�	�।  

�
���� ������
Õ ���Ñ �Ñ��Ù� 	�
������ ���
�¬�Á� �	�  
��. ��. 	���
  

���: ������   ������� �
	Þ����  
�����: ¨¶.§·.¦§¦¹   ������-Í¿ÍÍ

����	���� ����
�����
��	� �
	� ���� ��	« ��	�	�� ���Æ	�����, ­�� 
��º�� 	� ­� 
�� ���� �	� �	«��	�� �í ��î��� 
�� ���	®��। ��
� ��¬�� ��	� ������� ­	
 
��Ä� ����� �� ���	� ��	���� �í 
��	��। ���, 
�� ���–ïÊ	�� �� ����� ���� ��	« ��	���	�� 
���Æ	�����, ­� ��º���– ���� �
 
�� ��� 
���®� �	� �	«���।
�
	�, ´�Å�� ®���� �� ���Æ	����	�� �	� 
� 
²��Å �	� ¬«�� 
ð�, ­�� ­��� ��Ê�
 Ò��� 
�	���� ´�Å�	��
� ��î��� 
���	
� �	��। �	¼ 
������ ��	� ��é�, ������ ��	� �����— 
� 
²��	Å� ´�Å�� �
� ��� �	�	�� ���Æ	�����। 
��Ä� �	� �� ��� ­� ����	� ��� ���� ���� 
�
�����। 
������	�� ��� �	� ¬«� ���Æ	�����	� ��� � 
�	� ����	� ��� ²��
� ������, ��	���	�� 
�	¼।
²��
� ������ ��Å ̧  ��	�� 
�। ­� ̧  ��	� ¦��� 
���� ®	´���� ��� ­� ����
�। ��� �	�� �´�� 
�	� ���� 
	�� ‘ �����	� ’ , �������� ‘ ��ò�È� 
����’ , ����� 
�ó��� ®	´���� ‘ ́ �Å�	�����’ । 
²��
� �����	�� ������ 
��� ��� ­� 
�� 
������� ²Ì� �
	�� ‘ �´���’  ����
	� ´�� 
��	��। ¨· ��� ‘ �´���’  � ��	�	��। ��Ä	� 
��	���	� �Î�� �	���	�� ²Ì� �
�। ¸ ��� 
�	� 
�	´���	
� ��	� Ò��� �	�� ²��
� 
������। ­�� ������ ��	� ô	� ��	�¬ ��	�� 
�´–����¬ ����
	�� 
	È ���� �
¬�� ®	´���� 
����� �
	�	� ­� ����
�। ­�� �������� ��	� 
��� �	� ¸ ��	� ¦�£ ���� ®	´���� �	�	� 
²��
� ������।
­£ ²��®
 Ç��� ����¬ ����
	�� ��	Å। 
��� 
��	��, ���� 
�	� ��	� ���� ��	� ��Ä�²। ��� 
²��
� �����	�� 
� 

	
�� �Æ��� ���, 
����� ¬ �����
�� ­�� 
ð� �	�	�। ��õ 
®	´����� 
���� ���� �	�¬ ®	´����� ����¬ 
����� ���	� ���� �� ��Ä��। ­��
	� �´�� 
���� 
	�� ‘ �����	� ’  �¼� �	�	�� �
	�� 
²	ö������	�� ���²�����, ��� �
	� 
�ó�����	� 

�
����	
� ���� ¬ ���²����� ‘ ­��� �ß��’  �	¼ 
­	�¬ ²�	� �
	�	�� 
���	
�। 
��� ��	��, 
�����	
	�� 
���� �
�½��� ���²����� �����¬ 
����	�� ��	� ‘ ���� 
�Ì��� ����’ ¬ 
���	
� 
�����
�� ����	� ¨³§ ���� ��� �	�	�।
­��� ²��
� �����	�� ��� � ���� ‘ ́ �Å�	�����’  

���	
� ��� � Ý�
 �
	� ²	�	�। ����£ ��	�	�� 
­� 
�	�� ����Í ������� �÷� ²	ö�������। 
�÷� ��	��, ­� ���� ��õ ���Æ	����	�� 
���� ��	� ��। ­� ��¯� ����	�� ������। �
 
�� ������। ­� ���	��� �
	� ���Æ	�����	� 
��� �	�, ¬� ������ ���	���� �
�� ��	
	� 
��	��	Ë ´�Å� �	� ��À��। ´��� ��� �	���� 
�
� ���Æ	����	�� ���� ��	� ��	� �� ����� 
���	�, ��	
� ²���
� ����� ��� ���Æ	�����। 
�
� ´�Å�	�����।
��õ ������ ��	� ��é�, ����� ��	� ������� 
²��Å ��	� ��	�, ��� �	�� �£� Îø Ò��� ��। 
������ ��	�, ��� ´�� ���, ��� �� ����
¤ 
������ �	� ���, ���� ������ ��é� �	�?  �÷� 
��	��, ­� ������ 
�	Å ‘ ́ �Å�	�����’ �	� ¬	« 
­� ���ù���� ����, �´ ���� ­� ����� 
���	� 
��Ä	� �²	�	�। 
��	
��� 
�
�ª 
	�� ��	� ��� ���� ������� 
�÷�। ���� ²��
� �����	�� 
� ��¯� ­�� ­ 
���	�� ®������ 
Ë�� 
����। ����� �	¼ �	�� 
��Ï���� ²��	Å ����� �	�	�� 
Ë��। ���� �	� 
�	��, ��Ä� �����– ́ �Å�� ����� ��Ï��ú�� ¬ 
�	��	´��� 
�	´��� ‘ ́ �Å�	�����’ । 
­� ���	� ´�Å�	����	�� ���	�
 �õ� �� ����� 
����� ��	�� 
��� ���। 
��� ��	��, 

	���Å ���£ ��� �	�	� ‘ ́ �Å�	�����’ – ­�। 

���– ®���Þ��� ��Ä�� ����। ��Ä�� ����	� �	�� 
²��
� �����	�� �û�
	�� �
	�। ¬� �
�, 
¨· ��¤ �����	 ��	� �
	� ‘ ́ �Å�	�����’ । 
�����	�� 
�	�� �	� ��	��, ­��� �û�
� 
���	� ‘ ́ �Å�	�����’ � ��Ä�� ��	�	
� ����� 
�
	°� ­�� ����� �
	°� ������ 
���	
�। 
��� 
��	��, ��¬ ��À� ²�	� ­� ���	��। �	�, 
��¬ ������ �	� ������� �	¼ ®	�� ��	� 
´�Å�	�����।  

¸ ��	� ¦��� ®	´����� ²��
� ������

���¦���
���� 
�§¯���

±������
��

´�Å������ �´�� ��	�� 
������ ��	� ��é�, ����� 
��	� ������— ����� 
���Æ	�����। �÷� 
²	ö������	�� ���� 
‘ ́ �Å�	�����’ – ­ ��� 
���Æ	����� 
���	
�¬ 
��ºÄ	� �
� �
� 
���Æ	����	�� ��	�। 
����� ����� ����Í ���	��� 

Ë�� 
����।

±������
��:  �	� Ý��� ���� ��	�� � �¡
� 
��।

���� ��� �������: 
���	ü� ®�� 
�
�	
 ����� �� 
����
�
 ��
�। 
��À�� �����	 �� 
�®����	�। 
‘ ��Î���’  
�	����� ­� ´��� �� ¸ ��� ���Þ�Æ ��। 
����
�	
� 
�Å ‘ ��Çô�’ �� ��Î��� ´��� �	� 
®�� ����� ��ÌÐ	�। 
��� ���� ­��� �
� 
��Î��� ��� ��î�� 
���	� ���	� ����� �� 	�� 
�	�, ´� ����	� ��¬ ��	� ��	� �	
।
���� �	
। ���� ����� ���� ��	À �	« 
�Ä�À	� 
��� �Ü�� �����, ��£	� �	À �����, ��Ä�, ����, 
�
�। �
� �
� �²� ���	�� ���� 
	È �²� ������ 

���� 
�� ��	� ´��, 

��Í �� ��Ìý��।

�²��� ­
��	� 
���	�� 
�� ý��� 
��। þ� �� �Ü�� 
��
� ��� 
�	���
	�।  ��	�� 

����� ��	�� 
�	���� �������, �	�� ��������, 
��ÆÁ��� �ö�²�´�, ������� �
�, ��ê ����À�, 
®���� �ö�²�´�। 
����� ������¯� ��	�� ����ÿ� ��	��������, 
�
����� ²Þ��¾, �	~�� ���²�, ����� �Ç��, 
���� ��। ��� ��Î���� ���Ý ���� ���� 
�	���। 
�� ���ÿ�	�� ����� ¬    ���� ��	
����� 
��	�� �¿��� ���। 

���	ü� ®�� �
�	
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