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AbhilAshA OjhA
NewDelhi, 30May

Lowerrents,bettermargins, risingaspir-
ation,andgreaterpurchasingpowerare
fuellinganewtrendinIndia’s foodand
beverage (F&B)sector:Theexpansionof
reputedrestaurants tonon-metros.
Asdiners inthesecitiesdemand

high-quality,experientialofferings,
majorhospitalityplayersaremoving
beyondmetros—suchasNewDelhi,
Mumbai,Bengaluru,Kolkata,andChen-
nai—totapinto freshmarketswith
smartstrategiesandrenewedfocus.
Earlier thisyear,Delhi-basedBright

Hospitality launchedits restaurant, IKK
Panjab, inChandigarh,markingnot just
anexpansionbutacultural statement.
The launchwasaccompaniedbythe
announcementof its intellectualprop-
erty (IP),TheHeritageGathering,which
brings togethermusicandperformance
arts fromundividedPunjab. Its inaug-
uralevent featuredabaithakwithmusi-
cologistandsingerSunainiSharma,
granddaughterof the legendarySur-
inderKaur, the“nightingaleofPunjab”.
Diningtodayisn’t justabout food—

it’sabout theexperienceandthestory,
saysRajanSethi, co-founderofBright
Hospitality,whichalsorunsbrandssuch
asAMPM,EspressoAnyday,Omo,and
GTRoad.Later thisyear,AMPMand
EspressoAnydaywillalsodebut in
Chandigarh.Besides this,Sethi’s teamis
planningcocktailbars, Iranicafés,
upscalecoffee-forwardspaces,andpizza
shopsacrosssmallercities.
According to theNationalRestaur-

antAssociationof India, the Indian
foodservices industry isprojected to
growatacompoundannual growth rate
of 8.1per cent, reaching~7.76 trillionby
2028 from~5.69 trillion in2023.While
Tier-I cities continue to lead, thegrowth
fromnon-metrocities isbecoming
increasingly important.
Ashortwalk fromIKKPanjab isOlive

CaféandBar,aventurebyhospitality
veteranADSingh.Opened justover two
yearsago, itwas theOliveGroup’sfirst
franchisedrestaurant. “Afternearly
threedecades inmetros likeDelhiand
Mumbai,wefelt itwas timetotake
Olive’squality toanewaudience,”says
Singh,managingdirectorof theOlive
Group,whichrunsrestaurantssuchas
Guppy,MonkeyBar,FattyBao,andthe
GrammarRoom.
OliveCafé andBar’s expansion

reflects this confidence. InChandigarh,
theoutlet spans 7,000 sq ft. InLud-
hiana,where it opened recently, the
restaurant occupies twofloors and
echoes aMediterraneandesign, its
facade inspiredbySantorini.
Singhreckonsthatcitiessuchas

Bhopal, Indore,Jalandhar,Amritsar,

Lucknow,andDehradunareamongsev-
eraldestinationstheF&Bsector iswait-
ingtotap.
Players likeTheobroma,Burma

Burma,CaféDelhiHeights,FarziCafé,
andHarajukuTokyoCaféareamong
thoseextendingtheir footprint tonon-
metros—andevengoingglobal,mark-
ingtheirpresence inSoutheastAsia, the
UnitedArabEmirates, theUnitedKing-
dom,andsoon.WhileHarajukuTokyo
Café,aJapan-inspiredquickserviceres-
taurant (QSR)brand, launchedinNew
Delhi in2021,hasexpandedintocities
suchasPuneandChandigarh,besides
metros likeBengaluruandHyderabad,
othersare followingsuit.
ForAnantKataria, cofounder,Big

FatHospitality, besidesGoa,places
suchasPune, Jaipur, and Indoreare
among thoseunder consideration for
thecompany’s expansion.
Somearetapping intotourist-heavy

destinations.CaféDelhiHeights,which
planstoopen10newoutletsannually
andreach120outletsby2028, recently
expandedtoGoaandSrinagar (besides
Hyderabad),whilemaintainingapres-
ence inLudhiana,Lucknow,Chandi-
garh,andDehradun.

Lessonsfromthetrenches
Despitehavingmultiplebrands,many
restaurateursarechoosingto focustheir
expansioneffortsaroundonemarquee
name.Researchingmarkets forupto2.5
yearsbefore launch, theyaimforsus-
tainablegrowthoverquickrollouts.
Goingwithonebrandhelpsbuild

loyalty, saysAnkitGupta,co-founderof
BurmaBurma,while runningtoomany
brandscandilute focus. It isbetter to
scaleupwhatworks,headds.Burma
Burmaplanstoreach24 locationsby
mid-2026,andwillenter international
marketssuchas theUAEandLondon.
Itsparentcompany,HungerPangs, is
eyeinganIPObetweenmid- toend-2027.
Notall expansionshave,however,

beensmooth.
AshishThadaniofCicloCafé (pro-

nouncedChick-lo;Spanishfor ‘cycle’),
whichearlieroperated inHyderabad,
Gurugram,andBengaluru,admits those
experiences taughthim“whatnot todo”.
Operationalmissteps,asplitwith
partnerTICycles,andthepandemic
forcedacoursecorrectionfor thebicyc-
ling-themecafé.
“We’vespent the last fewyearsbuild-

ing infrastructure tosupport 10–15

cafés,” saysThadani.Currentlyoperat-
ingfouroutlets inChennai, thebrand
recentlyopenedinPuducherry’shis-
toricHouseofUpasana,whichwasfea-
turedinLifeofPiasPi’schildhoodhome.
Thadani isexploringcities likeCoimba-
tore,Madurai,Vellore,andOoty. “Pur-
chasingpowerhasgoneupevenin
smallercities, sowedon’tneedto lower
ourpriceshere,”hesays.

Communitythroughcuisine
Foodis justonepartof themix.From
culturalprogrammestocyclingclubs,
F&Bbrandsarealso investing incom-
munity-building.CicloCaféengages
cyclingenthusiasts, IKKPanjaboffers
cultural immersionevents,andSocial,a
brandunder Impresario, supportsstar-
tupecosystemsthroughitsworkspace
concept–amembership-onlywork-
from-cafe initiative thatoffersmembers
officespace, includingdesks,coffee,Wi-
Fi,printer,discountsonfoodandbever-
age,andsoon.
Whether throughamultibrandor

single-brand strategy, one thing is
clear:Non-metromarkets are imposs-
ible to ignore.
ZorawarKalra, founderandmanag-

ingdirectorofMassiveRestaurants, is
expandingFarziCafé’s footprint,given
that thebrandaccounts for70–75per
centof thecompany’soverallportfolio.

“Ourexpansionstrategyfollowsastruc-
turedapproach—nationalgrowthispri-
marilydrivenbyFarziandPapaya
[anotherrestaurantunder thegroup],
while intracityexpansionisplanned
strategicallyacrossmultiplebrands,
capitalisingonhigh-revenueopportun-
ities inselectmarkets,” saysKalra.Over
thenext twoyears,MassiveRestaurants
aimstotakeFarziCafé to50–60loca-
tions,bringing its total restaurantcount
toover100.Just inMarch,FarziCafé
openedinGoa’sMorjim.
RiyaazAmlani’s ImpresarioEnter-

tainment&Hospitality,aheavyweight in
theF&Bsector, isalsobettingbigonnon-
metrocities,withplanstoadd10–15new
Socialoutletseachyear.Currently,
Socialoperates in20citieswithnearly
60outlets.ThebrandlaunchedinLuck-
nowaboutsixmonthsago,andis
alreadythere innon-metros likeChandi-
garh,Dehradun,Pune,andIndore.
AccordingtoAmlani, thesemarkets
presentstrongopportunities forgrowth
whileenablingbrandstoofferdifferenti-
ated, localisedexperiences.
Despite challenges suchas infra-

structure gaps, limited talent pools,
and training constraints, theF&B
sector remainsbullishon the rising
appetite in these emerging cities. Take
Indore, for example.With the city gain-
ing recognition for its vibrant cafe cul-
ture, theViratKohli-backedOne8
Communeopenedhere, across 6,500
sq ft, a fewmonths ago.
As the appetite forhigh-quality

diningand lifestyle experiences
growsacross cities, the spread is only
gettingbigger.
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Themenugets bigger
After their success inmetros, several well-recognised restaurants are
serving the next course in newmarkets within India and beyond

1. OliveCafeandBar inLudhiana,whichopenedearlier thisyear,
is inspiredbyGreekand Italianarchitecture
2. CicloCafe inPuducherry is an80-cover café inaheritage
house thatwasalso showninLifeofPi

Restaurants on themove
BrightHospitality (IKKPanjab,n
AMPM,EspressoAnyday):
Chandigarh; plans for cocktail bars,
Irani cafés, coffee-forward spaces,
and pizza shops in smaller cities
OliveGroup (OliveCafeandBar):n
Chandigarh, Ludhiana; eyeing
Bhopal, Indore, Jalandhar, Amritsar,
Lucknow, and Dehradun
BurmaBurma:Expansion ton
24 locations by mid-2026; eyeing
UAE and London
CafeDelhiHeights:New outlets inn
Goa, Srinagar; existing presence in
Ludhiana, Lucknow, Chandigarh, and
Dehradun
CicloCafe:Operating in Chennai andn
Puducherry; exploring Coimbatore,
Madurai, Vellore, and Ooty
MassiveRestaurants (Farzi Cafe,n
Papaya):National expansion
to 50–60 locations
Impresario (Social):Operating inn
20 cities including Chandigarh,
Dehradun, Pune, Indore, and
Lucknow; adding 10–15 outlets
annually
One8Commune (ViratKohli-n
backed):Opened 6,500 sq ft outlet
in Indore
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/ DESH SEWAK

Ü¶ÔÅ ÚÆðÆ ÇñÇÖÁÅ å¶ÔÅ Ô¹Õî¹ ÕîÅÇÔ¨ Øñ¶ ÁÅòÇÔ éÅéÕÅ Ãç¶ À¹áÆ ÜÅÇÔ¨

ò¾ñº̄ Ú¶ÁðîËé îÅðÕÆà Õî¶àÆ, ÃËÕàðÆ îÅðÕÆà Õî¶àÆ Áå¶ 
Ãî±Ô ÃàÅø, Ãì÷Æ î§âÆ ÁÅóåÆÁÅ ÁËÃ¯ÃÆÂ¶ôé Õ¯àÕê±ðÅÍ

Ã§çÆê ÇÃ§Ø ×º̄çÅðÅ (ê¹¾åð), å¶×ìÆð ÇÃ§Ø ×º̄çÅðÅ (ê¯åðÅ)
î¯ìÅ : IHADG-IBCE@                Ãî±Ô ×º̄çÅðÅ êÇðòÅð

êÅá çÅ í¯× Áå¶ Á§Çåî ÁðçÅÃ
ÁÅê ÜÆ ù ç¹ÖÆ ÇÔðç¶ éÅñ Ã±ÇÚå ÕÆåÅ Ü»çÅ þ ÇÕ ÃÅâ¶ 
ÃÇåÕÅðï¯× îÅåÅ ×¹ñò§å Õ½ð èðîêåéÆ Ãò: ×îç±ð 
ÇÃ§Ø ÇîåÆ BC îÂÆ, B@BE ù ÃçÆòÆ ÇòÛ¯óÅ ç¶ ×Â¶ ÃéÍ 
À¹é·» éÇîå êÅá çÅ í¯× Áå¶ Á§Çåî ÁðçÅÃ ÇîåÆ A Ü±é, 
B@BE Ççé ÁËåòÅð ù ç¹êÇÔð AB åº̄ A òÜ¶ å¾Õ â¶ðÅ 
ìÅìÅ î¾ñ ÇÃ§Ø Çê¿â ×º̄çÅðÅ (øðÆçÕ¯à) ÇòÖ¶ Ô¯ò¶×ÆÍ

ç¹ÖÆ ÇÔðç¶

Ã¯ ÁÅê ÜÆ é¶ Á§Çåî ÁðçÅÃ Çò¾Ú ôÅÇîñ Ô¯ä çÆ Ç´êÅñåÅ ÕðéÆ ÜÆÍ

Ü¯Ç×¿çð êÅñ ÇÃ¿Ø Õ°¿çðÅ
Á§ÇîzåÃð/C@ îÂÆ: ôÌ̄îäÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ êÌì¿èÕ Õî¶àÆ ò¼ñº̄ 
ê¿Üò¶º êÅåôÅÔ ÃÌÆ ×¹ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ çÅ ôÔÆçÆ ÇçÔÅóÅ 
ôðèÅ å¶ ÃÇåÕÅð éÅñ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÂæ¶ ÃÇæå 
×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÌÆ ðÅîÃð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ ÃÌÆ ÁÖ¿â êÅá ÃÅÇÔì ç¶ 
í¯× À¹êð¿å Ô÷±ðÆ ðÅ×Æ íÅÂÆ ×¹Çð¿çðêÅñ ÇÃ¿Ø å¶ íÅÂÆ 
çÇò¿çð ÇÃ¿Ø ç¶ Üæ¶ ò¼ñº̄ ÇÂñÅÔÆ ìÅäÆ çÅ ÕÆðåé ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÁðçÅÃ À¹êð¿å ÕæÅòÅÚÕ Ç×ÁÅéÆ ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø 
é¶ ÃÌÆ ×¹ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ çÆ ôÔÅçå ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ Ãì¿èÆ 
ÕæÅ ÇòÚÅð ÕÆåÆ¢ À¹é·» Ã¿×å» ù ×¹ð± ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ ÜÆòé 
ÇÂÇåÔÅÃ åº̄ êÌ¶ðéÅ ñËä çÆ ÁêÆñ ÕðÇçÁ» ìÅäÆ Áå¶ ìÅä¶ 
éÅñ Ü¹óé ñÂÆ êÌ¶ÇðÁÅ¢ 
ÇÂÃ îÏÕ¶ ÃÜÅÂ¶ ×Â¶ ×¹ðîÇå ÃîÅ×î Ãî¶º Ã¼ÚÖ¿â ÃÌÆ ÔÇðî¿çð 
ÃÅÇÔì ç¶ ÁËâÆôéñ ÔË¼â ×Ì¿æÆ ÇÃ¿Ø ÃÅÇÔì Ç×ÁÅéÆ ÁîðÜÆå 
ÇÃ¿Ø é¶ ÕæÅ ÇòÚÅð» ÕÆåÆÁ» Áå¶ Ô÷±ðÆ ðÅ×Æ ÜÇæÁ» 
ò¼ñº̄ ×¹ðìÅäÆ ÕÆðåé éÅñ Ã¿×å» ù ÇéÔÅñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ¢ 
ÃîÅ×î Ãî¶º ãÅâÆ, ÕòÆôð å¶ êÌÚÅðÕ ÇÃ¿Ø» é¶ Ã¿×å» ù 
×¹ð-ÇÂÇåÔÅÃ Ãðòé ÕðòÅÇÂÁÅ Áå¶ ÕòÆÁ» ò¼ñº̄ ×¹ð± 

ÃÅÇÔì ÜÆ éÅñ Ãì¿èå ÕÇòåÅò» ê¶ô ÕÆåÆÁ» ×ÂÆÁ»¢ 
ÃÌÆ ×¹ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ ç¶ ôÔÆçÆ ÇçÔÅó¶ îÏÕ¶ Ã¿×å» é¶ 
Ã¼ÚÖ¿â ÃÌÆ ÔÇðî¿çð ÃÅÇÔì, ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÌÆ ðÅîÃð ÃÅÇÔì 
Ãî¶å ×¹ðèÅî» å¶ ôðèÅ éÅñ ÔÅ÷ðÆ íðÆ¢ 
ÇÂÃ¶ çÏðÅé Ã¼ÚÖ¿â ÃÌÆ ÔÇðî¿çð ÃÅÇÔì å¶ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÃÌÆ 
ðÅîÃð ÃÅÇÔì ÇòÖ¶ Çòô¶Ã åÏð å¶ á¿â¶ Çî¼á¶ Üñ çÆÁ» ÛìÆñ» 
òÆ ñ×ÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ» Ãé¢  ÇÂÃ îÏÕ¶ ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ îËºìð 

Ã¹ðÜÆå ÇÃ¿Ø Çí¼à¶ò¼â, î¿×Çò¿çð ÇÃ¿Ø ÖÅêóÖ¶óÆ, íÅÂÆ 
îéÜÆå ÇÃ¿Ø, îËé¶Üð Ü¶êÆ ÇÃ¿Ø, ÜÃìÆð ÇÃ¿Ø, êÌÚÅðÕ íÅÂÆ 
åðÃ¶î ÇÃ¿Ø å¶ íÅÂÆ ×¹ðÇò¿çð ÇÃ¿Ø Ö¯ç¶ì¶à Ãî¶å Ã¿×å» 
ÔÅÜð Ãé¢
ÇÂÃ¶ çÏðÅé ôÌ̄îäÆ Õî¶àÆ êÌèÅé ÁËâò¯Õ¶à ÔðÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø 
èÅîÆ é¶ ê¿Üò¶º êÅåôÅÔ ÃÌÆ ×¹ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ ç¶ ôÔÆçÆ 
ÇçÔÅó¶ îÏÕ¶ ÃÇåÕÅð í¶à ÕðÇçÁ» ÇÕÔÅ ÇÕ ×¹ð± ÃÅÇÔì çÅ 
ÜÆòé îé¹¼ÖåÅ ñÂÆ ÚÅéä-î¹éÅðÅ ÔË¢ À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ê¿Üò¶º 
êÅåôÅÔ ÜÆ é¶ ÇÜæ¶ ò¼âÅ êðÀ¹êÕÅð ÕðÇçÁ» ÁÅÇç ÃÌÆ ×¹ð± 
×Ì¿æ ÃÅÇÔì ÜÆ çÅ êÅòé Ãð±ê ÇåÁÅð ÕðòÅÇÂÁÅ Áå¶ Ã¿×å» 
ù ôìç éÅñ Ü¯ÇóÁÅ, À¹æ¶ ×¹ð± ÃÅÇÔì çÆ ôÔÅçå é¶ ÇÃ¼Ö ÕÏî 
ù Ô¼Õ, Ã¼Ú Áå¶ îé¹¼ÖÆ ÁÇèÕÅð» çÆ ðÅÖÆ ñÂÆ Ã¿Øðô Õðé 
çÆ ÁÇÜÔÆ êÌ¶ðäÅ Çç¼åÆ, ÇÜÃ çÆ ÇîÃÅñ ç¹éÆÁ» ç¶ ÇÂÇåÔÅÃ 
Çò¼Ú ÇÕèð¶ Ô¯ð éÔÄ ÇîñçÆ¢ 
À¹é·» ÇÕÔÅ ÇÕ ×¹ð± ÃÅÇÔì é¶ Ãìð, Ã¿å¯Ö Áå¶ ÇéîðåÅ 
éÅñ Ã¼Ú çÅ ðÅÔ Ú¹ÇäÁÅ Áå¶ ÇÃ¼ÖÆ çÆÁ» éÆÔ» ù Áà¼ñ 
ÕÆåÅ¢ÁËâò¯Õ¶à èÅîÆ é¶ Ã¿×å ù ×¹ð± ÃÅÇÔì ç¶ ÜÆòé åº̄ 
êÌ¶ðäÅ ñËä Áå¶ ×¹ðìÅäÆ À¹êç¶ô» Óå¶ Ú¼ñä çÆ ÁêÆñ ÕÆåÆ¢

Ôðì§Ã ìÅ×óÆ
î¯ÔÅñÆ/C@ îÂÆ: ÇÂ¼æº̄ é¶óñ¶ Çê¿â Ã¯ÔÅäÅ 
ç¶ ÇÂÇåÔÅÃÕ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ¿Ø ôÔÆç» 
ÇòÖ¶ ôÔÆç» ç¶ ÇÃðåÅÜ ê¿Úî êÅåôÅÔ 
è¿é è¿é ÃÌÆ ×¹ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ îÔÅðÅÜ 
çÅ ôÔÆçÆ ÇçÔÅóÅ ìóÆ ôðèÅ íÅòéÅ 
éÅñ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ¢ ÇÂÃ ÇçÔÅó¶ ù 
î¹¼Ö ð¼Öç¶ Ô¯Â¶ Ãò¶ð¶ I:@@ òÜ¶ ÃÌÆ ÃÇÔÜ 
êÅá ÃÅÇÔì ÜÆ ç¶ í¯× êÅÂ¶ ×Â¶ ¢ ÇÂÃ 
À¹êð¿å ÃÅðÅ Ççé èÅðÇîÕ ÃîÅ×î çÅ 
ÁÅï¯Üé ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ¢ÇÂÃ èÅðÇîÕ 
ÃîÅ×î Çò¼Ú íÅÂÆ ÇÕðêÅñ ÇÃ¿Ø ÜÆ 
«ÇèÁÅä¶ òÅÇñÁ» ç¶ ÇÂ¿àðéËôéñ 

ãÅâÆ Ü¼æ¶ é¶ ôÔÆç» ç¶ ÇÃðåÅÜ Áå¶ 
ô»åÆ ç¶ ê¹¿Ü, è¿é è¿é ÃÌÆ ×¹ð¹ ÁðÜé 
ç¶ò ÜÆ ò¼ñ¯ Üìð Áå¶ Ü¹ñî ÇÖñÅë 
Çç¼åÆ Áç¹¼åÆ Áå¶ ñÅÃÅéÆ ôÔÅçå ìÅð¶ 
Ã¿×å» ù ÇòÃæÅð éÅñ Ã¹äÅÇÂÁÅ¢ íÅÂÆ 
îÔÆêÅñ ÇÃ¿Ø ÜÆ Ô÷±ðÆ ðÅ×Æ ÃÌÆ ÁÕÅñ 
åÖå ÃÅÇÔì ÜÆ Á¿ÇîÌåÃð òÅÇñÁ» ç¶ 
ðÅ×Æ Ü¼æ¶ é¶ ÁÅêä¶ ðÃÇí¿é¶ ÕÆðåé 
ðÅÔÄ Ã¿×å» ù ÇÂñÅÔÆ ìÅäÆ éÅñ ×òÅ 
Õ¶ ×¹ð± éÅñ Ü¯óé çÅ À¹êðÅñÅ ÕÆåÅ ¢ 
íÅÂÆ ÜÇå¿çð ÇÃ¿Ø ÜÆ, ôÌ̄îäÆ êÌÚÅðÕ 
çîçîÆ àÕÃÅñ òÅÇñÁ» é¶ ÃÌÆ ×¹ð± 
ÁðÜé ç¶ò ÜÆ ç¹ÁÅðÅ À¹ÚÅðä ÕÆåÆ 

è¹ð ÕÆ ìÅäÆ ç¶ ÃÌÆ Ã¹ÖîéÆ ÃÅÇÔì ÜÆ, 
ÃÌÆ ìÅðÔ îÅÔ ÜÆ, ôìç Ô÷Åð¶ ÜÆ Áå¶ 
C@ ðÅ×» Çò¼Ú BBAH ôìç Ü¯ ÇÕ è¿é 
è¿é ÃÌÆ ×¹ð± ×Ì¿æ ÃÅÇÔì ÜÆ îÔÅðÅÜ 
Çò¼Ú Ã¹íÅÇÂîÅé Ôé, À¹é» ìÅð¶ ÇòÃæÅð  
ÃÇÔå ÜÅä± ÕðòÅÇÂÁÅ¢ 
ÇÂÃ åº̄ ÇÂñÅòÅ ìÆìÆ ÇÃîðé ÕÏð, 
íÅÂÆ ÔðÜÆå ÇÃ¿Ø ÜÆ, íÅÂÆ ÔðçÆê 
ÇÃ¿Ø,  íÅÂÆ ÔðîéêÌÆå ÇÃ¿Ø ÜÆ, íÅÂÆ 
Ã¹ÖÇò¿çð ÕÏð ÜÆ, Ã¹ÖîéÆ Ã¶òÅ Ã¯ÃÅÇÂàÆ 
çÆÁ» ìÆìÆÁ», íÅÂÆ Õ¹ñåÅð ÇÃ¿Ø 
ç¶ Ü¼æ¶ åº̄ ÇÂñÅòÅ ×¹ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ¿Ø 
ôÔÆç» ç¶ Ô÷±ðÆ Ü¼æ¶ íÅÂÆ ÇÂ¿çðÜÆå 

ÇÃ¿Ø, íÅÂÆ ÜÃò¿å ÇÃ¿Ø, íÅÂÆ ÔðìÖô 
ÇÃ¿Ø Áå¶ íÅÂÆ ×¹ðîÆå ÇÃ¿Ø é¶ ÕæÅ, 
ÕÆðåé, ÕòÆôðÆ Áå¶ ×¹ðîÇå òÆÚÅð» 
ðÅÔÄ Ã¿×å» ù ÃÅðÅ Ççé ÔÇð ÜÃ Ã¹äÅ 
Õ¶ ÇéÔÅñ ÕÆåÅ ¢ ÔÜÅð» Ã¿×å» é¶ ÇÂÃ 
ÁÃæÅé ç¶ êÇò¼åð Ãð¯òð Çò¼Ú Ô÷Åð» 
Ã¿×å» é¶ ÇÂôéÅé ÕÆåÅ ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ Ôð 
ÇòíÅ× ç¶ îÅÇÔð âÅÕàð» é¶ îðÆ÷» çÅ 
î¹ÁÅÇÂéÅ ÕÆåÅ Áå¶ çòÅÂÆ ×¹ðç¹ÁÅðÅ 
êÌì¿èÕ Õî¶àÆ ò¼ñ¼̄ ëðÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ ¢ 
ÕóÅÇÔ, Û¯ÇñÁ» çÅ êÌôÅÇç, á¿ã¶ Çî¼á¶ 
Üñ çÆ ÛìÆñ Áå¶ ×¹ð± ÕÅ ¦×ð Ã¿×å» 
ù Áå¹¼à òðåÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ¢

×¹ðç¹ÁÅðÅ ÇÃ¿Ø ôÔÆç» Ã¯ÔÅäÅ ÇòÖ¶ îéÅÇÂÁÅ ÃÌÆ ×¹ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ çÅ ôÔÆçÆ ÇçÔÅóÅ

Ã°íÅô Ú§çð 
êÇàÁÅñÅ/C@ îÂÆ: Á¼Ü 
êÆÁÅðàÆÃÆ ÃÆà± ç¶ î¹¼Ö çøåð 
Çò¼Ú êÇàÁÅñÅ Çâ¼ê± Çò¼Ú ÃÆà± 
òðÕð» éÅñ Ô¹¿çÆÁ» òèÆÕÆÁ» 
å¶ è¼Õ¶ôÅÔÆÁ» ç¶ Ãì¿è Çò¼Ú íðòÄ 
îÆÇà¿× ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ 
Ãí åº̄ êÇÔñ» ôÔÆç» ç¶ ÇÃðåÅÜ 
ê¿Üò¶º êÅÇåôÅÔ ÃÅÇÔì ÃÌÆ ×¹ð± 
ÁðÜé ç¶ò ÜÆ ç¶ ôÔÆçÆ ÇçÔÅó¶ 
ù î¹¼Ö ð¼ÖÇçÁ» À¹é·» ù ïÅç ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ¢ ÇÂÃ çÏðÅé ÃÆà± çÅ EE 
ò» ÃæÅêéÅ ÇçòÃ òÆ îéÅÇÂÁÅ 
Ç×ÁÅ¢ Ã¹¼ÚÅ ÇÃ¿Ø ÃðêÌÃå å¶ 
ÇÂ¿çðêÅñ ê¹éÅòÅñ é¶ ÃÆà± ç¶ 
ÇÂÇåÔÅÃ ìÅð¶ ç¼ÇÃÁÅ¢ îÆÇà¿× 
À¹êð¿å êÆ.ÁÅð.àÆ.ÃÆ. êÇàÁÅñÅ 
Çâ¼ê± ç¶ ×¶à Á¼×¶ ÇÂ¼Õ íðòÄ ðËñÆ 
ÕÆåÆ ×ÂÆ¢ ÇÂÃ çÏðÅé ì¹ñÅÇðÁ» 

é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ êÇààÅñÅ Çâ¼ê± Çò¼Ú 
ÃÆà± ç¶ òðÕð» éÅñ òèÆÕÆÁ» Áå¶ 
ì¶òÜ·Å ÇâÀ¹àÆÁÅ Õ¼àÆÁÅ Ü»çÆÁÅ 
Ôé, Ü¶ ÇÂÔ òåÆðÅ ì¿ç éÅ ÕÆåÅ 
Ç×ÁÅ å» ÃÆà± Õ¯ÂÆ ò¼âÅ Ã¿Øðô 
Õð¶×Æ¢ 
ê¿ÜÅì ÃðÕÅð åº̄ î¿× ÕÆåÆ ×ÂÆ 
ÁÅÀ±àÃ¯ðÇÃ¿× î¹ñÅ÷î» ù ê¼Õ¶ 
Õðé çÆ éÆåÆ å¹ð¿å ÜÅðÆ ÕÆåÆ 
ÜÅò¶, êÆ.ÁÅð.àÆ.ÃÆ. Çò¼Ú ÁÅêäÆ 

îÅñÕÆ òÅñÆÁ» E@@ ì¼Ã» êÅÂÆÁ» 
ÜÅä, ÃðÕÅð ò¼ñº̄ ðÇÔ¿çÅ G@@ 
Õð¯ó ð¹ÇêÁÅ ÜÅðÆ ÕÆåÅ ÜÅò¶, 
ÚËÇÕ¿× ÁÇèÕÅðÆÁÅ ç¶ ðÅåðÆ í¼å¶ 
Çò¼Ú ìâ¯åðÆ ÕÆåÆ ÜÅò¶ å» Ü¯ 
ðÅå ù áÇÔðä Ãî¶º Õ¯ÂÆ î¹ôÕñ 
éÅ ÁÅò¶¢
ÇÂÃ ðËñÆ ù Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» 
ÇÕÃÅé ÁÅ×± èðîêÅñ ÃÆñ å¶ ðî¶ô 
ÁÅ÷Åç é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ü¶ ÃÆà± òðÕð» 

éÅñ òåÆðÅ ÃÔÆ éÅ Ô¯ÇÂÁÅ å» 
ÇÕÃÅé ÃíÅ ù éÅñ ñË Õ¶ ò¼â¶ 
ð¯Ã êÌçðôé ÕÆå¶ ÜÅä×¶¢ ÇÂÃ 
çÏðÅé Ãà¶Ü ÃÕ¼åð çÆ Ç÷¿î¶òÅðÆ 
Ã¹éÆñ Õ¹îÅð é¶ ÇéíÅÂÆ¢ ðËñÆ 
Çò¼Ú ×¹ðÃ¶òÕ ÇÃ¿Ø ÇÂ¿ÃêËÕàð, 
êðÇò¿çð ÇÃ¿Ø ÇÂ¿ÃêËÕàð, 
×¹ðçðôé ÇÃ¿Ø õÅÃê¹ð ÇÕÃÅé 
ÁÅ×± å¶ ÃÆà± ç¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ Çò¼Ú 
òðÕð ôÅîñ Ô¯Â¶¢

ôÌ¯îäÆ Õî¶àÆ é¶ îéÅÇÂÁÅ Eò¶º êÅÇåôÅÔ çÅ ôÔÆçÆ ÇçÔÅóÅ

êÇàÁÅñÅ Çâ¼ê± ÓÚ ÃÆà± òðÕð» éÅñ Ô¹¿çÆÁ» òèÆÕÆÁ» å¶ è¼Õ¶ôÅÔÆÁ» ÇõñÅø ð¯Ã ðËñÆ
çÃéÃ
Ú¿âÆ×ó·/C@ îÂÆ: ÔÇðÁÅäÅ ç¶ 
î¹¼Ö î¿åðÆ éÅÇÂì ÇÃ¿Ø ÃËäÆ é¶ 
ÇÕÔÅ ÇÕ ÁÅÜÅçÆ ç¶ ìÅÁç åº̄ ñË 
Õ¶ Á¼Ü å¼Õ ðÅôàð ÇéðîÅä Çò¼Ú 
îÆâÆÁÅ çÆ ÁÇÔî í±ÇîÕÅ ðÔÆ ÔË¢ 
À¹é·» é¶ ôñÅØÅ Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ 
îÆâÆÁÅ çÆ Ã¹å¿åðåÅ ñ¯Õå¿åð çÆ 
î÷ì±åÆ çÅ ÁÅèÅð æ¿î· ÔË Áå¶ ÇÂÔÆ 
êÌèÅé î¿åðÆ ÃÌÆ éð¶ºçð î¯çÆ çÆ 
ÃÕÅðÅåîÕ Ã¯Ú ù çðôÅªçÅ ÔË¢
î¹¼Ö î¿åðÆ ô¹ÕðòÅð ù ð¯ÔåÕ ÃÇæå 
îÔÅÇðôÆ ÇçÁÅé¿ç ï±éÆòðÇÃàÆ ç¶ 
ðÅèÅ Ç´ôéä úâÆà¯ÇðÁî Çò¼Ú 
ÔÇðÁÅäÅ ï±éÆÁé ÁÅø òðÇÕ¿× 
ÜðéÇñÃàÃ ç¶ ÃÅñÅéÅ Ãî¶ñé 
Çò¼Ú ìåÏð î¹¼Ö îÇÔîÅé ì¯ñ ðÔ¶ 
Ãé¢ î¹¼Ö î¿åðÆ é¶ ÃÅð¶ ê¼åðÕÅð» 
ù ÇÔ¿çÆ ê¼åðÕÅðåÅ ÇçòÃ ‘å¶ 

òèÅÂÆ Áå¶ ô¹íÕÅîéÅò» Çç¿ç¶ Ô¯Â¶ 
Õñî ç¶ êÇÔð¶çÅð» ù ÃñÅî ÕÆåÅ¢ 
Ãî¶ñé Çò¼Ú ÔÇðÁÅäÅ ç¶ ÇÃ¼ÇÖÁÅ 
î¿åðÆ îÔÆêÅñ ã»âÅ, ÃÅìÕÅ î¿åðÆ 
îéÆô ×ð¯òð å¶ ìÅìÅ ÕÇêñê¹ðÆ 
ÜÆ îÔÅðÅÜ Çòô¶ô îÇÔîÅé ðÔ¶¢ 
î¹¼Ö î¿åðÆ é¶ çÆê êÌÜòñ¼å éÅñ 
Ã¿î¶ñé çÆ ô¹ð±ÁÅå ÕÆåÆ¢

î¹¼Ö î¿åðÆ éÅÇÂì ÇÃ¿Ø ÃËäÆ é¶ 
îÔÅÇðôÆ éÅðç î¹éÆ ç¶ ò¿ôÜ Ô¯ä ç¶ 
éÅå¶ ê¼åðÕÅðåÅ ç¶ èðî ù ÁêäÅ 
ðÔ¶ ÃÅð¶ îÆâÆÁÅ íðÅò» ù Ã¿ì¯èå 
Õðç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Á¼Ü çÅ ÇÂÔ 
êÇò¼åð ÇçòÃ ÃÅâ¶ ê¿Üò¶º ×¹ð± ôÌÆ 
×¹ð± ÁðÜé ç¶ò ÜÆ çÆ ôÔÅçå ù 
ôðè»ÜñÆ ç¶ä çÅ Ççé òÆ ÔË, ÇÜé·» 

é¶ èðî çÆ ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ ÁÅêäÅ 
ÜÆòé Õ¹ðìÅé Õð Çç¼åÅ¢ éÅñ ÔÆ 
À¹é·» é¶ Áð¹à îÔÅðÅÜ çÆ ÜËï¿åÆ ‘å¶ 
À±é·» ù ôðè»ÜñÆ Çç¼åÆ¢
î¹¼Ö î¿åðÆ é¶ ÔÇðÁÅäÅ ï±éÆÁé 
ÁÅø òðÇÕ¿× ÜðéÇñÃàÃ ç¶ 
ÃÅñÅéÅ Ã¿î¶ñé Çò¼Ú BA ñ¼Ö ð¹êÂ¶ 
çÆ ðÕî ç¶ä çÅ ÁËñÅé ÕÆåÅ¢ éÅñ 
ÔÆ ï±éÆÁé ò¼ñº̄ ð¼ÖÆ ×ÂÆ î¿×» ‘å¶ 
ÔîçðçÆ éÅñ ÇòÚÅð Õðé çÅ 
òÆ íð¯ÃÅ Çç¼åÅ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ‘å¶ é×ð 
Çé×î ð¯ÔåÕ ç¶ î¶Áð ðÅîÁòåÅð 
òÅñÇîÕÆ, íÅÜêÅ Ç÷ñ·Å êÌèÅé 
ðäìÆð ãÅÕÅ Ãî¶å êÌÃÅôé ò¼ñº̄ 
ÇâòÆ÷éñ ÕÇîôéð êÆÃÆ îÆäÅ, 
Â¶âÆÜÆêÆ òÅÂÆ ê±ðä Õ¹îÅð, âÆÃÆ 
èðî¶ºçð ÇÃ¿Ø, î¹¼Ö î¿åðÆ ç¶ îÆâÆÁÅ 
Â¶âòÅÂÆ÷ð ðÅÜÆò Ü¶àñÆ å¶ Ô¯ð 
îÅäï¯× ÇòÁÕåÆ îÏÜ±ç ðÔ¶¢

ñ¶ÖäÆ ðÅÔÄ ðÅôàð ÇéðîÅä ÓÚ îÆâÆÁÅ çÆ ÁÇÔî í±ÇîÕÅ: î¹¼Ö î¿åðÆ ÃËäÆ

ÔðÇÜ¿çð ç°¾×»
Ã¿×ðÈð/C@ îÂÆ: Á¾Ü ÇÂæ¶ ÃÆàÈ çÅ 
ÃæÅêéÅ ÇçòÃ îéÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÇÜÃ 
çÆ êÌèÅé×Æ ÕÅîð¶â ÃðìÜÆå ÕÏð ÃÆà± 
ÁÅ×± é¶ ÕÆåÆ¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ÕÅîð¶â ÚîÕÏð 
ÇÃ¿Ø Ö¶óÆ é¶ ì¯ñç¶ Ô¯Â¶ ÇÕÔÅ ÇÕ C@ îÂÆ 
òÅñ¶ Ççé ê¼ÛîÆ ì¿×Åñ ç¶ ò¼â¶ àð¶â 
ï±éÆÁé ÁÅ×± ÕÅîð¶â îé¯ð¿Üé ðÅÂ¶ é¶ 
ÇÂ¼Õ éò¶º Õ¹¼ñ ÇÔ¿ç àð¶â ï±éÆÁé Õ¶ºçð 
çÆ ÃæÅêéÅ Õðé çÅ îåÅ ÕÅéëð¿Ã 
Çò¼Ú ê¶ô ÕÆåÅ¢ ç¶ô ç¶ îÔÅé Áå¶ àð¶â 
ï±éÆÁé ÁÅ×± ÕÅîð¶â ìÆàÆ ð¿èÆò¶ ù 
ÃËºàð ÁÅë ÇÂ¿âÆÁé àð¶â ï±éÆÁéÜ 
çÅ ìÅéÆ êÌèÅé Ú¹ÇäÁÅ Ç×ÁÅ¢ ÕÅîð¶â 
êÆ ðÅîÅî±ðåÆ Üéðñ ÃÕ¼åð Ú¹ä¶ ×Â¶¢ 
ÕÅîð¶â î¹Ô¿îç ÇÂÃîÅÂÆñ, ÁËÃ.òÅÂÆ. 
Õ¯ñÔÅàÕð, ÂÆ. ìÅñÅ é¿çé, Ã¹ÇÔðç 
îñÕ ÚÏèðÆ Áå¶ Ã¹èÆð Õ¹îÅð ÃÅð¶ îÆå 

êÌèÅé, ÕÅîð¶â îé¯ð¿Üé ðÅÂ¶, ÁËî. 
Õ¶. ê»è¶ Áå¶ éð¶é Ø¯ô ÃÕ¼åð Ú¹ä¶ 
×Â¶¢AEH îËºìð» çÆ Üéðñ ÕÏºÃñ Ú¹äÆ 
×ÂÆ¢ Üéðñ ÕÏÃñ é¶ îÏÕ¶ å¶ ÔÆ ÁÅêäÆ 
îÆÇà¿× ÕðÕ¶ CC îËºìð» çÆ òðÇÕ¿× 
Õî¶àÆ Ú¹äÆ¢ ÕÅîð¶â Ü¯åÆ ìÅÃ±, ÕÅîð¶â 
Ãîð î¹Õð ÜÆ, òðÇÕ¿× Õî¶àÆ îËºìð» 
Çò¼Ú ôÅÇîñ Ãé¢ ÇÂÔ ìÔ¹å ÔÆ òèÆÁÅ 
ÇÂÇåÔÅÇÃÕ Ççé ÔË¢ ÇÂÃ îÏÕ¶ ÕÅîð¶â 

Ü¯×Å ÇÃ¿Ø À¹êñÆ, ÕÅîð¶â ÇÂ¿çðÜÆå 
ÇÃ¿Ø Û¿éÅ, ÕÅîð¶â ÃÇå¿çðêÅñ 
ÇÃ¿Ø ÚÆîÅ, ðäÜÆå ÇÃ¿Ø, Úðé ÇÃ¿Ø 
Çñ¼çó», Ü¯Ç×¿çð ÇÃ¿Ø ò¼èä, éÛ¼åð 
ÇÃ¿Ø ×¿ã±Á», Ã¶ð ÇÃ¿Ø, ðäÜÆå 
ÇÃ¿Ø, îÆéÅÕôÆ ÕÅñóÅ, ìñÜÆå ÕÏð 
,Ã¹ÖÇò¿çð ÕÏð Ã¹¼ÖÆ, Ôðî¶ô ÕÏð ðÅÂ¶ ÇÃ¿Ø 
òÅñÅ, êðîÜÆå ÕÏð í¼àÆòÅñ, ÇÃ¿×ÅðÅ 
ÇÃ¿Ø ìÇñÁÅñ ÁÅÇç ÔÅ÷ð Ãé¢

ÃÆàÈ ç¶ ÃæÅêéÅ ÇçòÃ î½Õ¶ ÁÇÔî ÇòÚÅð»: Ö¶óÆ

éòÆéåÅ, ñÚÕÆñÅêä Áå¶ ÃÇæðåÅ çÅ ÃÅñ
ÒÒÖ¯Ü Áå¶ ÇòÕÅÃ ù å¶÷ Õðé å¯º ñË Õ¶ ÃÅâ¶ ÕÅðÜ» Çò¾Ú ÃÇæðåÅ ù ôÅîñ Õðé å¾Õ ÁÃÆº íÇò¾Ö ç¶ ñÚÕÆñ¶êä, êzíÅò Áå¶ î¹éÅø¶ ñÂÆ 

ÇÂÕ î÷ì±å éÆºÔ ð¾ÖÆ þÍ ÇÂÔ ÃÅñÅéÅ éåÆÜ¶ ÇÂÕ ÇÃÔåî§ç, òè¶ð¶ ÇàÕÅÀ± Ã§ÃÅð ìäÅÀ¹ä ñÂÆ ÃÅâÆ ïÅåðÅ ù çðÃÅÀ¹ºçÅ þÍÓÓ

- âÅ. ðÅÜ¶ô ÜËé, Ú¶ÁðîËé Áå¶ îËé¶ÇÜ§× âÅÇÂðËÕàð

ÃÅñ çÆÁ» ÖÅÃ ×¾ñ»

ÇêÛñ¶ C ÃÅñ» ÇòÖ¶ 
ÁËñÁËîÁÅÂÆÃÆ ÇòÖ¶ E@ ÇîñÆÁé 
å¯º ò¾è ì¾ÇÚÁ» å¾Õ êÔ¹§Ú ÕÆåÆÍ

Á§åððÅôàðÆ ê¾èð Óå¶ ÇÂñÅ÷ 
ç¶ Ö¶åð Çò¾Ú BC éò¶º À¹åêÅç 

ñ»Ú ÕÆå¶Í

íÅðåÆ ìÅ÷Åð ÇòÖ¶ ÇéÕ¯ î¯î 
âÅÂÆêð Áå¶ òËµà òÅÂÆêð ñ»Ú 

ÕÆå¶Í

×¯ñâ ÕËàÅÇ×ðÆ ÁËòÅðâ  
B@BE ñÂÆ ÇÂé´¶âÆìñ òðÕ 
êñ¶Ã ç¹ÁÅðÅ îÅéåÅ êzÅêåÍ

Çò÷é @ ð¶Çà§× ÇÃÃàî ÇÂ§âÆÁÅ 
B@BD ç¹ÁÅðÅ Ã¹ð¾ÇÖÁÅ Çò¾Ú  
C     ð¶Çà§× êzçÅé ÕÆåÆÍ

AFE àÆCOB 
ç¶ ÇéÕÅÃ å¯º ìÚÅÁ

GD.GH àé 
ðÇÔ§ç Ö¹§Ôç çÅ êzì§è

EH.F àé 
êñÅÃÇàÕ ðÆÃÅÇÂ§Õñ 

ÕÆåÅ Ç×ÁÅ

IG.C àé 
êñÅÃÇàÕ õåî ÕÆåÅ 

Ç×ÁÅ

FI@ ñÆàð å¶ñ 
ðÆÃÅÇÂÕñ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ

EH.HD ÇîñÆÁé  
ñÆàð êÅäÆ ù Ã¯ÇèÁÅ Áå¶ 

ç¹ìÅðÅ òðÇåÁÅ Ç×ÁÅ

ÇîåÆ CA îÅðÚ, B@BE é±§ õåî Ô¯ÂÆ ÇåîÅÔÆ Áå¶ ÃÅñ ç¶ ÃàËºâÁñ¯é 
Áå¶ Õ§éÃ¯ñÆâ¶Çàâ Çò¾åÆ éåÆÇÜÁ» (êóåÅñ¶) çÅ ÃÅð

Çç¾å¶ ÇÕÀ±ÁÅð Õ¯â ù ÃÕËé 
ÕðÕ¶ ÇòÃÇåzå Çò¾åÆ éåÆÜ¶ 

ç¶Ö¶ ÜÅ ÃÕç¶ ÔéÍ

(ð¹. ñ¾Ö» êzåÆ ô¶Áð å¯º ò×Ëð)

é¯à : 
A. À¹êð¯Õå Á§Õó¶ ÇåîÅÔÆ Áå¶ ÃÅñ ç¶ Çò¾åÆ éåÆÜ¶ Ü¯ ÇÕ Ã¶ìÆ (ÇñÃÇà§× úìñÆ×¶ôé ÁËºâ 
ÇâÃÕñ¯÷ð ÇðÕ¹ÁÅðîËºàÃ) ðË×±ñ¶ôé B@AE ç¶ ðË×±ñ¶ôé CC åÇÔå ÃàÅÕ ÁËÕÃÚ¶ºÜ ÇòÖ¶ 
çðôÅÂ¶ ×Â¶ ò¶ðò¶ çÅ ÃÅð ÔéÍ ÇåîÅÔÆ Áå¶ ÃÅñ ç¶ Çò¾åÆ éåÆÇÜÁ» çÅ ê±ðÅ ò¶ðòÅ ÃàÅÕ 
ÁËÕÃÚ¶ºÜ çÆ òËìÃÅÇÂà, ÁËéÁËÃÂÆ-http://www.nseindia.com, ìÆÁËÃÂÆ-http://
www.bseindia.com, Áå¶ Õ§êéÆ çÆ òËìÃÅÇÂà http://www.panaceabiotec.com 
Óå¶ À¹êñ¾ìè ÔéÍ 
B. ÇîåÆ CA îÅðÚ, B@BE ù õåî Ô¯Â¶ ÇåîÅÔÆ Áå¶ ÃÅñ ç¶ À¹êð¯Õå Çò¾åÆ éåÆÜ¶ ´îòÅð 
ÇîåÆ : BI îÂÆ, B@BE Áå¶ C@ îÂÆ, B@BE ù Ô¯ÂÆ îÆÇà§×» ÇòÖ¶ ÁÅÇâà Õî¶àÆ ç¹ÁÅðÅ 
ðÆÇòÀ± ÕÆå¶ ×Â¶ Áå¶ Õ§êéÆ ç¶ ì¯ðâ ÁÅø âÅÇÂðËÕàð» ç¹ÁÅðÅ îé÷±ð ÕÆå¶ ×Â¶ Áå¶ Õ§êéÆ 
ç¶ ÃàËüðÆ ÁÅâÆàð» ç¹ÁÅðÅ îé÷±ð ÕÆå¶Í
C. ÇîåÆ : CA îÅðÚ, B@BE Áå¶ CA îÅðÚ, B@BD ù õåî Ô¯ÂÆ ÇåîÅÔÆ ç¶ Á§Õó¶ ê±ð¶ 
Çò¾åÆ ÃÅñ Áå¶ Ãì§Çèå Çò¾åÆ ÃÅñ» ç¶ åÆÜ¶ ÇåîÅÔÆ ç¶ êzÕÅÇôå ÃÅñ ç¶ Á§ÕÇóÁ» çðÇîÁÅé 
Ã§å¹Çñå Á§Õó¶ Ôé Ü¯ ÇñîÇàâ ÇðÇòÀ± çÅ ÇòôÅ ÔéÍ 
D. ÇÂÔ Çò¾åÆ éåÆÜ¶ ñÅ×± ÇÂ§âÆÁé ÁÕÅÀ±Çà§× ÃàËºâðâ (ÁÅÂÆÁËéâÆ-Â¶ÁËÃ) Ü¯ ÇÕ Õ§êéÆ÷ 
(ÇÂ§âÆÁé ÁÕÅÀ±ºÇà§× ÃàËºâðâ) ð±ñ÷ B@AE ç¶ ÇÜò¶º ÇÕ Õ§êéÆ÷ ÁËÕà B@AC ç¶ ÃËÕôé 
ACC åÇÔå çðÃÅÂ¶ ×Â¶ Ôé ç¶ êzÅòèÅé» Áå¶ ÇîäåÆ ç¶ îÅêç§â î¹åÅìÕ ÇåÁÅð ÕÆå¶ ×Â¶ 
ÔéÍ 
E. ÇêÛñ¶ Ãî¶º/ÃÅñ ç¶ Á§Õó¶ òðåîÅé Ãî¶º/ÃÅñ ç¶ Á§ÕÇóÁ» éÅñ ðÆ×ð¹¾ê/ðÆÕñÅÃÆëÅÂÆ 
ÕÆå¶ ×Â¶ Ôé å» Ü¯ å¹ñéÅ ÕÆåÆ ÜÅ ÃÕ¶Í

ñÂÆ Áå¶ ò¾ñ¯º ì¯ðâ ÁÅë âÅÇÂðËÕàð  
êËé¶ÇÃÁÅ ìÅÇÂúàËÕ ÇñîÇàâ 

ÃÔÆ/-
âÅ. ðÅÜ¶ô ÜËé

Ú¶ÁðîËé Áå¶ îËé¶ÇÜ§× âÅÇÂðËÕàð

êËé¶ÇÃÁÅ ìÅÇÂúàËÕ ÇñîÇàâ
ðÇÜ. çøåð : Á§ìÅñÅ-Ú§âÆ×ó· ÔÅÂÆò¶, ñÅñó±-AD@E@A, ê¿ÜÅì, (íÅðå), 

CIN: L33117PB1984PLC022350, Ph.no. 91-11-41679000, Fax: 91-11-41679070,  Website: https://www.panaceabiotec.com, Email: Corporate@panaceabiotec.com

ÃæÅé : éòÆº Çç¾ñÆ
ÇîåÆ : C@ îÂÆ, B@BE

ÕÅð¯ìÅð åº̄ Õ¹¾ñ ÁÅîçé

ô¹¾è ñÅí/(ØÅàÅ) Ãî¶º/ÃÅñ ñÂÆ (àËÕÃ åº̄ êÇÔñ», òÅè± Áå¶/Ü» ÁÃèÅðé î¾ç»)

ô¹¾è ñÅí/(ØÅàÅ) Ãî¶º/ÃÅñ ñÂÆ àËÕÃ åº̄ êÇÔñ» (òÅè± Áå¶/Ü» ÁÃèÅðé î¾ç» åº̄ ìÅÁç)

ô¹¾è ñÅí/(ØÅàÅ) Ãî¶º/ÃÅñ ñÂÆ àËÕÃ åº̄ ìÅÁç (òÅè± Áå¶/Ü» ÁÃèÅðé î¾ç» åº̄ ìÅÁç)

Õ¹¾ñ ÇòÁÅêÕ ÁÅîçé/(ØÅàÅ) Ãî¶º/ÃÅñ ñÂÆ (ÇÜÃ Çò¾Ú ôÅîñ ñÅí(ØÅàÅ) Ãî¶º ñÂÆ (àËÕÃ åº̄ ìÅÁç) 

Áå¶ Ô¯ð ÇòÁÅêÕ ÁÅîçé (àËÕÃ åº̄ ìÅÁç)

Ã¹ÇéåÆ ô¶Áð ê±§ÜÆ (ë¶Ã òËñï± ð¹êÂ¶ A êzåÆ ô¶Áð)

êzåÆ ô¶Áð ÁÅîçé/(ØÅàÅ),  (ÃÅñÅéÅ, ÇåîÅÔÆ/ÇéîÅÔÆ ù Û¾â Õ¶) î¹¾ãñÆ Áå¶ âñ±Çàâ

ò¶ðòÅ
ÇåîÅÔÆ ÖÅåîÅ                               ÃÅñ ÖÅåîÅ

Õ§Ã¯ñÆâ¶ÇàâÃàËºâÁñ¯é
ÇåîÅÔÆ ÖÅåîÅ                               ÃÅñ ÖÅåîÅ

CA îÅðÚ, 
B@BE

êóåÅñ¶ 
(é¯à C ç¶Ö¯)

CA çÃ§ìð, 
B@BD

ÁäêóåÅñ¶

CA îÅðÚ, 
B@BD

êóåÅñ¶ 
(é¯à C ç¶Ö¯)

CA îÅðÚ, 
B@BE

êóåÅñ¶

CA îÅðÚ, 
B@BD

êóåÅñ¶ 

CA îÅðÚ, 
B@BE

êóåÅñ¶ 
(é¯à C ç¶Ö¯)

CA çÃ§ìð, 
B@BD

ÁäêóåÅñ¶ 

CA îÅðÚ, 
B@BD

êóåÅñ¶ 
(é¯à C ç¶Ö¯)

CA îÅðÚ, 
B@BE

êóåÅñ¶ 

CA îÅðÚ, 
B@BD

êóåÅñ¶ 
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