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Kesar Enterprises, a limited company en-
gaged in themanufacture and sale of sugar
andalliedproducts,hadobtainedastandard
fire and special perils policy fromNational
Insurance Company. The policy, whichwas
valid from July 1, 2016, to June 30, 2017,
covered the insured’s establishment and
stock at its Bareilly unit.
OnMarch12,2017, thestaffdiscovered

leakageofalargequantityofmolassesfrom
atank.Theyinformedthe
policeandexcisedepart-
ment,aswellastheinsurer,
andcarriedoutsalvage
operationstominimisethe
loss.Apreliminaryinternal
inquiryandinvestigation
indicatedsabotagethrough
maliciousdamagetothe
tank’svalvesystem.Senior
technicalandsecurityofficersconfirmed
thatsomeonehaddeliberatelytampered
withthedischargevalveandassociatedfit-
tings,andthattherewasnoevidenceofany
structuraldefectormechanical failure.The
police investigationalsoconcludedthat
someonehadcausedthesabotage,butthe
policecouldnot identifytheculprits.
The insurerappointedasurveyor.The

surveyorestimatedthe lossofmolassesat
25,049quintals,valuedat~95,90,790,calcu-
latedat theprevailingmarket rateof~500
perquintal for freesaleand~150perquintal
for levymolasses.The insurer rejectedthe
claimonthegroundsofdelay inregistering
theFIRandthe lackofcredibleproof to
establishsabotage inguardedpremises.
Therepudiationwaschallengedbyfiling

acomplaintbeforetheNationalConsumer
DisputesRedressalCommission(NCDRCor
NationalCommission).Theinsured
assertedthatthedelayinregisteringtheFIR
wasduetoproceduralconstraintsandthat
independentaswellas internal inquiries

hadconfirmedthesabotage.Thecomplaint
statedthattheinsurerhadwronglyrepudi-
atedtheclaimeventhoughthepolicy
coveredmaliciousdamage.
Theinsurercontestedthecase. It raised

atechnicaldefencethat thecomplaintwas
notmaintainable,as it relatedtoacommer-
cialentityengagedin large-scalebusiness.
Italsoarguedthat thedisputewould
involveadjudicationofcomplexquestions
of factandwouldrequirevoluminousevi-
dence,making it inappropriate for thesum-
maryprocedureadoptedunder the
ConsumerProtectionAct.
Onmerits,itpointedoutthatthetankhad

remainedunusedsince2015andthatthe
insuredhadnotmaintainedalogbook.It
arguedthatthepossibilityofanintruder
accessingthepit,unboltingtherustedvalve
undersignificantfluidpressure,andescap-
ingundetectedwasimplausible.Italsostated
thattheinsuredhadproducednocogent
prooftoestablishsabotage.Theinsurer
attributedtheleakagetotheinsured’sfailure

tomaintainthetankin
propercondition.
TheNationalCommis-

sionobservedthat the
insuredhadinformedthe
police immediately,and
theFIRwasregisteredfour
days later,afteraprelim-
inary investigation. Itcon-
cludedthat the insured

couldnotbefaultedfor thedelay inregis-
teringtheFIR.Thecommissionconcluded
thateventhoughtherewasnotangibleevi-
denceofsabotageandtheculpritshadnot
beencaught, it could infersabotagebased
on“preponderanceofprobabilities”.
Hence, itheldthat the losswasduetoa
pre-plannedconspiracytocausefinancial
damage,andnot tocommit theft.
ByitsorderdatedFebruary11,2026,

deliveredbyJusticeSudipAhluwaliaforthe
BenchalongwithDrSadhnaShanker, the
NationalCommissionheldthatthecom-
plaint,whichsought indemnificationof loss
andallegeddeficiencyinservice,wasmain-
tainable. Itorderedtheinsurertopaythe
assessedamountof~95,90,790alongwith
6percent interest fromthedateofrepudi-
ation. Itgaveaperiodofthreemonthsfor
compliance,afterwhichinterestat8per
centwouldbepayable.Additionally, it
awarded~50,000aslitigationcosts.
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv
Thewriter isaconsumeractivist

CONSUMER PROTECTION
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Insurermade to pay
claim for sabotage

The NaTioNal CommissioN
CoNCluded ThaT eveN
Though There was No
TaNgible evideNCe of
saboTage, iT Could iNfer iT
based oN ‘prepoNderaNCe
of probabiliTies’

Dealingwith taxnotice

Correct errorbyfilingupdated ITR;
pay tax, interest andadded levy
If your claimwas genuine, submit documents to back it up
Sanjeev Sinha

Tax authorities have stepped up scru-
tinyofhigh-earningcorporate leaders,
flagging alleged discrepancies in the
returns of dozens of senior executives
earningover₹50lakhayear,according
tomediareports.Theyhaveissuedno-
tices and given these individuals an
opportunity tofile revised income-tax
returns (ITRs) before stricterpenalties
andactions follow.

Overseasproperties
Resident and ordinarily resident
(ROR) individuals in India must dis-
closeall foreignassets inScheduleFA
of their ITR.Thisobligationapplies to
legal owners as well as beneficial
owners (those who fund the asset)
and beneficiaries (those who derive
benefit from it).
“Many residents wrongly assume

thatforeignpropertiesheldinthename
of a spouse orminor child need not be
disclosedbecausetheyarenotthe‘legal
owner’. However, disclosure under
Schedule FA is based on beneficial
ownership or beneficiary status. If the
individual funded the asset or derives
benefitfromit,non-reportingamounts
to a lapse,” saysRadhikaViswanathan,
executivedirector,Deloitte India.

Foreign shares andoverseas
accounts
Resident individualswhoholdforeign
shares or overseas deposits must dis-
closetheminScheduleFA,evenif they
holdthemonlyasbeneficialownersor
beneficiaries. They must report for-
eign depository accounts under A1,
custodial accounts under A2, and for-
eign shares under A3 (equity/debt in-
terest) or Part B (financial interest in
any entity).
“Many residents fail to report for-

eigndemat, bank, broker or employee
stock option plan (Esop)-linked ac-
counts because they do not consider
them “assets”. Others assume disclo-
sureappliesonly to legalownershipor
onlywhenincomeistaxable.However,
Schedule FA requires reporting of all

foreign financial accounts, regardless
of income,” saysViswanathan.Disclo-
sure is mandatory even if the income
is exempt abroad.
Inall theabovecases (foreignprop-

erty, shares and accounts), taxpayers
cannot revise past returns after the
deadline, but they should ensure full
disclosure in future filings after con-
firming ROR status. “They may also
use the proposed six-month com-
pliance window announced in the
UnionBudget 2026 to voluntarily cor-
rect earlier non-disclosures of foreign
assets,” saysViswanathan.

Cryptopayments
Taxpayers sometimes do not disclose
cryptocurrency payments received
fromforeignclients,assumingsuchre-
ceipts are outside the tax net. Many
treat themonlyascapitalgains instead
of reporting the fair market value as
business or professional income. The
useof foreigncryptoplatforms,where
themandatory1percent taxdeducted
at source (TDS) on virtual digital asset
(VDA) transactions is not deducted,
canalso create reportingmismatches.
“Taxpayers must report crypto-

currency received from foreign
clients as taxable income at fairmar-
ket value in Indian rupeeson thedate
of receipt and disclose all such trans-
actions under Schedule VDA. They

should maintain proper records, en-
sure compliance with the 1 per cent
TDS requirement, particularly in
peer-to-peer or offshore cases, and
make appropriate disclosures of for-
eign income or overseas-held crypto
assets in their ITRs,” says Akhil
Chandna, partner and global people
solutions leader, Grant Thornton
Bharat. Taxpayers should file an up-
dated return (ITR-U) within the pre-
scribed time limits by paying the
applicable additional tax.

Inflatingperquisites,
reimbursement claims
Salariedtaxpayerssometimestrytore-
duce taxable income by overstating
rent, submitting unverifiable rent re-
ceipts, or claiming tax-exempt travel
reimbursements without travel, or by
inflatingbills.
“Perquisites suchashousing, travel

allowances, and reimbursements
should be valued and reported strictly
according to employer records and in-
come tax rules, without inflating
claimstoreducetax.Taxpayersshould
maintain proper documentation —
rent agreements, bank transfer proofs,
genuine travel bills — and reconcile
Form16withpayroll records to ensure
they claim only eligible exemptions,”
saysChandna.
Taxpayers should file an updated

return towithdraw overstated exemp-
tions, correctly disclose perquisites,
and pay the additional tax with inter-
est.Theyshouldbacklegitimateclaims
withproperdocumentationsubmitted
through thee-proceedingsportal.

Bogusdonationclaims
Sometimes, donors make donations
through banking channels and later
receivethemoneybackincash,minus
a commission.
“A list of institutions approved for

tax exemption is available on the In-
comeTaxDepartment’sofficialportal.
Taxpayersshouldverifythat thedonee
holds valid registration, suchasunder
Section 80G, and check whether the
eligiblededuction is 50percentor 100
per cent. Donations must be made
through recognised banking chan-
nels,” says Neeraj Agarwala, partner,
Nangia&CoLLP. Ifa taxpayerwrongly
claimed a deduction, they can file an
updated return, withdraw the claim,
andpay thedifferential taxwith inter-
est. If the donation was genuine, they
shouldrespondwithsupportingdocu-
ments suchasvalid receipts andproof
of payment. “Taxpayers should re-
spond factually and substantiate their
positionwithproperdocumentation,”
saysAgarwala.

Howto respond toanotice
Taxpayerswhoreceivesuchnotices

should verify it on the e-filing portal
using the document identification
number (DIN). “Theyshouldreconcile
the mismatch with their annual in-
formation statement (AIS), taxpayer
informationsummary(TIS),andForm
26AS data,” says Vishwas Panjiar,
founder, SVASBusinessAdvisors.
“If there is an error in the ITR, con-

sider filing ITR-U. If the claim is genu-
ine, submit the necessary
documentation in response to the no-
tice,” says Panjiar. Along with ITR-U,
theywillhavetopaytheapplicabletax,
interest, andanadditional levy.
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv
Thewriter isaDelhi-based
independent journalist
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Misreporting of foreign incomen
can attract penalty up to 200%
of tax payable
In addition, under Black Moneyn
Act, 30% tax on undisclosed
foreign assets, a penalty of up
to three times the tax, and
potential imprisonment can
be imposed
If someone has availed of ann
ineligible exemption or deduc-
tion, tax department adds it
back to taxable income
Underreporting attracts 50%n
penalty, misreporting 200%
on tax due

Penalties for under
andmisreporting
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Securities and Exchange Board of India (“SEBI”) had discontinued transfer of physical shares from 1st April 2019.
However, a special window was opened by SEBI from 7th July 2025 to 6th January 2026, for re-lodgement of physical
share transfer requests originally submitted before 1st April 2019 but returned due to deficiencies in documentation.
In order to facilitate the Investors, the SEBI vide its Circular No. HO/38/13/11(2)2026-MIRSD-POD/I/3750/2026
dated 30th January 2026 has decided to open another special window for one year from 5th February 2026 to
4th February 2027. While lodging request under special window for transfer of physical shares, one of the mandatory
requirements is submission of original share certificate which is as follows:

Execution date
of transfer deed

Lodged for transfer before
1st April 2019

Original Security
Certificate Available?

Eligible to lodge in
the current window?

Before
1st April 2019

No
(it is fresh lodgement) Yes

Yes
(it was rejected / returned earlier) Yes

Yes No

No No

Further, the following cases will not be considered under this window:
• Cases involving disputes between transferor and transferee.
• Securities which have been transferred to Investor Education and Protection Fund (IEPF).
NOTE: All shares re-lodged during this period will be processed through the transfer–cum–demat route i.e. they will
only be issued in dematerialised (demat) form after transfer and the same will be subject to a lock-in of one year.
Shareholders who have missed the earlier deadline for re-lodgement of transfer deeds are once again encouraged
to take advantage of this opportunity by furnishing the necessary documents to the Company’s Registrar and Share
Transfer Agent (“RTA”)- KFIN Technologies Limited and in case of any clarification, concerned shareholders can get in
touch with the Company and RTA, at any of the addresses given below:

GRASIM INDUSTRIES LIMITED KFIN TECHNOLOGIES LIMITED

P.O. Birlagram, Nagda - 456 331
Dist. Ujjain, Madhya Pradesh, India.

Telephone: 91-7366-246766/
Email: grasim.secretarial@adityabirla.com

Website: www.grasim.com

Selenium Tower – B, Plot No 31 & 32, Financial District,
Nanakramguda, Serilingampally, Hyderabad - 500032

Telangana, India. Toll Free No: 1800 3094 001
Email: einward.ris@kfintech.com

Website: www.kfintech.com

Update of KYC and conversion of physical shares into dematerialised form:
Shareholders holding shares in physical form are encouraged to update their KYC details and convert their physical
shares into dematerialised (electronic) form. Holding shares in dematerialised form offers multiple benefits and
eliminates the risks associated with the physical share certificates.

For Grasim Industries Limited

sd/-
Neelabja Chakrabarty

Company Secretary and Compliance Officer
ACS-16075

CIN: L17124MP1947PLC000410
Registered Office: P.O. Birlagram, Nagda - 456 331, Dist. Ujjain, Madhya Pradesh, India

Tel.: +91 7366-246766
Corporate Office: Aditya Birla Centre, “A” Wing, 2nd Floor, S.K. Ahire Marg,

Worli, Mumbai - 400 030, Maharashtra, India
Tel. No.: +91 22 6652 5000 / 2499 5000

E-mail: grasim.secretarial@adityabirla.com ; Website: www.grasim.com

GRASIM INDUSTRIES LIMITED

Place: Mumbai
Date : 22nd February 2026

SPECIAL WINDOW - RE-LODGEMENT FOR TRANSFER AND DEMATERIALISATION OF PHYSICAL SECURITIES



C M Y B
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ì¶çÖñÆ é¯ÇàÃ
r îËº, êÈðé ê°¼åð ×¯ç¶ ñÅñ òÅÃÆ òÅðâ
é¿: G ÃëÆê°ð ÃÅÔÔðÆ îÈÔñÅ ÇîæÅò»
åÇÔÃÆñ ÃëÆê°ð Ç÷ñÅ À°éÅú À°¼åð êÌç¶ô
é¶ ÁÅêä¶ ñóÕ¶ ÁÜÆå ðÅá¯ð éÈ¿ ÕÇÔä¶ åº̄
ìÅÔð Ô¯ä ÕðÕ¶ ÁÅêäÆ Úñ ÁÚñ
ÜÅÇÂçÅç åº̄ ì¶çÖñ Õð Çç¼åÅ ÔË ÇÂÃ éÅñ
ñËä ç¶ä Õðé òÅñÅ Ö°ç ÇÜ¿î¶òÅð Ô¯ò¶×ÅÍ

êòé Õ¹îÅð ç¾å çÆ î½å ÇîåÆ AC/@G/B@AG ù Ô¯ ü¾ÕÆ þ Áå¶ À¹Ã
é¶ çÇÃÁÅ þ ÇÕ ÇîzåÕ îÅñÕ ç¶ Ô¶á Áé¹ÃÅð ÕÅùéÆ òÅðÃ Ôé : A.
çÆêÇôÖÅ ç¾å-ê¹¾åðÆ, B. ÁîÆåǕ ç¾å-ê¹¾åð, C. ×¹ðêzÆå Õ½ð-êåéÆÍ
Ô¹ä, ÁîÆåǕ ç¾å ðÅÔÆº ÜÆêÆÂ¶/ÁËÃêÆÂ¶ ×¹ðêzÆå Õ½ð ç¾å, çÆêÇôÖÅ
ç¾å ðÅÔÆº ÜÆêÆÂ¶/ÁËÃêÆÂ¶ ×¹ðêzÆå Õ½ð ç¾å, ×¹ðêzÆå Õ½ð ç¾å é¶
Ãò. ÃÆz êòé Õ¹îÅð ç¾å çÆ îñÕÆÁå ÇðÔÅÇÂÃÆ ÃÅÂÆà é§ CBH,
ÃËÕàð BA-Â¶, Ú§âÆ×ó· ç¶ E@ ëÆÃçÆ ÇÔÃ¶ ç¶ îÅñÕÅéÅ Ô¾Õ ÇìéÅ
òÃÆÁå î½å ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÁÅêä¶ é» åìçÆñ Õðé ñÂÆ ì¶éåÆ
ÕÆåÆ þÍ Ü¶Õð ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ é±§ Ãòð×òÅÃÆ ç¶ À¹êð ç¾Ã¶ ÕÅé±§éÆ
òÅðÃ» å¯º ÇÂñÅòÅ ÇÕÃ¶ Ô¯ð òÅðÃ ìÅð¶ ÜÅäÕÅðÆ þ å» À¹Ô ÁÃà¶à
ÁëÃð, ï±àÆ, Ú§âÆ×ó· ù ë½ðé Ã±ÇÚå Õð¶Í Ü¶Õð ÇÕÃ¶ ÇòÁÕåÆ é±§
À¹êðȬå ÜÅÇÂçÅç çÅ ÇÂ§åÕÅñ À¹êð̄Õå ÇìéËÕÅð» ç¶ ê¾Ö ÇòÚ ÕÆå¶
ÜÅä ÓÚ ÇÂåðÅ÷ þ å» À¹Ô ÁÅêäÅ ÇÂåðÅÜ ÇñõåÆ å½ð Óå¶ (îËÇÜÃàz¶à/
é¯àðÆ åº̄ åôçÆÕ ÔñëéÅî¶ ç¶ éÅñ) Çéîé ÔÃåÅÖðÆ ç¶ çøåð ÇÂÃ
é¯ÇàÃ ç¶ êzÕÅôé çÆ ÇîåÆ åº̄ C@ Ççé» ç¶ Á§çð í¶Ü ÃÕçÅ þÍ
ÁÇÜÔÅ éÅ Ô¯ä Óå¶ À¹êð̄Õå ÜÅÇÂçÅç ç¶ çðÃÅÂ¶ ÇÔ¾Ã¶ çÅ ÇÂ§åÕÅñ
ÇÂÃ Áé¹ÃÅð À¹êð¯Õå ñÅíêÅåðÆÁ» ç¶ éÅî Õðé çÅ ÇÂ§çðÅÜ Õð
Çç¾åÅ ÜÅò¶×Å Áå¶ ÇÂÃ À¹êð§å ÇÕÃ¶ çÅÁò¶ ù î¿ÇéÁÅ éÔÄ ÜÅò¶×ÅÍ

ÃzÆ éòÆé, çÅÇéÕÃ, ÁÇÃÃàËºà ÁÃà¶à ÁÅÇëÃð, ïÈ.àÆ., Ú¿âÆ×ó·
(ÁÃà¶à ÁøÃð çÆÁ» ôÕåÆÁ» çÆ òðå¯º Õðç¶ Ô¯Â¶)

êìÇñÕ é¯ÇàÃ

ÇòôÅ : ÇðÔÅÇÂÃÆ ÃÅÂÆà é§ CBH, ÃËÕàð BA-Â¶,
Ú§âÆ×ó· (ÁÅðêÆ BIBD) ç¶ E@ ëÆÃçÆ ÇÔÃ¶ ç¶
îÅñÕÅéÅ Ô¾Õ Ãò. ÃÆz êòé Õ¹îÅð ç¾å çÆ ÇìéÅ
òÃÆÁå î½å ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ åìçÆñ Õðé Ãì§èÆÍ
ÁÅî Üé ÃèÅðé å¶ ÃÅð¶ Ãì§èÆÁ» ù ÃÈÇÚå ÕÆåÅ
Ü»çÅ þ ÇÕ ÇÂÃ çëåð ç¶ ÇðÕÅðâ î¹åÅìÕ ÃÆz
êòé Õ¹îÅð ç¾å ÇðÔÅÇÂÃÆ ÃÅÂÆà é§ CBH, ÃËÕàð
BA-Â¶, Ú§âÆ×ó· ç¶ E@ ëÆÃçÆ ÇÔ¾Ã¶ ç¶ îÅñÕ ÔéÍ
ÁîÆåǕ ç¾å ðÅÔÆº ÜÆêÆÂ¶/ÁËÃêÆÂ¶ ×¹ðêzÆå Õ½ð
ç¾å, çÆêÇôÖÅ ç¾å ðÅÔÆº ÜÆêÆÂ¶/ÁËÃêÆÂ¶ ×¹ðêzÆå
Õ½ð ç¾å, ×¹ðêzÆå Õ½ð ç¾å é¶ çÇÃÁÅ þ ÇÕ ÃÆz

Ãéî¹Ö ÃzÆ éòÆé, çÅÇéÕÃ, ÁÇÃÃàËºà
ÁÃà¶à ÁÅÇëÃð, ïÈ.àÆ., Ú¿âÆ×ó·

Ú¯ä é¯ÇàÃ
éËôéñ ÇÂ ¿ô ¯ð Ë ºÃ ÇÂ ¿êñÅÂÆ÷ Õ¯ÁÅêð¶Çàò
ïÈÁËÃÂÆàÆ/ÃÆ Ã¯ÃÅÇÂàÆ ÇñîÇàâ, Ú¿âÆ×ó· ç¶ ÃÅð¶
îËºìð» çÆ ÜÅäÕÅðÆ ñÂÆ ÔË ÇÕ Ã¯ÃÅÇÂàÆ çÆ
êÌì¿èÕÆ Õî¶àÆ çÆ Ú¯ä ÇîåÆ AC.@C.B@BF éÈ¿
éËôéñ ÇÂ¿ô¯ðËºÃ Õ¿êéÆ ÇñîÇàâ ÁËÃÃÆú EF-EG
(êÇÔñÆ î¿Ç÷ñ) î¼è îÅð×, ÃËÕàð BF, Ú¿âÆ×ó·
ÇòÖ¶ Ô¶á ÇñÖ¶ Áé°ÃÅð Ô¯ò¶×Æ:-
éÅî÷ç×Æ çÆ ÇîåÆ AB.@C.B@BF
(Ãò¶ð¶ A@.@@ òÜ¶ åº̄ AA.@@ òÜ¶ å¼Õ)
ê¯Çñ¿× çÆ ÇîåÆ AC.@C.B@BF
(Ãò¶ð¶ AA.@@ òÜ¶ åº̄ ç°êÇÔð C.@@ òÜ¶ å¼Õ)
ÇòÃÇåzå Ú¯ä êÌ̄×ðÅî Ã°ÃÅÇÂàÆ ç¶ é¯ÇàÃ ì¯ðâ Óå¶
ÇÚêÕÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ ÔËÍ ÃÅð¶ îËºìð» éÈ¿ À°êð¯Õå Ú¯ä
Çò¼Ú ÇÔ¼ÃÅ ñËä çÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ

ÃÔÆ/-
(ÃÕ¾åð)

(ÃÆÁÅÂÆÁËé: )
ðÇÜÃàðâ çøåð: ìÆ-BI-A@F, ÜÆàÆ ð¯â, ô¶ðê°ð, ñ°ÇèÁÅäÅ-ADA@@C
àËñÆø¯é: IA-AFA-E@DHFA@-B@-C@-D@, ëËÕÃ: IA-AFA-E@DHFE@

òË¼ìÃÅÂÆà: 
ÂÆ-î¶ñ: 

é¯ÇàÃ
í½ÇåÕ ô¶Áð» çÆ åìçÆñÆ Áå¶

âÆîËàÆðÆÁñÅÂÆ÷¶ôé ñÂÆ ÖÅÃ ÇÖóÕÆ
ÇÕðêÅ ÕðÕ¶ ÇèÁÅé Ççú ÇÕ Ã¶ìÆ ÃðÕÈñð é¿ìð 

 ÇîåÆ C@ ÜéòðÆ, B@BF (ÒÃ¶ìÆ ÃðÕÈñðÓ) Áé°ÃÅð í½ÇåÕ ô¶Áð»
çÆ åìçÆñÆ Áå¶ âÆîËàÆðÆÁñÅÂÆ÷¶ôé (ÒâÆîËàÓ) ñÂÆ ÇÂ¼Õ ÖÅÃ ÇÖóÕÆ ÇîåÆ D
ëðòðÆ, B@BG å¼Õ Ö°¼ñ·Æ ðÔ¶×ÆÍ ÇÂ¼Õ ÖÅÃ ÇÖóÕÆ çÆ ÇÂÔ ÃÔÈñå í½ÇåÕ êÌåÆíÈåÆÁ»
ç¶ åìÅçñ¶ Áå¶ âÆîËàÆðÆÁñÅÂÆ÷¶ôé (ÒâÆîËàÓ) éÈ¿ Üî» ÕðòÅÀ°ä ñÂÆ ÔË Ü¯ ÇîåÆ
@A ÁêÌËñ, B@AI å¯º êÇÔñ» ò¶ÚÆÁ»/ÖðÆçÆÁ» ×ÂÆÁ» ÃéÍ Üî·» ÕðòÅÀ°ä çÆ ï¯×åÅ
ç¶ Ã¿ì¿è Çò¼Ú ÇÕðêÅ ÕðÕ¶ Ô¶á» Çç¼å¶ ò¶ðò¶ çÅ ÔòÅñÅ ñò¯Í

åìçÆñÆ âÆâ çÆ
åÔðÆð ÇîåÆ

@A ÁêÌËñ, B@AI å¯º
êÇÔñ» åìçÆñÆ ñÂÆ

Üî·» ÕðòÅÇÂÁÅ
Ç×ÁÅ ?

ÁÃñ
Ã°ð¼ÇÖÁÅ

ÃðàÆÇëÕ¶à
À°êñìè ÔË?

î½ÜÈçÅ ÇÖóÕÆ
ÓÚ Üî·»

ÕðòÅÀ°ä ç¶
ï¯× Ô¯?

@A ÁêÌËñ, B@AI å¯º êÇÔñ»

@A ÁêÌËñ, B@AI å¯º êÇÔñ»

@A ÁêÌËñ, B@AI å¯º êÇÔñ»
@A ÁêÌËñ, B@AI å¯º êÇÔñ»

éÔÄ
(ÇÂÔ éò» çðÜ ÔË)

Ô» (ÇÂÃ éÈ¿ êÇÔñ» ð¼ç/òÅêÃ
Õð Çç¼åÅ Ç×ÁÅ ÃÆ)

Ô»

ÇÕðêÅ ÕðÕ¶ ÇèÁÅé Ççú ÇÕ ì¶éåÆÁ» Ü¯ ÁÃñ ÃðàÆÇëÕ¶à ç¶ éÅñ åìçÆñÆ âÆâ
Áå¶ Ã¿ì¿Çèå ÃÔÅÇÂÕ çÃåÅò¶÷» ç¶ éÅñ Ôé, ÇÃðë ÇÂÃ ÖÅÃ ÇÖóÕÆ ÁèÆé ÇòÚÅðÆÁ»
ÜÅä×ÆÁ»Í ÇÂÃ åð·» åìçÆñ ÕÆåÆÁ» êÌåÆíÈåÆÁ» ñÅ÷îÆ å½ð Óå¶ åìçÆñ Õðé òÅñ¶
éÈ ¿ ÇÃðë âÆîËà î¯â Çò¼Ú ÕÌ ËÇâà ÕÆåÆÁ» ÜÅä×ÆÁ» Áå¶ åìçÆñÆ çÆ ðÇÜÃàð¶ôé
çÆ ÇîåÆ å¯ º ÇÂ¼Õ ÃÅñ çÆ ÇîÁÅç ñÂÆ ñÅÕ-ÇÂé ÁèÆé Ô¯ä×ÆÁ»Í À°Õå ñÅÕ-
ÇÂé ÇîÁÅç ç½ðÅé ÁÇÜÔÆÁ» êÌåÆíÈåÆÁ» éÈ¿ åìçÆñ/ñÆÁé-îÅðÕ/Ç×ðòÆ éÔÄ ÕÆåÅ
ÜÅò¶×ÅÍ
À°êð¯Õå Ãì§èÆ ÇÕÃ¶ òÆ ê°¼ÛÇ×¼Û ñÂÆ, ô¶ÁðèÅðÕ» éÈ¿ Õ¿êéÆ ç¶ ðÇÜÃàðÅð Áå¶ ô¶Áð
àð»Ãëð Â¶Ü¿à», îËÃ. ÁËîïÈÁËëÜÆ ÇÂéàÅÂÆî ÇÂ¿âÆÁÅ êÌÅÂÆò¶à ÇñîÇàâ, é¯ìñ ÔÅÂÆàÃ,
êÇÔñÆ î¿Ç÷ñ, êñÅà ÁËéÁËÚ B, ÃÆ-A ìñÅÕ, ÁËñÁËÃÃÆ, é¶ó¶ ÃÅÇòåðÆ îÅðÕÆà,
ÜéÕê°ðÆ, éòÄ Çç¼ñÆ - AA@@EH, ë ¯é: @AA-DIDAA@@@, ÂÆî¶ñ:

 éÅñ Ã¿êðÕ Õðé çÆ ì¶éåÆ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔËÍ
îÔ¼åòêÈðé é¯à: ÃÅð¶ ô¶ÁðèÅðÕ» éÈ¿ ì¶éåÆ ÕÆåÆ Ü»çÆ ÔË ÇÕ À°Ô ÇÂÔ ïÕÆéÆ ìäÅÀ°ä
ÇÕ À°é·» ç¶ ÂÆ-î¶ñ ÁÅÂÆâÆ/Õ¶òÅÂÆÃÆ ò¶ðò¶ Õ¿êéÆ ç¶ ÁÅðàÆÂ¶ Ü» À°é·» ç¶ Ãì¿èå
ÇâêÅ÷àðÆ íÅ×ÆçÅð» éÅñ Áêâ¶à ÕÆå¶ ×Â¶ ÔéÍ

ñÂÆ î¯ºà¶ ÕÅðñ¯ ëËôé÷ ÇñîÇàâ
ÃÔÆ/-

Á¿Õ°ð ×½ìÅ
Õ¿êéÆ ÃÕ¼åð Áå¶ êÅñäÅ ÁÇèÕÅðÆ

ÁÅÂÆÃÆÁËÃÁÅÂÆ îËºìðÇôê é¿ìð ÁËëÃÆÁËÃ-A@EGG
ÃæÅé: ñ°ÇèÁÅäÅ
ÇîåÆ: BA.@B.B@BF

Ô»

éÔÆº
éÔÆº

Ô»
éÔÆº

Ô»

Ô»

éÔÆº
éÔÆº

î¯ºà¶ ÕÅðñ¯ ëËôé÷ ÇñîÇàâ

ëË¼âìËºÕ ëÅÂÆéËºôÆÁñ ÃðÇòÇÃ÷ ÇñÇîà¶â ÇéñÅîÆ é¯ÇàÃ
ÇÂÔ ÁÅî ñ̄Õ» éÈ¿ ÃÈÇÚå Õðé ñÂÆ ÔË ÇÕ ëË¼âìËºÕ ëÅÂÆéËºôÆÁñ ÃðÇòÇÃ÷ ÇñÇîà¶â é¶ Ô¶á» ç¼Ã¶ ×Â¶ À°Ôé»
ÖÅÇåÁ» éÅñ Ãì¿èå Ã¯é¶ ç¶ ×ÇÔÇäÁ» çÆ ÇéñÅîÆ Õðé çÅ ëËÃñÅ ÕÆåÅ ÔË Ü ̄ÁË¼é.êÆ.Â¶. (×Ëð-ÕÅð×°÷ÅðÆ
Ã¿êåÆÁ») Ü» îÅðÜé çÆ À°ñ¿ØäÅ Õðé òÅñ¶ ÖÅå¶ Ôé Ü» ÕÂ̄Æ òÆ ÁÇÜÔ¶ ÖÅå¶ Ü ̄Õð÷¶ çÆÁ» ôðå» Áå¶
Çéïî» Çò¼Ú çðÃÅÂ¶ ×Â¶ ñé̄ ðÆÕÅñ ÕñÅ÷ ç¶ ÁèÆé ÁÅÀ°ºç¶ ÔéÍ ÇéñÅîÆ Ô¶á» Çç¼å¶ Áé°ÃÈÚÆ ç¶ Áé°ÃÅð
ÁÅïÇ̄Üå ÕÆåÆ ÜÅò¶×Æ:

ÃæÅé Ü» ÇîåÆ Çò¼Ú Õ¯ÂÆ òÆ åìçÆñÆ, Ü¶Õð ÕÂ̄Æ ÔÂ̄Æ, å» ÃÅâÆ òË¼ìÃÅÂÆà 
 Óå¶ êÌçðÇôå ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÜÔó¶ ×ÅÔÕ ÁÅêä¶ ×ÇÔä¶

Û°âòÅÀ°äÅ ÚÅÔ°¿ç¶ Ôé, À°Ô ñÅ×È Ô¯ä òÅñÆÁ» ôðå» Áå¶ Çéïî» ç¶ ÁèÆé, ÇéñÅîÆ çÆ ÇîåÆ å¼Õ Ü»
À°Ã åº̄ êÇÔñ», À°¼êð Çç¼åÆÁ» ×ÂÆÁ» ÇÕÃ¶ òÆ ìÌ»Ú» Óå¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé Ü» À°¼êð ç¼Ã¶ ×Â¶ é¿ìð Óå¶ Ã¿êðÕ
Õð ÃÕç¶ ÔéÍ ÇéñÅîÆ Ãì¿èå ìÌ»Ú» Óå¶ ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶×ÆÍ Ü¶Õð ÇÕÃ¶ ÕÅðé ÕðÕ¶ ÇéñÅîÆ Çç¼åÆ ×ÂÆ
ÇîåÆ Óå¶ êÈðÆ éÔÄ Ô°¿çÆ ÔË, å» À°Ã Ãì¿è Çò¼Ú ÇéñÅîÆ Á×ñ¶ Õ¿îÕÅÜÆ Ççé» Óå¶ À°êð̄Õå Áé°ÃÈÚÆ Áé°ÃÅð
Ç÷ñ·Å ê¼èð Óå¶ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ ÇÂÔ êÌÇÕÇðÁÅ À°çº̄ å¼Õ ÜÅðÆ ðÔ¶×Æ Üçº̄ å¼Õ ÇéñÅîÆ êÌÇÕÇðÁÅ êÈðÆ éÔÄ
Ô¯ Ü»çÆÍ ìÌ»Ú ê¼èð Óå¶ êÇÔñÆ ÁÏëñÅÂÆé ÇéñÅîÆ ç¶ ÁÃëñ Ô¯ä çÆ ÃÇæåÆ Çò¼Ú, ÇéñÅîÆ
ÁË¼ÃÂ¶ÁË¼îÁÅÂÆÁË¼ñ ç¶ ÂÆ-ÇéñÅîÆ êñ¶àëÅðî»  Áå¶/Ü» ÂÆ-êÌ̄ÇÕÀ°ðîËºà àËÕéÅñǕÆ÷
ÇñÇîà¶â (ÁÏÕôé àÅÂÆ×ð) -  ðÅÔÄ òÆ ô°ðÈ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ
ÃÅð¶ íÅ× ñËä òÅñ¶ ì¯ñÆÕÅð» éÈ¿ À°Ôé» ç°ÁÅðÅ Üî·» ÕÆåÆÁ» ì¯ñÆÁ» çÆ ÃòÆÕÅðåÅ Ü» ÁÃòÆÕÅðåÅ
ç¶ Ãì¿è Çò¼Ú ìÅÁç Çò¼Ú ÃÈÇÚå ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ

ñÂÆ, ÃÔÆ/- ÁÇèÕÅðå ÔÃåÅÖðÆ
ëË¼âìËºÕ ëÅÂÆéËºôÆÁñ ÃðÇòÇÃ÷ ÇñÇîà¶â

ÇéñÅîÆ çÆÁ» ÇîåÆÁ» ìz»Ú ÇéñÅîÆ çÆ ÇîåÆ
@E îÅðÚ, B@BF

ÇÜñÅ ÇéñÅîÆ çÆ
 ÇîåÆ @I îÅðÚ B@BF

ÁèÅð ìz»Ú ÇÜñÅ A Ã§êðÕ
«ÇèÁÅäÅ ç¹×ðÆ-

«ÇèÁÅäÅ þì¯òÅñ-

êÅåó» -

ðÅÜê¹ðÅ -

«ÇèÁÅäÅ ç¹×ðÆ-

«ÇèÁÅäÅ ç¹×ðÆ-

êÇàÁÅñÅ-ñÆñÅ íòé -

ñ¯é ÖÅåÅ é§ìð

êÇàÁÅñÅ-ñÆñÅ íòé -

ÃîÅäÅ - êÇàÁÅñÅ-ñÆñÅ íòé -

Ã§×ð±ð - Ã§×ð±ð -

ÜÆðÕê¹ð - ÜÆðÕê¹ð -

ÇîåÆ: BC.@B.B@BF
ÃæÅé: ê¿ÜÅì

ê¿ÜÅì ÁËºâ ÇÃ§è ìËºÕ
(íÅðå ÃðÕÅð çÅ ÁçÅðÅ)

ìz»Ú çëåð :
Ü×ðÅÀ¹º

ÂÆ-ÇéñÅîÆ
Çò¾ÕðÆ é¯ÇàÃ

ÁÚ¾ñ ÜÅÇÂçÅç çÆ ÇòÕðÆ ñÂÆ ÇòÕðÆ é¯ÇàÃ
ÂÆ-ÇéñÅîÆ çÆ ÇîåÆ : AA.@C.B@BF Ãò¶ð¶ AA:@@ å¯º ôÅî D:@@ ò÷¶ å¾Õ (A@ Çî§à ç¶ ÁÃÆÇîå òÅè¶ ç¶ éÅñ)

 ì¯ñÆ Üî» ÕðòÅÀ¹ä åº̄ êÇÔñ» ÇéñÅîÆ Ãî» Öåî Ô¯ä åº̄ êÇÔñ» ÂÆÁËîâÆ Üî» ÕðòÅÂÆ ÜÅò¶ Áå¶ ÜÅÇÂçÅç ÁÅÂÆâÆ ç¶ éÅñ Ç¦Õ/îËê ÕÆåÆ ÜÅò¶Í
ÁÚ¾ñ ÜÅÇÂçÅç Ü ̄ìËºÕ Õ¯ñ ×ÇÔä¶ êÂÆ çÆ ÇÃÕúðàÅÂÆÜ¶ôé Áå¶ ðÆÕ§Ãàð¶Õôé ÁÅø ëÅÂÆéËéôÆÁñ ÁÃËà Áå¶ ðÆÇÂ§éëð¯ÃîËºà ÁÅø ÇÃÕúðàÆ ÇÂ§àðÃà ÁËÕà B@@B (B@@B çÅ é§. ED) åÇÔå ÇòÕðÆÍ ÇÜò¶º ÇÕ ê¿ÜÅì ÁËºâ ÇÃ§è ìËºÕ

ç¶ ÁÇèÕÅðå ÁëÃð é¶ ÃÕúðàÆ ÇÂ§àðÃà (ÇÂéë¯ðÃîËºà) ð±ñÜ B@@B ç¶ ÃËÕôé AC(B) åÇÔå ÜÅðÆ é¯ÇàÃ î¹åÅÇìÕ Ô¶á çðÃÅÂ¶ ñ¯é ÖÅå¶ ÇòÖ¶ ÒÒÇÜò¶º þ ÇÜ¾æ¶ þÓÓ Áå¶ ÒÒÇÜò¶º þ Ü¯ þÓÓ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ìËºÕ çÆ ìÕÅÇÂÁÅ ðÅôÆ Üî·» ÇòÁÅÜ
ÇÜò¶º ÇÕ Ô¶á çðÃÅÇÂÁÅ Ç×ÁÅ þ çÆ òÃ±ñÆ ñÂÆ ò¶Úä ç¶ Ô¾Õ éÅñ ÕìÜÅ ñË ÇñÁÅ þ Áå¶ ç¾Ã¶ ÁËÕà ç¶ ÃËÕÃé AC(D) åÇÔå ÇîñÆ åÅÕå» çÆ òðåº̄ ÕðÇçÁ» ìËºÕ ò¾ñ ìÕÅÇÂÁÅ ðÕî çÆ òÃ±ñÆ ñÂÆ À¹êð¯Õå ÜÅÇÂçÅç ÇéîéÔÃåÅÖðÆ
ç¹ÁÅðÅ ÂÆ ÇéñÅîÆ êñ¶àëÅðî ðÅÔÆº òËì ê¯ðàñ  Óå¶ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ

ÖÅå¶ çÅ é» ÜÅÇÂçÅç çÅ ò¶ðòÅ Çâî»â é¯ÇàÃ çÆ ÇîåÆ/
ìÕÅÇÂÁÅ ðÕî

ÁÇèÕÅðå ÁøÃð, Ã§êðÕ
é§ìð å¶ ÂÆî¶ñ ÁÅÂÆâÆ

ðÅÖòÆº ÕÆîå
ÂÆÁËîâÆ

ì¯ñÆ òÅèÅ ðÕî

Çéïî Áå¶ ôðå» : ÂÆ-ÇéñÅîÆ ÒÒÇÜò¶ º þ ÇÜæ¶ þÓÓ, ÒÒÇÜò¶ º þ Ü¯ þÓÓ , ÒÒÇÜò¶º ÔË, Ü¯ þÓÓ Áå¶ ÒÒÕ¯ÂÆ ÇôÕÅÇÂå éÔÆÓÓ ç¶ ÁÅèÅð Óå¶ ÕÆåÆ ÜÅò¶×ÆÍ A. ÁÇèÕÅðå ÁøÃð çÆ ÜÅäÕÅðÆ Çò¾Ú ÜÅÇÂçÅç Óå¶ Õ¯ÂÆ
íÅð éÔÆº þÍ Çëð òÆ ÚÅÔòÅé ì¯ñÆÕÅð ì¯ñÆ Üî·Å ÕðòÅÀ¹ä å¯º êÇÔñ» ÇéñÅîÆ ñÂÆ ÜÅÇÂçÅç Ãì§èÆ íÅð, àÅÂÆàñ Áå¶ çÅÁò¶/Ô¾Õ/ìÕÅÂ¶ Ãì§èÆ ÁÅêäÆ Ã¹å§åð Ü»Ú Õð ÃÕç¶ ÔéÍ ÂÆ-ÇéñÅîÆ çÅ ÇÂôÇåÔÅð
ìË ºÕ ò¾ñ¯º Õ¯ÂÆ òÅÁçÅ Ü» Õ¯ÂÆ êzåÆÇéèåÅ éÔÆº þ Áå¶ éÅ ÔÆ ÇÂÃ ù ÁÇÜÔÅ ÃîÇÞÁÅ ÜÅò¶Í ÜÅÇÂçÅç î½Ü±çÅ Áå¶ íÇò¾ÖÆ íÅð Ü¯ Ã¹ð¾ÇÖÁå ñËäçÅð çÆ ÜÅäÕÅðÆ Çò¾Ú Ôé Ü» éÔÆº Ôé Ãî¶å ò¶ÚÆ ÜÅò¶×ÆÍ
ÁÇèÕÅðå ÁëÃð/Ãð¹ ¾ÇÖÁå ñËäçÅð ÇÕÃ¶ òÆ åÆÜ¶ Çèð ç¶ çÅÁò¶/Ô¾Õ/ìÕÅÂ¶ ñÂÆ ÇÜ§îòÅð éÔÆº Ô¯ä×¶Í B. ÇÂÔ ì¯ñÆÕÅð çÆ ÇÜ§î ¶òÅðÆ ìäçÆ þ ÇÕ À¹Ô Ö¹ç é± § ÜÅÇÂçÅç ìÅð¶ Áå¶ ÃêËÃÆÇëÕ¶ôé» ìÅð¶ ì¯ñÆ
Üî» ÕðòÅÀ¹ä å¯ º êÇÔñ» Ã§å¹ôà Õð¶Í ÚÅÔòÅé ì¯ñÆÕÅð ù ÇéñÅîÆ ñÂÆ À¹êð çðÃÅÂ¶ Ôð¶Õ ÖÅå¶ éÅñ çðÃÅÂÆÁ» ÇîåÆÁ» ù ÜÅÇÂçÅç ç¶ ÇéðÆÖä çÆ ÁÅÇ×ÁÅ Ô¯ò¶×ÆÍ C. ÚÅÔòÅé ì¯ñÆÕÅð ÁÅêäÆ ÂÆÁËîâÆ
(ï±Üð ÁÅÂÆâÆ Áå¶ êÅÃòðâ î¹ëå Çò¾Ú Óå¶ ðÇÜÃàðâ ÕðÕ¶ êzÅêå ÕÆå¶ ÜÅ ÃÕç¶ Ôé) òËì ê¯ðàñ  Óå¶ Üî·» ÕðòÅÀ¹äÍ D. ì¯ñÕÅð» ç¹ÁÅðÅ òËì ê¯ðàñ À¹ ¾å¶
ðÇÜÃàz ¶ôé À¹êð§å ÚÅÔòÅé ì¯ñÆÕÅð/ÖðÆççÅð Ô¶á çðôÅÂ¶ çÃåÅò¶÷ ì¯ñÆ çÃåÅò¶÷ Üî·» ÕðòÅÀ¹ä çÆ ÁÅÖðÆ ÇîåÆ Áå¶ Ãî¶ º å¯ º êÇÔñÅ òËì ê¯ðàñ å¶ Áêñ¯â Õðé ÇÜò¶º ÇÕ A. ÁËéÂÆÁËëàÆ/ÁÅðàÆÜÆÁËÃ
ÚñÅé çÆ ÕÅêÆ B. ê Ëé ÕÅðâ çÆ ÕÅêÆ, C. ÇðÔÅÇÂôÆ/Ãì±å/ÃéÅÖå çÆ ÕÅêÆ (Õ¶òÅÂÆÃÆ) ÇÜò¶ º  ÇÕ ÁÅê åÃçÆÕ ò¯àð ÁÅÂÆâÆ ÕÅðâ/âðÅÂÆÇò§× ñÅÇÂÃËÃ/êÅÃê¯ðà/ðÅôé ÕÅðâ ÁÅÇç çÆ ÕÅêÆ ÇÜÃ å¯ º
ì×Ëð ì¯ñÆ ÖÅðÜ Õð Çç¾åÆ ÜÅò¶×ÆÍ ê±ðÆ åð·» íðÆ Ô¯ÂÆ ÃÅðäÆ B Áå¶ C (àË ºâð é¯ÇàÃ ÇòÖ¶ çðôÅÂÆ) çÆ ÃÕËéâ ÕÅêÆ Áêñ¯â ÕÆåÆ ÜÅò¶Í E. ÚÅÔòÅé ì¯ñÆÕÅð ÇÜÃ ù ñÅÇ×§é ÁÅÂÆâÆ Áå¶ êÅÃòðâ
ìäÅÀ¹ä, Áêñ¯Çâ§× âÅàÅ, ì¯ñÆ çÃåÅò¶÷ Üî·» ÕðòÅÀ¹ä, ÁÅéñÅÂÆà ÇÂ§àð-Ã¶Á ì¯ñÆ ÁÅÇç ñÂÆ àð¶Çé§× çÆ ñ¯ó þ À¹Ô Óå¶ Ã§êðÕ é§ìð +IA HBIAB B@BB@ Óå¶
Ã§êðÕ ÕðéÍ F. ÇÃðë À¹Ô ÖðÆççÅð ÇÜé·Å Õ¯ñ ï¯× ÁÅÂÆâÆ/êÅÃòðâ Áå¶ ÁËéÂÆÁËëàÆ/ÁÅðàÆÜÆÁ¶Ã ðÅÔÆº ÂÆÁËîâÆ ÁçÅÇÂ×Æ çÆ ê¹ôàÆ þÍ À¹Ô ÔÆ ÇéñÅîÆ ÇòèÆ Çò¾Ú íÅ× ñËä ñÂÆ ï¯× ÔéÍ òè¶ð¶ ÜÅäÕÅðÆ
ñÂÆ Ç´êÅ Áå¶ ìË ºÕ çÆ òËìÃÅÂÆà å¶ êÔ¹ §Ú Õð¯Í
é¯à : ÇéñÅîÆ ÇòÚ íÅ× å¯ êÇÔñ» À¹êð¯Õå ÜÅÇÂçÅç çÆ ÇîäåÆ çÆ ì¯ñÆÕÅð» ç¹ÁÅðÅ ÃÅÂÆà Óå¶ Áå¶ îÅñÆÁÅ ÁæÅðàÆ çÅ ÇðÕÅðâ ÇòÖ¶ Ü»Ú Õð ñÂÆ ÜÅò¶Í

Ãðë¶ÃÆ ÁËÕà B@@B ç¶ ð±ñ H(F) åÇÔå AE Ççé» çÅ Ãà¶Ú±ðÆ Çò¾ÕðÆ é¯ÇàÃ

ÇîåÆ : BA.@B.B@BF ÃæÅé : «ÇèÁÅäÅ           (ÁÇèÕÅðå ÁøÃð, ê¿ÜÅì ÁËºâ ÇÃ§è ìËºÕ)

ÕðÜçÅð : îËÃ. î§×ñÅ ë±âÜ
êzÅÇÂ. Çñî (ÕðÜçÅð) ðÅÔÆ ÃzÆ
îéÆô Õ¹îÅð ê¹¾åð ÃzÆ êòé
Õ¹îÅð (âÅÇÂðËÕàð), ÃzÆ Ã§ÜÆò
Õ¹îÅð ê¹¾åð ÃzÆ êòé Õ¹îÅð
(âÅÇÂðËÕàð), Áå¶ ×§ðàð ÃzÆîåÆ Ã¹îé ×¹êåÅ ê¹¾åð êòé Õ¹îÅð, ÃzÆ Çôò Ã§í± éÅæ ê¹¾åð ÃzÆ Ö¹ôÆ ðÅî, ÃzÆ îéÆô Õ¹îÅð ê¹¾åð ÃzÆ êòé Õ¹îÅð, ÃzÆ Ã§ÜÆò Õ¹îÅð ê¹¾åð ÃzÆ êòé Õ¹îÅð

òêÅðÕ ç¹ÕÅé ÇÜÃ çÅ é§ EE ÇîäåÆ ACB òð× ×Ü ðÅÔÆ ÇòÕðÆ âÆâ é§
FDF ÇîåÆ @F.@G.AIGC Ü¯ Çôò ô§í± éÅæ ê¹¾åð ÃzÆ Ö¹ôÆ ðÅî ç¶ é» þ,
ÃÇæåÆ Çê¿â Áå¶ âÅÕÖÅéÅ îñÃÆÁ», åÇÔÃÆñ ôÅÔÕ¯à, ÇÜñÅ Ü¦èð
ðÅÔÆº Üî»ì§çÆ ÃÅñ B@AE-AF çÃÆ ÜÅÇÂçÅç Çôò ô§í± éÅæ ê¹¾åð ÃzÆ Ö¹ôÆ
ðÅî Çê§â ñÕÃÆÁ» ç¶ é» þ, ÔçìÃå é§ AAA, åÇÔÃÆñ ôÅÔÕ¯à, ÇÜñÅ Ü¦èð ÖÃðÅ é§ D//A@ ÖÅåÅ é§ AEF/AEB Öå¯éÆ é§ B@D ÕìÜ¶ çÆ ÇÕÃî : í¯ÇåÕ ÕìÜÅ

Üî» ÇîåÆ @A.@F.B@AH å¯º
ÇìÁÅÜ Áå¶ ÖðÚ¶

ÜÃÇò§çð ÇÃ§Ø
ÚÆë îËé¶Üð

åðñ¯Úé ÇÃ§Ø
ÃÌÆ ÁÅé ¿çê°ð ÃÅÇÔì, BB
ëðòðÆ : Á¼Ü Ã»Þ¶ ÁÇèÁÅêÕ
î¯ðÚ¶ Çò¼Ú ôÅÇîñ Üæ¶ì¿çÆÁ»
Áå¶ íðÅåðÆ ÁÇèÁÅêÕ
Üæ¶ì¿çÆÁ» òñ¯º Ã°êðÆî Õ¯ðà
ç¶ ÁÇèÁÅêÕ ï¯×åÅ àËÃà
(àË¼à) Ãí ÁÇèÁÅêÕ» ñÂÆ
ÜðÈðÆ Ô¯ä Ãì¿èÆ @A.@I.B@BE
éÈ¿ ÁÅÂ¶ ëËÃñ¶ Çòð°¼è ð¯Ã ðËñÆ
À°êð¿å ôÇÔð Çò¼Ú Õ ¶ºçð
ÃðÕÅð Áå¶ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð
Çòð°¼è ð̄Ã êÌçðôé ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ
ÇÜÃ çÆ Á×òÅÂÆ ÁÇèÁÅêÕ
ÁÅ×ÈÁ» Ã°ÖÇò¿çð ÇÃ¿Ø ÚÅÔñ,
Ã°Çð¿çð Õ°îÅð ê°ÁÅðÆ, Çç×ÇòÜ¶
êÅñ ôðîÅ, Ã°Çð¿çð Õ¿ì¯Ü,
ÇòÕðî ç¶ò ÇÃ¿Ø, ÇÕzôé ÇÃ¿Ø
ç° ¼×», ìÅÜ ÇÃ ¿Ø ÖÇÔðÅ,
ÔðÇò¿çð ÇÃ¿Ø Çìñ×Å, ÔðíÜé
ÇÃ¿Ø,  êÌ×àÜÆå ÇÃ¿Ø
ÇÕôéê°ðÅ, ×°ðÜ¿à ÇÃ¿Ø
òÅñÆÁÅ, ×°Çð¿çð ÇÃ¿Ø ÇÃ¼èÈ,
Ã°ÖÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ÔðÆÕÅ, êåò¿å
ÇÃ¿Ø é¶ ÕÆåÆÍ
          ÇòôÅñ ð¯Ã ðËñÆ éÈ¿
Ã¿ì¯èé ÕðÇçÁ» ×°ðÇì¿çð ÇÃ¿Ø
ÃÃÕ½ð, ÇÜ¿çð êÅÇÂñà, ð¶ôî
ÇÃ¿Ø Ö¶îÈÁÅäÅ, éòêÌÆå ì¼ñÆ,
îÇÔ¿çð ÇÃ¿Ø Õ¯ÇóÁ»òÅñÆ,
ñÛîä ÇÃ¿Ø éìÆê°ð,
ðÇò¿çðÜÆå ÇÃ ¿Ø ê¿éÈ,
ÇìÕðîÜÆå ÇÃ¿Ø Õ¼çº̄, Ü×ÜÆå
ÇÃ¿Ø, êðîÜÆå ÇÃ¿Ø Çëð¯÷ê°ð,

ÜìðÆ ǣê¶ àËµà ÇõñÅë ÁÇèÁÅêÕ» çÆ ÇòôÅñ ðÃ̄ ðËñÆ å¶ î°÷ÅÔðÅ

òÇð¿çðÜÆå ÇÃ ¿Ø ìÜÅÜ,
å¶ÇÜ¿çð ÇÃ¿Ø ôÅÔ, îéêÌÆå
ÇÃ¿Ø ÕÅÔñ¯º
ÁÅÇç ÁÇèÁÅêÕ ÁÅ×ÈÁ» é¶
Ã°êðÆî Õ¯ðà ò¼ñ¯º ÁËéÃÆàÆÂÆ
ç¶ é¯àÆÇëÕ¶ôé» çÆ Áäç¶ÖÆ
ÕðÕ¶ íÅðåÆ Ã¿ÇòèÅé ðÅÔÄ
Áé°Û¶ç ADB åÇÔå ÇîñÆÁ»
ôÕåÆÁ» çÆ ç°ðòðåº̄ ÕðÇçÁ»
àË¼à ñÅ×È Ô¯ä å¯º êÇÔñ» íðåÆ
Çéïî» Áé°ÃÅð Çéï°Õå Ãî°¼Ú¶
ÁÇèÁÅêÕ» Óå¶ àË¼à ÜðÈðÆ Ô¯ä
çÅ ëËÃñÅ ç¶ Õ¶ ç¶ô íð ç¶
ðÅôàð ÇéðîÅåÅ ÁÇèÁÅêÕ» ç¶
îÅé ÃéîÅé éÈ¿ Ã¼à îÅðÆ ÔËÍ
ÇÃðë ÇÜé·» çÅ Ã¶òÅ î°ÕåÆ Çò¼Ú
ê¿Ü ÃÅñ å¯º Ø¼à Ãî» ðÇÔ¿çÅ
ÔË, À°é·» éÈ¿ ÔÆ Û¯à Çç¼åÆ ×ÂÆ
ÔË, êð À°Ô êçÀ°éå éÔÄ Ô¯
ÃÕä×¶Í ìÅÕÆ Ãí ÁÇèÁÅêÕ»
éÈ¿ ç¯ ÃÅñ ç¶ Ãî¶º Çò¼Ú àË¼à
êÅÃ ÕðéÅ ñÅ÷îÆ Õð Çç¼åÅ
Ç×ÁÅ ÔËÍ ç¯ ÃÅñ ç¶ Ãî¶º ìÅÁç

Çìé» àËà êÅÃ ÁÇèÁÅêÕ» éÈ¿  é½ÕðÆ
åº̄ ÜìðÆ ÔàÅ Çç¼åÅ ÜÅò¶×ÅÍ
        ÁÅ×ÈÁ» é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ Ã°êðÆî
Õ¯ðà ç¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶ é¶ Õ¶ºçð ÃðÕÅð
ò¼ñ¯ º  ñÅ×È ÕÆåÆÁ» ÜÅ ðÔÆÁ»
éòÀ°çÅðòÅçÆ éÆåÆÁ» ç¶ åÇÔå
ÃðÕÅðÆ ÇÃ¼ÇÖÁÅ Ö¶åð éÈ¿ Öåî Õðé
òÅñ¶ ëËÃÇñÁ» éÈ¿ ÔÆ Á¼×¶ òèÅÀ°ä çÅ
Õ¿î ÕÆåÅ ÔËÍ ç¶ô çÆ Ã¿Ãç Çò¼Ú
Çòð¯èÆ Çèð ò¼ñ¯º ÇÂÃ ëËÃñ¶ çÅ ÃÖå
Çòð¯è Õðé Áå¶ ç¶ô íð Çò¼Ú
ÁÇèÁÅêÕ Üæ¶ì¿çÆÁ» ò¼ñ¯º ÕÆå¶ ÜÅ
ðÔ¶ ð¯Ã êÌçðôé» ç¶ ìÅòÜÈç Õ¶ºçð
ÃðÕÅð ò¼ñ¯º ÇÂÃ ç¶ Ô¼ñ çÅ Õ¯ÂÆ
À°êðÅñÅ éÅ ÕðéÅ ñ¯Õå¿åð Çò¼Ú
ñ¯Õ» éÅñ î÷ÅÕ ÇÃ¼è Ô¯ ÇðÔÅ ÔËÍ
        À°é·» ÇÕÔÅ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð ç¶
ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÇòíÅ× ò¼ñº̄ AD.@I.B@AG éÈ¿
ÃÆ ÁËºâ òÆ, àÆÇÚ¿× ëËñ¯÷ Áå¶ ÇÜñÅ
êÌÆôç å¯ º ÇòíÅ× Çò¼Ú ÁÅÂ¶
ÁÇèÁÅêÕ» éÈ¿ êçÀ°éåÆ ñÂÆ àË¼à åº̄
Û¯à ç¶ä çÅ ê¼åð ÜÅðÆ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ
ÃÆÍ êð Ã°êðÆî Õ¯ðà ç¶ ÇÂÃ ëËÃñ¶

À°êð¿å Ô¯ÂÆÁ» êçÀ°éåÆÁ» Óå¶ ð¯Õ
ñ×Å Õ¶ @G.@B.B@BF éÈ¿ À°Ô ê¼åð
òÆ òÅêÃ ñË ÇñÁÅ Ç×ÁÅÍ ò¼Ö-ò¼Ö
ðÅÜ» ò¼ñº̄ ÇÂÃ ÜìðÆ æ¯ê¶ àË¼à ç¶ ëËÃñ¶
Çòð°¼è ÇðÇòÀ± êàÆôé» êÅÂÆÁ» ×ÂÆÁ»
ÔéÍ êð ê¿ÜÅì ÃðÕÅð é¶ ÁÇèÁÅêÕ»
çÆ Ã¶òÅ Ã°ð¼ÇÖå Õðé ñÂÆ Ô°ä å¼Õ
òÆ Õ¯ÂÆ ÕÅðòÅÂÆ Áîñ Çò¼Ú éÔÄ
ÇñÁ»çÆÍ ÇÃðë ð¯ÕÆÁ» Ô¯ÂÆÁ»
êçÀ°éåÆÁ» òÅñ¶ ÁÇèÁÅêÕ» çÅ ÔÆ
àË¼à àËÃà ñËä çÅ À°êðÅñÅ ÕÆåÅ ÔËÍ
ÇÜÕðï¯× ÔË ÇÕ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð òñ¯º
ÇêÛñ¶ ÚÅð ÃÅñ ç ¶ Ãî ¶ º Çò¼Ú
ÁÇèÁÅêÕ» çÆÁ» Çò¼åÆ î¿×» Ãî¶å
Õ¯ÂÆ òÆ ÇòíÅ×Æ îÃñÅ Ô¼ñ éÔÄ ÕÆåÅ
Ç×ÁÅÍ
       ÇòôÅñ ð¯Ã ðËñÆ éÈ¿ ê¿ÜÅì
Ã°ìÅðâÆé¶à ÃðÇòÇÃ÷ ëËâð¶ôé ç¶
êÌèÅé ÃåÆô ðÅäÅ, âËî¯ÕÌ¶ÇàÕ î°ñÅ÷î
ëËâð¶ôé ç¶ êÌèÅé ÜðîéÜÆå ÇÃ¿Ø,
ëËâð¶ôé ÇòÇ×ÁÅÇéÕ ç¶ Üéðñ
ÃÕ¼åð ÁËé âÆ ÇåòÅóÆ ,ê°ðÅäÆ
êËéôé ìÔÅñÆ Ã¿Øðô Õî¶àÆ ç¶
ÕéòÆéð ÜÃòÆð åñòÅóÅ, ÃÆ êÆ ÁËë
ÕðîÚÅðÆ ïÈéÆÁé ç¶ êÌèÅé Ã°ÖÜÆå
ÇÃ¿Ø é¶ òÆ Ã¿ì¯èé ÕÆåÅÍ
       ÁÅ×ÈÁ» é¶ ê¿ÜÅì ÃðÕÅð å¯º
î¿× ÕÆåÆ ÇÕ ÁÇèÁÅêÕ» çÆ Ã¶òÅ
Ã°ð¼ÇÖÁÅ ñÂÆ ê¿ÜÅì ÇòèÅé ÃíÅ çÅ
ÃêËôñ ÃËôé Ã¼ç Õ¶ ÇÂÃ ÜìðÆ æ¯ê¶
àË¼à Çòð°¼è Çì¼ñ / îåÅ êÅÃ ÕðÕ¶ ÇÂÃ
Õ°çðåÆ ÇéÁ» Çòð¯èÆ ëËÃñ¶ éÈ¿ ð¼ç
ÕÆåÅ ÜÅò¶ Áå¶ Ã°êðÆî Õ¯ðà Çò¼Ú
ÇðÇòÀ± êàÆôé çÅÖñ ÕÆåÆ ÜÅò¶Í

Õ¹ñçÆê ôðîÅ, ìñÇò§çð ðËå
é±ðê °ð ì¶çÆ,BB ëðòðÆ :
ð±êé×ð ÇòèÅé ÃíÅ ÔñÕ¶ ç¶
é±ðê°ð ì¶çÆ ôÇÔð ÇòÚ A.BE
Õð¯ó çÆ ñÅ×å éÅñ Çòôò
êèðÆ ÇÂ ³éâ¯ð Ãà¶âÆÁî
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅò¶×ÅÍÇÜÃ ÇòÚ
ìËâÇî³àé, à¶ìñ àËÇéÃ, ò¶à
ÇñëÇà³× Áå¶ Â¶.ÃÆ ñÅÇÂìÌ¶ðÆ
Ãî¶å Ô¯ð ÇÂ³éâ¯ð Ö¶â» çÅ
ÇÂéëðÅÃàðÕÚð D îÔÆÇéÁ»
ÇòÚ ÇåÁÅð ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍÇÂÔ
êÌ×àÅòÅ ÁÜ ÇÂæ¶ ê ±ô
ÔÃêåÅñ ÇòÖ¶ ÇÂÕ ÃîÅ×î
ç½ðÅé ðÅÜ ÃíÅ îËºìð Áå¶ ÁÅê
ç¶ Õ¶ºçðÆ ÁÅ×± ðÅØò ÚãÅ é¶
Ãà¶âÆÁî çÅ éÆºÔ êæð ðÖä
î½Õ¶ ÕÆåÅÍÀ°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ
ÁËî.êÆ ñËâ ë³â ÇòÚ¯º A Õð¯ó
ð°êÂ¶ çÆ êÌòÅé×Æ ç¶ ÇçåÆ
×ÂÆ ÔË Áå¶ BE ñÖ çÆ Ô¯ð
êÌòÅé×Æ ÇâêàÆ ÕÇîôéð éÅñ
ÃñÅÔ ÕðÕ¶ ÜÅðÆ Õð ÇçåÆ
ÜÅò¶×ÆÍÀ°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ

é±ðê°ð ì¶çÆ ôÇÔð ÓÚ A.BE Õð¯ó çÆ ñÅ×å éÅñ Üñç ìä¶×Å Çòôò êèðÆ ÇÂ³éâ̄ð Ãà¶âÆÁî : ðÅØò ÚãÅ

ð±êé×ð ÇòèÅé ÃíÅ ÔñÕÅ î¶ð¶
Ççñ ç¶ é¶ó¶ ÔË Áå¶ ÇòèÅÇÂÕ
Ççé¶ô î¶ðÅ Û¯àÅ íÅÂÆ ÔËÍÀ°Ôé»
ÇÕÔÅ ÇÕ À°Ô ê³ÜÅì ç¶ ñ¯Õ»
éÅñ ÃñÅÔ ÕðÕ¶ ÁÅêäÅ
ÁËî.êÆ ñËâ ë³â ê³ÜÅì ñÂÆ
ÖðÚ Õðé×¶ÍÇÜÃ ÇòÚ
é½ÜòÅé» ñÂÆ êÇÔñ ç¶ ÁèÅð
å¶ ë³â ÖðÇÚÁÅ ÜÅò¶×ÅÍÀ°Ôé»
ÇÕÔÅ ÇÕ ð±êé×ð ÇòèÅé ÃíÅ

ÔñÕ¶ ñÂÆ Ô¯ð òÆ ë³â î³× Áé°ÃÅð
ÜÅðÆ ÕÆå¶ ÜÅä×¶ÍÇòèÅÇÂÕ Ççé¶ô
ÚãÅ é¶ Ã³ì¯èé ÇòÚ ÇÕÔÅ ÇÕ é±ðê°ð
ì¶çÆ ÇÂñÅÕ¶ ç¶ é½ÜòÅé» ñÂÆ ÇÂÔ
ÇÂ³â¯ð Ãà¶âÆÁî Ö¶â» ç¶ Ö¶åð ÇòÚ
éò¶º ðÅÔ Ö¯ñ¶×ÅÍÇÃòñ ÃðÇòÃ÷ å¶
Ô ¯ð À °Ú êèðÆ î°ÕÅìñ¶ çÆÁ»
êÌÆÇÖÁÅò» çÆ ÇåÁÅðÆ ñÂÆ é½ÜòÅé»
ù Â¶.ÃÆ ñÅÇÂìÌ¶ðÆ å¶ ðÆÇâ³× ð±î
ñÅÔ¶ò³ç ÃÅÇìå Ô¯ä×¶Íé±ðê°ð ì¶çÆ

ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ òâÆ Ç×äåÆ ÇòÚ
é½ÜòÅé íÅðåÆ ë½Ü ÇòÚ Ã¶òÅ Õðç¶
Ôé Áå¶ Ã¶òÅ î°Õå ÃËÇéÕ òÆ ÕÅëÆ
ÔéÍÇÂÃ ñÂÆ é±ðê°ð ì¶çÆ ÇòÖ¶ íÅðåÆ
ë½Ü çÆ ÷îÆé å¶ Õ¯ÂÆ ÁÅðîÆ
ÔÃêåÅñ Ü» ÁÅðîÆ Õ³àÆé Ö¯ñä
ñÂÆ Õ ¶ ºçð éÅñ î °çÅ Ú ° ÇÕÁÅ
ÜÅò¶ÍÀ°Ôé» ÇÕÔÅ ÇÕ ð±êé×ð ÔñÕ¶
ç¶ AHF ÃËÇéÕ» é¶ ç¶ô ñÂÆ ÁÅêäÆ
ÜÅé ÇçåÆ ÔËÍÇÂÃ ñÂÆ À°Ôé» çÆ
ïÅç ÇòÚ ÇÂæ¶ TòÅð îËî¯ðÆÁñT
ìäÅÇÂÁÅ ÜÅ ÃÕçÅ ÔËÍÇòèÅÇÂÕ ÚãÅ
é¶ é±ðê°ð ì¶çÆ ÇÂñÅÕ¶ ÇòÚ ð±êé×ð
çÆ åð÷ Óå¶ òâÅ å¶ ôÅéçÅð ÃÇòÇî³×
ê±ñ ìäÅÀ°ä çÆ î³× òÆ ðÅÖò ÚãÅ
Õ¯ñ ðÖÆÍÇÂÃ î½Õ¶ Ç÷ñ·Å êÌÆôç îËºìð
ÜðéËñ ÇÃ³Ø ñÅñÆ,ç¶Ã ðÅÜ ÃËäÆ
îÅÜðÅ Ç÷ñ·Å êÌÆôç îËºìð,ÁòåÅð
ÇÃ ³Ø Õ ± ³éð ìóòÅ Ç÷ñ· Å
Õ¯ÁÅðâÆé¶àð,Ú½èðÆ Ô°Ãé ñÅñ Ú½ÔÅé
ÃÆéÆÁð ÁÅ×± Áå¶ ê³ÚÅÇÂå Ã³îåÆ
îËºìð ÃåéÅî ÇÃ³Ø éÅ×ðÅ é¶ ÃîÅ×î
ù Ã³ì¯èé ÕÆåÅ å¶ ÇÂñÅÕ¶ çÆÁ» î³×»
ðÖÆÁ»ÍÇÂÃ î½Õ¶ Ãðê³Ú ÇéðîñÅ ç¶òÆ

é±ðê°ð ì¶çÆ, Ú¶ÁðîËé Çôò Õ°îÅð
ñÅñê°ð,ð¯ÇÔå ôðîÅ ÇòÕÆ Ãðê³Ú
×¯êÅñê°ð, Ú¶ÁðîËé íÅ× ÇÃ³Ø
îçÅé,À°ê êÌèÅé é×ð Õ½Ãñ ðÅÜ±
ÃÇåÁÅñ,ÁËâ.ç½ñå ÇÃ ³Ø
Úìð¶òÅñ,ÁËâ.Õ°ñçÆê ÇÃ³Ø,çÆêÕ
ê°ðÆ,îÅ.Áå°ñ ì»Ãñ, î°éÆô ê°ðÆ,ÁÇîå
ÚãÅ Ú ¶ÁðîËé, ðÅî êÌôÅç
êÅñÆ,ÇåñÕ ðÅÜ ê³îÅ, Ô¶î³å ÃËäÆ,
Õ¶òñ ÇÕôÌé,×°ðÇçÁÅñ ÕÅÕ±,îéî¯Ôé
Ú³çð ÁÇìÁÅäÅ,çÅðÅ ÇÃ³Ø êÌèÅé,ÁíÆ
Ôñä,Ãðê³Ú çÆçÅð ÇÃ³Ø ð½ñÆ, ðÅî
Ãð±ê Ãðê³Ú ÃËäÆîÅÜðÅ,îÅ. ÇìÔÅðÆ
ñÅñ ÁÅÇç òÆ ÔÅ÷ð ÃéÍ

îÇÔåÅ Áîé
ì°ãñÅâÅ/BB ëðòðÆ : Üç¯º
Ã¶òÅ ÃÅèéÅ ìä Ü»çÆ ÔË Áå¶
êÌÇÕzåÆ ç¶ êÌåÆ Ãò¿ç¶éÅ ÜÆòé
çÅ îÈñ î¿åð Ô¯ò¶ å» êÇò¼åð
Ã¿Õñê Üéî ñËºç¶ ÔéÍ îÅéò
Ã¶òÅ Áå¶ ñ¯Õ ÕÇñÁÅä çÆ
ÇÂÃ Áçí°¼å Ú¶åéÅ éÈ¿ ÃÅÕÅð
ðÈê êÌçÅé Õðé ñÂÆ Ã¿å
Çéð¿ÕÅðÆ Çîôé ç°ÁÅðÅ
"êÌ ¯Ü ËÕà ÁÇîzå" ÁèÆé
"Ãò¼Û Üñ-Ãò¼Û îé" ç¶ Ú½æ¶
Úðé åÇÔå Á¼Ü Ã¿å Çéð¿ÕÅðÆ
Çîôé ìÌ»Ú ì°¼ãñÅâÅ òñ¯ º
òÅàð òðÕÃ ì°¼ãñÅâÅ çÆ Áå¶
òÅàð òðÕÃ Çò¼Ú ìä¶ êÅðÕ
çÆ ÃëÅÂÆ ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÜÃ
Çò¼Ú ì°ãñÅâÅ å¯ º ÇÂñÅòÅ
é¶óñ¶ Çê¿âÅ ç¶ Ã¶òÅçÅð» Áå¶
Ã¿×å é¶ êÈð¶ À°åôÅÔ éÅñ
íÅ× ÇñÁÅÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ì°ãñÅâÅ

Ã¿å Çéð¿ÕÅðÆ Çîôé ò¼ñº̄ Ãò¼Û Üñ Ãò¼Û îé ÁÇíÁÅé åÇÔå òÅàð òðÕÃ çÆ ÃøÅÂÆ

ç¶ çÅ Ã¿ï¯ÜÕ Áô¯Õ ãÄ×ðÅ é¶
ç¼ÇÃÁÅ ÇÕ Çéð¿ÕÅðÆ ÃÇå×°ðÈ
îÅåÅ Ã°çÆÕôÅ ÜÆ îÔÅðÅÜ ç¶
ÇçôÅ Çéðç¶ô Áé°ÃÅð êÈð¶¶ íÅðå
Çò¼Ú Áï¯ÇÜå Ç×ÁÅ ÔËÍ À°é·Å
ç ¼ÇÃÁÅ ÇÕ ÇÂÔ ÇòôÅñ
ÁÇíÁÅé ç¶ô íð Çò¼Ú AE@@
å¯º ò¼è ÃæÅé» å¶ ÇÂ¼Õ¯ Ãî¶º å¶
ÁÅï¯ÇÜå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ÇÂÃ
åð» ÇòÁÅêÕ ê¼èð å¶ ÕÆåÅ
Ç×ÁÅ ÇÂÔ ïåé ÇÂÇåÔÅÇÃÕ

ìä ÜÅò¶×Å Ü¯ êÅäÆ çÆ Ã¿íÅñ Áå¶
ÃëÅÂÆ ç¶ Ã¿ç¶ô éÈ¿ ÃîÅÜ ç¶ Ôð¶Õ
òð× å¼Õ êÌíÅòôÅñÆ ã¿× éÅñ êÔ°¿Ú
ÃÕ¶×ÅÍ ÇÂÃ êÇÔñ çÅ î°¼Ö À°ç¶ô
ÃîÅÜ éÈ¿ ÇÂÔ ÜÅäÕÅðÆ ÕðòÅÀ°äÅ ÔË
êÅäÆ Õ¯ÂÆ Ãð¯å éÔÄ Ã×º̄ ÜÆòé çÅ
ÁèÅð Áå¶ êÌîÅåîÅ çÆ Áäî°¼ñÆ ç¶ä
ÔËÍ ÇÜÃ çÆ ð¼ÇÖÁÅ ÕðéÅ Ôð¶Õ
ÇÂéÃÅé çÅ éËÇåÕ Õðå¼ò ÔËÍ Ã¿å
Çéð¿ÕÅðÆ Çîôé é¶ ìÅìÅ Ôðç¶ò ÇÃ¿Ø
ÜÆ çÆÁ» êÌð¶äÅçÅÂÆÕ ÇÃ¼ÇÖÁÅò» éÈ¿

ÁÅêäÅÀ°ºç¶ Ô¯Â¶ ÃÅñ B@BC Çò¼Ú
íÅðå ÃðÕÅð ç¶ ÃÇÔï¯× éÅñ ÇîñÕ¶
êÌ¯ÜËÕà ÁÇîzå ô°ðÈ ÕÆåÅ Ç×ÁÅ ÃÆÍ
ÇÂÔ êÅäÆ ìÚÅÀ°ä çÆ êÇÔñ ÇÕÃ¶
ÇÂ¼Õ Ççé Ü» ÁÇíÁÅé å¼Õ ÃÆîå éÅ
ð¼Ö Õ¶ À°Ã éÈ¿ ÜÆòé ôËñÆ, Ã¿ÃÕÅð
Áå¶ Ã¶òÅ íÅò ç¶ ðÈê Çò¼Ú êÌ×à
Õðé çÆ êÌ¶ðäÅ Çç¿çÅ ÔËÍ ÇÜ¼æ¶ Ãò¼Û
Üñ- Ãò¼Û îé Áå¶ Ãò¼Û ÃîÅÜ çÅ
ÇéðîÅä Ãí¿ò Ô¯ ÃÕ¶Í
  ÃÇå×°ðÈ îÅåÅ ÜÆ çÅ Ã¿ç¶ô Ôî¶ôÅ
ÇÂÔÆ ÇðÔÅ ÔË ÇÕ ÁÃÄ ÇÂÃ èðåÆ éÈ¿
ÁÅÀ°ä òÅñÆÁ» êÆó·ÆÁÅ ñÂÆ Ô¯ð
Ã°¿çð, ÃÅë Áå¶ Ã¿å°Çñå ðÈê Çò¼Ú
Ã¿Ü ¯Á Õ¶  ð ¼ÖÆÂ ¶ Í "Ãò¼Û-Üñ,
Ãò¼Û-îé" À°Ã¶ êÅòé Ã¿Õñê çÅ
êÌåÆÕ ÔË Ü¯ îé°¼Ö éÈ¿ êÌÇÕzåÆ ÃîÅÜ
Áå¶ ÁÅåîÅ éÅñ Ü ¯óç¶  Ô ¯Â ¶ ,
çÇÂÁÅ, Ã¿å°Çñå Áå¶ ÃçíÅòéÅ
éÅñ íð¶ íÇò¼Ö ò¼ñ îÅð×çðôé
ÕðçÅ ÔËÍ

Ã°Çð¿çð çîçîÆ
åñò¿âÆ ÃÅì¯, BB øðòðÆ: ×°ðÈ
ÕÅôÆ ÕÅñÜ ç¶ ÃÅìÕÅ
ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ò¼ñ¯ º Ã¯ôñ
îÆâÆÁÅ å¶ ìäÅÂ¶ ×ð°¼ê "ïÅð»
éÅñ ìÔÅð»" ç¶ òËéð Ô¶á ÇÂ¼Õ
Çî¼åð ÇîñäÆ çÅ ÁÅï¯Üé
ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ Ãí å¯º êÇÔñ»
ìÆå¶ Ãî¶º ç½ðÅé ÇòÛó Ú°¼Õ¶
ÃÅæÆÁ» Çêz¿ÃÆêñ ñÅí ÇÃ¿Ø,
ÇÂÕìÅñ ÇÃ¿Ø ÇÃ ¼è È, Áå¶
Õ°ñò¿å ÇÃ¿Ø Ãð» ç¶ îÅåÅ
Ôðì¿Ã Õ½ð ç¶ éÇîå ç¯ Çî¿à çÅ
î½é èÅðé ÕðÕ¶ ôðè»ÜñÆ í¶ºà
ÕÆåÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶ ÔÅ÷ðÆé
ò¼ñº̄ ÕÅñÜ Ãî¶º åº̄ ñË Õ¶ ò¼Ö-
ò¼Ö Ö¶åð» Çò¼Ú ÕÆå¶ Õ¿î» Áå¶
ÇÜ¿ç×Æ ç¶ Ô¯ð åÜðì¶ Ã»Þ¶
ÕÆå¶Í ÁÅêä¶ Ã¿ì¯èé Çò¼Ú
ÃÅìÕÅ À°ê Õ°ñêåÆ âÅÕàð
ìÈàÅ ÇÃ¿Ø ÇÃ¼èÈ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
ÁÇÜÔÆ ÇÂÕ¼åðåÅ ÃÅéÈ¿ ÇÂ¼Õ
çÈÜ¶ ç¶ Ô¯ð é¶ó¶ ñË Õ¶ ÁÅÀ°ºçÆ
ÔË Áå¶ ÁÃÄ Ã¶òÅ î°ÕåÆ å¯º
ìÅÁç òÆ À°åôÅÔ éÅñ íð
Ü»ç¶ Ô»Í À°é» ÇÚ¿åÅ êÌ×àÅÂÆ
ÇÕ ÁÜ¯Õ¶ Ãî¶º ÃÅâÅ ÔòÅ,êÅäÆ,
Áå¶ î» çÅ çðÜÅ êÌÅêå èðåÆ
êÌçÈôå Ô¯ ðÔÆ ÔËÍ ÇÂÃ å¯º
ìÚä ñÂÆ ÃÅéÈ¿ ÃÅÇðÁ» éÈ¿
ÇÂÕ¼á¶ Ô¯ Õ¶ ï¯× À°êðÅñ¶
Õðé¶ ÚÅÔÆç¶ ÔéÍ ×°ðÈ ÕÅôÆ

×°ðÈ ÕÅôÆ ÕÅñÜ ç¶ ÃÅìÕÅ ÇòÇçÁÅðæÆÁ» ò¼ñ¯º ÒïÅð»
éÅñ ìÔÅð»Ó ç¶ ìËéð Ô¶á Çî¼åð ÇîñäÆ êÌ¯×ðÅî

ïÈéÆòðÇÃàÆ ç¶ ÕË ºêÃ
âÅÇÂðËÕàð êÌ¯ëËÃð âÅÕàð
ÔðÜÃêÅñ ÇÃ¿Ø ÇÃ¼èÈ Áå¶
íñÅÂÆ ÁëÃð ÃðçÈñ ÇÃ¿Ø é¶
ÇÕÔÅ ÇÕ ÇÜÃ ×°ðÈ ÕÆ ÕÅôÆ çÅ
òð êÌÅêå èðåÆ åº̄ êó· ÇñÖ Õ¶
ÁÃÄ À°¼Ú ÁÔ°ÇçÁ» å¼Õ êÔ°¿Ú¶
Ô», À°Ã çÆ Ã¶òÅ ñÂÆ ÃÅéÈ¿
ÇÂ¼Õ ë¯ðî ìäÅ Õ¶ ÇÂñÅÕ¶ ç¶
ò¼Ö ò¼Ö Çê¿â» Çò¼Ú Ã¶òÅ ÕÅðÜ
Õðé¶ ÚÅÔÆç¶ Ôé å» ÇÕ ÁÃÄ
À°Ã èðåÆ çÅ Õ°Þ Õ° ÕðÜ å»
À°åÅð ÃÕÆÂ¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ Ã¶òÅ
î°Õå Ç÷ñ·Å ÇÃ¼ÇÖÁÅ ÁëÃð
ìñÜÆå ÇÃ¿Ø Ã¿ç¯ÔÅ, Çêz¿ÃÆêñ
ÜÃòÆð ÇÃ¿Ø Çã¼ñ¯º, Ö°ôçÆê
ÇÃ¿Ø ì¼ìÆ Ú¼áÅ, ÁËâò¯Õ¶à
×°ðÇò¿çð ÇÃ¿Ø ì¼ìÆ, Ã¶òÅ î°Õå
ÃÕ¼åð îÅðÕÆà Õî¶àÆ À°ÜÅ×ð
ÇÃ¿Ø Çã¼ñº̄, ÇÂ¿ÜÆéÆÁð ÃåêÅñ
ÇÃ¿Ø, ÁÇèÁÅêÕ ÁÅ×È ô¶Öð
åñò¿âÆ, ÂÆú êðîÜÆå ÇÃ¿Ø,

ìñÇò¿çð ÇÃ¿Ø ÁËéÁËëÁËñ é¶ òÆ
ÁÅêä¶ ÁÅêä¶ åÜðì¶ Ã»Þ¶ ÕÆå¶Í
ÇÂÃ î½Õ¶ ðòÅÇÂå Áé°ÃÅð ìÆå¶ Ççé»
Ú Ã¶òÅ î°Õå Ô¯Â¶ ÃÅæÆÁ»,  ÁËâÆôéñ
âÅÇÂðËÕàð ÇÂ¿ÜÆéÆÁð çðôé ÇÃ¿Ø
ÇÃ¼èÈ, ÇÂ¿ÜÆéÆÁð ÃåêÅñ ÇÃ¿Ø,
Ç×ÁÅéêÌÆå ÇÃ¿Ø ÁÏñÖ ÃÔÅÇÂÕ
êÌì¿èÕ ÁËéÁËëÁËñ, Õ°ñçÆê ÇÃ¿Ø
Çã¼ñ¯ ÇÕÃÅé ÁÅ×È, Áå¶ Ã¶òÅî°Õå
ñËÕÚðÅð éËì ÇÃ¿Ø éÈ¿ ïÅð» éÅñ
ìÔÅð» ×ð°¼ê ò¼ñ¯º ïÅç ÇÚ¿é ç¶ Õ¶
ÃéîÅÇéå ÕÆåÅ Ç×ÁÅÍ ×ð°¼ê ç¶ ìÔ°å
ÔÆ ÃÇåÕÅðï¯× îËºìð Áå¶ êÌÇÃ¼è
×ÅÇÂÕ Ôðç¶ò îÅÔÆé¿×ñ ò¼ñº̄ ÁÅêä¶
×Æå» éÅñ ð½äÕ Çò¼Ú òÅèÅ ÕÆåÅÍ

ÇÂôÇåÔÅð» Ãì§èÆ ÷ð±ðÆ ì¶éåÆ
ç¶ô Ã¶òÕ çÆ îËé¶ÜîËºà ÇÂÃ ÁõìÅð ÓÚ Ûê¶

ÇÂôÇåÔÅð» (ÇâÃêñ¶/ÕñÅÃÆëÅÂÆâ) ç¶ å¼æ» ñÂÆ

Ç÷¿î¶òÅðÆ éÔÆº ñËºçÆÍ ÃÅâÅ ÁõìÅð ÇÂé·» ù

²åÃçÆÕ éÔÆº ÕðçÅÍ êÅáÕ» ù ì¶éåÆ ÕÆåÆ Ü»çÆ

ÔË ÇÕ À°Ô ÇÂé·» ÇÂôÇåÔÅð» Óå¶ ÕÅðòÅÂÆ åº̄ êÇÔñ»

å¼æ» çÆ ê¹ôàÆ Õð ñËäÍ

é» ìçñÆ
r îËº, ÇçòïÅ ìÔ¶óÅ ê°¼åðÆ ðÅî ÃòðÈê
ìÔ¶óÅ êåéÆ îéÆô Õ°îÅð òÅÃÆ # A@B,
ÃËÕàð D Â¶, ×°ðÈ éÅéÕ Õñ¯éÆ, î¿âÆ
×¯Çì¿ç×ó· , ÇÜñÅ ëÇåÔ×ó· ÃÅÇÔì é¶
ÁÅêäÅ éÅî ìçñ Õ¶ ÇçòïÅ ð¼Ö ÇñÁÅ
ÔËÍ

ÁÅî Ã±ÚéÅ
r 

×°ðÜÆå ôÄÔ
îÅéÃÅ/BB ëðòðÆ : ìÅ÷Æ×ð
(òäÜÅðÅ) ÃîÅÜ Ã¿Øðô Õî¶àÆ Ã¿Øðô
Õî¶àÆ ò¼ñº̄ ÁÅêä¶ B êÌåÆôå Ȭà¶ ÁÅÇç
î¿×» éÈ¿ ñË Õ¶ ÇÜñÅ îÅéÃÅ ç¶ ÔñÕÅ
ÃðçÈñ×ó ÓÚ êËºç¶ Çê¿â ñ¯Ô×ó ÇòÖ¶
ìä¶ èÅðÇîÕ ÃæÅé ìÅìÅ ÔÅóÆ Ç×ð çÆ
Ü×?ÔÅ å¶ ÇÂ¼Õ ÇÜñÅ ê¼èðÆ ÇÂÕ¼á ÕÆåÅ
Ç×ÁÅÍ ÇÜÃ ÓÚ ìÅ÷Æ×ð íÅÂÆÚÅð¶ éÅñ
Ã¿ì¿Çèå ò¼âÆ Ç×äåÆ Ú ÇÂñÅÕÅ
òÅÃÆÁ» åº̄ ÇÂñÅòÅ íÅÂÆÚÅð¶ ç¶ Çç¼×Ü
é¶åÅ òÆ ê°¼Ü¶Í ÇÂÃ î½Õ¶ ìÅÜÆ×ð
òäÜÅðÅ Ã¿Øðô Õî¶àÆ ç¶ ÃÈìÅ êÌèÅé
âÅÕàð ìñÇò¿çð ÇÃ¿Ø ÁñÆê°ð é¶ ÇÕÔÅ
ÇÕ ñ¿ì¶ Ãî¶º åº̄ Ãî¶º Ãî¶º çÆÁ» ÃðÕÅð»
é¶ ÃÅâ¶ íÅÂÆÚÅð¶ éÈ¿ À°é·» ç¶ ìäç¶ Ô¼Õ
ç¶ä åº̄ ò»Þ ð¼ÇÖÁÅ ÜÅ ÇðÔÅ ÔËÍ ÇÜÃ ç¶
ð¯Ã òÜ¯º AA îÅðÚ B@BF éÈ¿ ê¿ÜÅì ç¶
î°¼Ö î¿åðÆ í×ò¿å ÇÃ¿Ø îÅé çÆ Õ¯áÆ
çÅ Ã¿×ðÈð ÇòÖ¶ ò¼â¶ ê¼èð å¶ ÇØðÅú
ÕÆåÅ ÜÅò¶×ÅÍ ÇÜÃ Ãì¿èÆ À°é·»  ê¿ÜÅì
òÅÃÆÁ» éÈ¿  ÁêÆñ ÕÆåÆ ÔË ÇÕ À°Ô
êÅðàÆ ìÅÜÆ À°¼êð À°¼á Õ¶ ò¼âÆ Ç×äåÆ
ÓÚ ìÔÆð» Õ¼å Õ¶ ê°¼Üä çÆ ÇÕðêÅñåÅ
ÕðéÍ ÇÂÃ î½Õ¶ À°é·» ìÅÜÆ×ð òäÜÅðÅ
ÃîÅÜ Ã¿Øðô Õî¶àÆ çÆ ÇÜñ» ê¼èðÆ Ú̄ä
ÕÆåÆ ×ÂÆ ÇÜÃ Çò¼Ú  ìñÇò¿çð ÇÃ¿Ø

ìÅ÷Æ×ð (òäÜÅðÅ) ÃîÅÜ ò¼ñ¯º AA îÅðÚ éÈ¿ ÁÅêä¶ ç¯ êÌåÆôå Õ¯à¶ ÁÅÇç éÈ¿ ñËÕ¶ ÕÆå¶ ÜÅä×¶ ÇØðÅú : ìñÇò¿çð ÇÃ¿Ø ÁñÆê°ð

Çì¿çÅ Þ°éÆð éÈ¿ Ãðì Ã¿îåÆ éÅñ Ç÷ñ·Å
êÌèÅé Ú°ÇäÁÅ Ç×ÁÅ Áå¶ Ç÷ñÅ îÅéÃÅ
ç¶ ÔñÕÅ, ÃðçÈñ×ó, ì°ãñÅâÅ  çÆ BA
îËºìðÆ Õî¶àÆ ìäÅÂÆ ×ÂÆÍ ÇÂÃ î½Õ¶
Õî¶àÆ Ú Ü×çÆô ÃðçÈñ×ó, ÇÛ¿çð
,îÇÔ¿çð ðÅî, ÁË¼î ÃÆ ìñÇò¿çð ,Ã°Öç¶ò
ðÅî îÆðê°ð Õñ», íÜé ÇÃ¿Ø ÃÅèÈòÅñÅ,
ÁîðÜÆå é¿×ñ, à¯éÆ ë¼åÅ îÅñ¯ÕÅ,
ÇÕzôé Õ°îÅð, ÃåêÅñ ÇÃ¿Ø
ñÅÇñÁ»òÅñÆ, îñÕÆå Þ¿âÈÕ¶ ,Ü×çÆô
Õ°îÅð ÜàÅäÅ, ñ¶ÖðÅÜ , ìÆðÅ ðÅî,
×°ðêÌÆå ×ÅîÅ Þ¿âÈÕ¶, çÅÃ Çà¼ìÆ
,×°ðÚðé ÇÃ¿Ø Ã¿ØÅ, Çî¼áÈ ðÅî ,çñÆê
ðÅî Þ¿âÈÕ¶, ì¼×Å ÕÅÔé×ó·, ñÛîä
ñÅñÆ ì°¼ãñÅâÅ, Ü¼Ü ðÅî ,ÔÃé ðÅî
Þ¿âÈÕ¶ ÁÅÇç çÆ BAîËºìðÆ Õî¶àÆ ìäÅÂÆ
×ÂÆ ÇÜ¿éÅ Çò¼Ú¯ Á×ñ¶ Ççé ÔÆ
ÁÔ°ç¶çÅðÆÁ» Çç¼åÆÁ» ÜÅä×ÆÁ»Í ÇÂÃ
î½Õ¶ ìñÇò¿çð ÇÃ¿Ø Çì¿çÅ é¶ ÇÕÔÅ ÇÕ
Ã¿Øðô Õî¶àÆ ò¼ñº̄ Ã½ºêÆ Ô¯ÂÆ ÇÜ¿î¶òÅðÆ
éÈ¿ À°Ô åéç¶ÔÆ éÅñ ÇéíÅÀ°ä×¶ êÅðàÆ

ìÅÜÆ åº̄ À°¼êð À°¼á Õ¶ ÁÅêä¶ ÕìÆñ¶ íÅÂÆÚÅð¶ çÆÁ» î¿×» ñÂÆ AAîÅðÚ éÈ¿ Ã¿×ðÈð
ÇòÖ¶ ð¼Ö¶ êÌ̄×ðÅî ÓÚ ò¼âÆ Ç×äåÆ ÓÚ ôîÈñÆÁå Õðé×¶Í


