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Dear Sir, 
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AFªF IYF dQ³F 1983 ¸FZÔ ´FWX»FZ ¨FF»FIY SdWX°F dU¸FF³F IYF ´FSeÃF¯F dIY¹FF ¦F¹FFÜ QZVF09 � ³FBÊX dQ»»Fe � ¦Fb÷Y½FFSX � 29 ªFb»FFBÊ 2021 �

³FBÊ dQ»»Fe l ÀFbWZX»F WXFd¸FQ

´FZ¦FFÀFÀF þFÀFcÀFe ¸FF¸F»FZ AüS dI ÀFF³F
AFaQû»F³F I û »FZI S dU´FÃF ¸FûQe ÀFSI FS
´FS W¸F»FFUS W`Ü dU´FÃF EI þbM WûI S
ÀFSI FS I û §FZS SWF W`Ü dU´FÃF I e BÀF
EI þbM°FF ¸FZÔ I Fa¦FiZÀF IZ ´FcUÊ A²¹FÃF
SFW b»F ¦FFa²Fe IZÔ ýie¹F ·Fcd¸FI F ¸FZÔ W `ÔÜ ¹FW
´FW»FF ¸FüI F W`, þ¶F SFW b»F ¦FFa²Fe dU´FÃF
I û EI þbM I S³FZ I û »FZI S BÀF °FSW
ÀFdIi ¹F ³FþS AFE W`ÔÜ

ÀFSI FS I û §FZS³FZ IZ d»FE dU´FÃFe
Q»FûÔ I e d´FL»FZ Qû dQ³F ¸FZÔ Qû ¶F`NIZÔ W bBÊ
W ỒÜ SFWb»F ¦FFa²Fe B³F ¶F`NI ûÔ ¸FZÔ VFFd¸F»F WbE
AüS EI þbM dU´FÃF I e A¦FbAFBÊ I S°FZ
³FþS AFEÜ ´FS B³F Qû³FûÔ ¶F`NI ûÔ ¸FZÔ
°FÈ¯F¸Fc»F I Fa¦FiZÀF I F I ûBÊ ´Fid°Fd³Fd²F
VFFd¸F»F ³FWeÔ W bAFÜ þ¶FdI ¶Fa¦FF»F I e
¸Fb£¹F¸FaÂFe ¸F¸F°FF ¶F³FþeÊ dQ»»Fe ¸FZÔ W`ÔÜ

¸F¸F°FF ¶F³FþeÊ ·FFþ´FF IZ dJ»FFR
EI þbM dU´FÃF I e UI F»F°F I S°Fe SWe
W`ÔÜ UW 2024 ¸FZÔ ·FFþ´FF I F ¸FbI F¶F»FF
I S³FZ IZ d»FE ÀFa¹Fb¢°F ¸Fû¨FFÊ ¶F³FF³FF

¨FFW°Fe W `Ü EmÀFZ ¸FZÔ S FW b»F ¦FFa²Fe I e
ÀFdIi ¹F°FF I û C³FIZ JbQ I û EI þbM
dU´FÃF IZ ³FZ°FF IZ °FüS ´FS ´FZVF dI EþF³FZ
I e I ûdVFVF IZ °FüS ´FS QZJ SWZ W `ÔÜ ÀFZÔMS
R FGS Q ÀMOe AFGR O ZU»FÎ´F¦F
ÀFûÀFFBMeþIZ d³FQZVFI OFG ÀFaþ¹F Ib ¸FFS
BÀFZ ÀFSI FS ´FS Q¶FFU ¶F³FF³FZ I e I ûdVFVF
IZ °FüS ´FS QZJ°FZ W `ÔÜ C³FIZ ¸Fb°FFd¶FI
ÀFSI FS d´FL»FZ ÀFF»F ¸FZÔ ÀF¶FÀFZJSF¶F QüS
ÀFZ ¦FbþS SWe W`Ü BÀFÀFZ ´FW»FZ d´FL»FZ ÀFF°F
ÀFF»F ¸FZÔ ÀFSI FS I ·Fe B°F³FZ Q¶FFU ¸FZÔ ³FWeÔ
SWeÜ EmÀFZ ¸FZÔ dU´FÃF BÀFI F »FF·F CNF³FZ
I e I ûdVFVF I S SWF W`Ü SFW b»F ¦FFa²Fe ·Fe
BÀF¸FZÔ ´FeLZ ³FWeÔ SW³FF ¨FFW°FZÜ BÀFd»FE,
UW dU´FÃF I û EI þbM I S ÀFSI FS ´FS
Q¶FFU ¶F³FFI S CÀFZ §FZS³FZ I e I ûdVFVF
I S SWZ W `ÔÜ VFF¹FQ BÀFd»FE UW dU´FÃFe
EI þbM°FF ´FS ª¹FFQF ²¹FF³F QZ SW Z W `ÔÜ

I Fa¦FiZÀF IZ EI UdS¿N ³FZ°FF ³FZ I WF
dI dU´FÃFe SFþ³Fed°F ¸FZÔ SFW b»F ¦FFa²Fe I e
ÀFdIi ¹F°FF EI A¨LF ÀFaIZ °F W `ÔÜ C³WZÔ
ÀF·Fe Q»FûÔ I û EI þbM WûI S CÀFI e
A¦FbAFBÊ I S³Fe ¨FFdWEÜ

d½F´FdÃF¹FFZÔ IYFZ ÀFF±F »FF³FZ ¸FZÔ
ÀFdIiY¹F ³FªFSX AF SXWZX SXFWbX»F

³FBÊ dQ»»Fe l d½FVFZ¿F ÀFa½FFQQF°FF
SFþÀ±FF³F ¸FZÔ ¸Fb£¹F¸FaÂFeAVFûI ¦FW»Fû°F
¸FadÂF´FdS¿FQ ¸FZÔ RZ S¶FQ»F I e C»Me d¦F³F°Fe
VFbø Wû ¨FbI e W `Ü ´FFMeÊ ¸FWFÀFd¨FU AüS
´FiQZVF ´Fi·FFSe Aþ¹F ¸FFI ³F þ¹F´FbS ¸FZÔ
dU²FF¹FI ûÔ ÀFZ ¸FadÂF¹FûÔ IZ I F¸FI Fþ I û
»FZI S R eO¶F`I »FZ SW Z W `ÔÜ UWeÔ, UdS¿N
³FZ°FF ÀFd¨F³F ´FF¹F»FM ³FZ dQ»»Fe ¸FZÔ ´FFMeÊ
IZ UdS¿N ³FZ°FFAûa ÀFZ ¸Fb»FFI F°F I S
¸Fb£¹F¸FaÂFe ´FS Q¶FFU ¶FPÞF dQ¹FF W `Ü

´FF¹F»FM IZ EI I Se¶Fe ³FZ°FF ³FZ I WF
dI W¸F ¨FFW°FZ W `Ô dI EI ÀFF»F ´FW»FZ
W¸FÀFZ þû UFQZ dI E ¦FE ±FZ, UW ´FcS Z Wû³FZ
¨FFdWEÜ C³F¸FZÔ I ûBÊ I FM- LFaM ³FWeÔ I e
þFEÜ BÀF ´FcS Z ¸FF¸F»FZ ¸FZÔ ´FFMeÊ ¸FWFÀFd¨FU

d´Fi¹FaI F ¦FFa²Fe I FR e ÀFdIi ¹F W `Ü ¹FWe
UþW W` dI ´FF¹F»FM ³FZ d´Fi¹FaI F ¦FFa²Fe
AüS ÀFa¦FN³F ´Fi·FFSe IZ .ÀFe. UZ¯Fb¦Fû´FF»F
ÀFZ ¸Fb»FFI F°F I e W`Ü QSAÀF»F, ´FaþF¶F
¸FZÔ ¸Fb£¹F¸FaÂFe A¸FÎSQS ÎÀFW IZ dUSû²F IZ
¶FFUþcQ ³FUþû°F ÎÀFW dÀFðc I û ´FiQZVF
A²¹FÃF ¶F³FF³FZ I F AÀFS SFþÀ±FF³F ´FS
·Fe ´FOÞF W `Ü dÀFðc I e d³F¹Fbd¢°F ÀFZ ÀFFR
Wû ¦F¹FF dI ´FFMeÊ ³FZ°FÈ°U ³FZ þû UFQZ dI E
W`Ô, UW dUSû²F IZ ¶FFUþcQ ´FcS Z WFZÔ¦FZÜ

¸Fb£¹F¸FaÂFe I û AFdJSI FS
¸FadÂF´FdS¿FQ RZ S¶FQ»F AüS QcÀFS e
SFþ³Fed°FI d³F¹Fbd¢°F I S³FZ IZ d»FE °F`¹FFS
Wû³FF ´FOÞFÜþ¶FdI ¸FadÂF´FdS¿FQ RZ S¶FQ»F
AüS dÀF¹FFÀFe d³F¹Fbd¢°F¹FûÔ I û d´FL»FZ EI
ÀFF»F ÀFZ MF»F SWZ ±FZÜ ´FFMeÊ ³FZ°FÈ°U IZ UFQZ
IZ ¸Fb°FFd¶FI ¸FadÂF´FdS¿FQ RZ S¶FQ»F ¸FZÔ
´FF¹F»FM I`Ô ´F ÀFZ °FF»»FbI SJ³FZ UF»FZ
dU²FF¹FI ûÔ I û VFFd¸F»F dI ¹FF þF³FF ±FFÜ

ÀFaIYMX ÀFb»FÓFF³FZ IZY d»FE
´FF¹F»FMX dQ»»Fe ´FWbaX¨FZ

³FE ¸FaÂFe ªF³F AFVFe½FFÊQ ¹FFÂFF d³FIYF»FZÔ¦FZ
³FBXÊX dQ»»Fe | SXF¸F³FFSXF¹F¯F ßFe½FFÀ°F½F

IZÔ ýi I e C´F»Fd¶²F¹FûÔ AüS ¹Fûþ³FFAûÔ I û
QZVF ·FS ¸FZÔ ´FW bÔ¨FF³FZ IZ d»FE ·FFþ´FF 15
A¦FÀ°F IZ ¶FFQ þ³F AFVFeUFÊQ ¹FFÂFF
VFbø I S³FZ þF SWe W`Ü B³F ¹FFÂFFAûÔ ¸FZÔ
ÀFSI FS ¸FZÔ VFFd¸F»F ÀF·Fe ³FEAüS ´FQû³³F°F
dI E ¦FE ¸FÔÂFe dWÀÀFF »FZÔ¦FZÜ
´Fi°¹FZI ¸FÔÂFe °Fe³F dQ³F I e ¹FFÂFF I SZ¦FF

AüS °Fe³F ÀFZ ¨FFS »FûI ÀF·FF ¹FF ¨FFS ÀFZ

´FFÔ¨F dþ»FûÔ ¸FZÔ ¹FFÂFF I û »FZI S þFE¦FFÜ
¹FFÂFFAûÔ I e °F`¹FFSe ¸FZÔ dþ³F SFª¹FûÔ I û
VFFd¸F»F dI ¹FF ¦F¹FF W`, C³F¸FZÔ ¨Fb³FFU UF»FZ
CØFS ´FiQZVF, CØFSFJÔO IZ A»FF½FF
dQ»»Fe, d¶FWFS, SFþÀ±FF³F, dÂF´FbSF,
ÓFFSJÔO, ¦FbþSF°F, A÷ ¯FF¨F»F ´FiQZVF,
dW¸FF¨F»F ´FiQZVF, °Fd¸F»F³FFOb, AûdOVFF,
¸Fd¯F´FbS, ¸FWFSF¿MÑ, AÀF¸F, ¸F²¹F ´FiQZVF,
´FdV¨F¸F ¶FÔ¦FF»F, °Fd¸F»F³FFO b AüS
I ³FFÊMI I û ·Fe VFFd¸F»F dI ¹FF ¦F¹FF W `Ü

ÀF·Fe ³FE 43 ¸FÔdÂF¹FûÔ I û B³F ¹FFÂFFAûÔ ÀFZ
þûOÞI S ´FFMeÊ C³FI û þ³F°FF IZ ¶Fe¨F »FZ
þF³FZ I e °F`¹FFSe I S SWe W`Ü d³FQZÊVFFZÔ IZ
A³FbÀFFS WS ¹FFÂFe I ¸F ÀFZ I ¸F 300 ÀFZ
400 dI »Fû¸FeMS I e QcSe °F¹F I SZÔ AüS
A³¹F ´Fi¸FbJ À±FF³FûÔ ÀFZ d³FI »FZ þWFÔ þû
²FFd¸FÊI , Emd°FWFdÀFI U dUVFZ¿F ½¹Fd¢°F¹FûÔ
ÀFZ þbOÞ Z W bE WûÔÜ ¹FFÂFFAûÔ IZ QüSF³F ¸FÔÂFe
ÀF¸FFþ IZ dUd·F³³F U¦FÊ IZ ¸FW°U´Fc¯FÊ
»Fû¦FûÔ AüS ÀF¸FbQF¹FûÔ ÀFZ ·Fe ÀFÔ´FIÊ I SZÔ¦FZÜ

³FBÊ dQ»»Fe l d½FVFZ¿F ÀFa½FFQQF°FF

¸FZdOI »F IZ AFG»F BÔdO¹FF I ûM Z ¸FZÔ
Aû¶FeÀFe AFSÃF¯F »FF¦Fc I S³FZ I û »FZI S
JbQ ÀFØFF ´FÃF ·Fe ÀFdIi ¹F Wû ¦F¹FF W `Ü BÀF
dÀF»FdÀF»FZ ¸FZÔ ¶Fb²FUFS I û Aû¶FeÀFe
ÀFFÔÀFQûÔ IZ EI ´Fid°Fd³Fd²F¸FÔO»F ³FZ ÀFÔÀFQ
·FU³F ¸FZÔ ´Fi²FF³F¸FÔÂFe ÀFZ ¸Fb»FFI F°F I eAüS
Aû¶FeÀFe AüS AFd±FÊI ø ´F ÀFZ d´FLOÞûÔ
I û d¸F»F³FZ UF»FZ AFSÃF¯F I û »FF¦Fc I S³FZ
I e ¸FFÔ¦F I eÜ

A·FeAFG»F BÔdO¹FF I ûMZ I e ÀFeMûÔ ¸FZÔ
EÀFÀFe-EÀFMe AFSÃF¯F °Fû »FF¦Fc W `
»FZdI ³F Aû¶FeÀFe AüS AFd±FÊI ø ´F ÀFZ
d´FLOÞûÔ I û d¸F»F³FZ UF»FF AFSÃF¯F »FF¦Fc
³FWeÔ W `Ü ¸FýiFÀF C©F ³¹FF¹FF»F¹F ³FZ BÀF¸FZÔ
Aû¶FeÀFeAFSÃF¯F »FF¦Fc I S³FZ I FAFQZVF
Ib L ÀF¸F¹F ´FcUÊ IZÔ ýi ÀFSI FS I û dQ¹FF ±FFÜ
CÀFIZ ¶FFQ ´FeE¸FAû ·Fe BÀF ¸FF¸F»FZ ¸FZÔ
ÀFdIi ¹F W `Ü QSAÀF»F, SFª¹F ÀFSI FS IZ
ÀFSI FSe ¸FZdOI »F I FG»FZþûÔ ¸FZÔ
E¸F¶Fe¶FeEÀF I e 15 R eÀFQeAüS E¸FOe
I e 50 R eÀFQe ÀFeM ZÔ AFG»F BÔdO¹FF I ûMZ

IZ °FW°F AF°Fe W `Ô dþÀF¸FZÔ EOd¸FVF³F IZÔ ýi
ÀFSI FS I S°Fe W `Ü »FZdI ³F B³F¸FZÔ Aû¶FeÀFe
I ûMF »FF¦Fc ³FWeÔ dI ¹FF þF SWF W`Ü 10
R eÀFQe AFd±FÊI ø ´F ÀFZ I ¸FþûS °F¶FIZ
I û d¸F»F³FZ UF»FFAFSÃF¯F ·FeA·Fe »FF¦Fc
³FWeÔ W `Ü

·FFþ´FF ÀFFÔÀFQ ·Fć FZÔýi ¹FFQUIZ ³FZ°FÈ°U
¸FZÔ E³FOeE IZ EI ´Fid°Fd³Fd²F¸FÔO»F ³FZ BÀF
¸FF¸F»FZ ¸FZÔ ´Fi²FF³F¸FÔÂFe ÀFZ ¸Fb»FFI F°F I eÜ
BÀF¸FZÔ ¦F¯FZVF ÎÀFW, ÀFbSZÔýi ÎÀFW ³FF¦FS AüS
A´F³FF Q»F I e A³Fbd´Fi¹FF ´FM Z»F VFFd¸F»F
±FeÔÜ ´Fid°Fd³Fd²F¸FÔO»F ³FZ ´Fi²FF³F¸FÔÂFe I û
EI ´FÂF ÀFüÔ´FF W`Ü

´FeE¸F ÀFZ ¸FZdOXIY»F ¸FZÔ Aû¶FeÀFe
IYFZMXF »FF¦Fc IYSX³FZ IYe ¸FFa¦F

³FBÊ dQ»»Fe l d½FVFZ¿F ÀFa½FFQQF°FF

´FdV¨F¸F ¶Fa¦FF»F I e ¸Fb£¹F¸FaÂFe ¸F¸F°FF
¶F³FþeÊ ³FZ ¶Fb²FUFS I û I Fa¦FiZÀF A²¹FÃF
ÀFûd³F¹FF ¦FFa²Fe ÀFZ ¸Fb»FFI F°F I SIZ EI
¶FFS dR S dU´FÃFe EI °FF I e UI F»F°F
I eÜ ¶F`NI IZ QüSF³F I Fa¦FiZÀF IZ ´FcUÊ
A²¹FÃF AüS ÀFFaÀFQ SFW b»F ¦FFa²Fe ·Fe
¸FüþcQ ±FZÜ ¶F`NI IZ ¶FFQ ¸F¸F°FF ¶F³FþeÊ
³FZ I WF dI ·FFþ´FF I û WSF³FZ IZ d»FE
ÀF¶FI û EI þbM Wû³FF Wû¦FFÜ

¸F¸F°FF ¶F³FþeÊ ³FZ I WF dI I Fa¦FiZÀF
³FZ°FF IZ ÀFF±F ¸FüþcQF WF»FF°F AüS dU´FÃF
I e EI þbM°FF ´FS ¨F¨FFÊ W bBÊÜ C³WûÔ³FZ
I WF, ÀF¶FI F EI Wû³FF Wû¦FFÜ dU´FÃFe
EI °FF ¸FZÔ C³FI e ¢¹FF ·Fcd¸FI F Wû¦Fe, BÀF
ÀFUF»F ´FS ¸F¸F°FF ³FZ I WF, W¸F »FeOS
³FWeÔ, I` OS W`ÔÜl ¸F¸F°FF ³FZ I WF dI A·Fe
I BÊ SFª¹FûÔ ¸FZÔ dU²FF³FÀF·FF ¨Fb³FFU Wû³FZ
UF»FF W `, W¸F ÀFaÀFQ ÀFÂF IZ ¶FFQ ÀF·Fe
SFþ³Fed°FI Q»FûÔ IZ ÀFF±F d¸F»FI S ¶FF°F
I S ZÔ¦FZÜ ¸F¸F°FF ¶F³FþeÊ ³FZ I WF dI A¦FS
dU´FÃFe ¸Fû¨FZÊ ´FS ÀF·Fe ¦Fa·FeS WûI S I F¸F
I S°FZ W `Ô, °Fû 6 ¸FWe³FZ ¸FZÔ ³F°FeþZ dQJ
ÀFI °FZ W `ÔÜ

● °FÈ¯F¸Fc»F ÀFb´Fie¸FFZ ³FZ IYWXF, ·FFªF´FF IYFZ WXSXF³FZ IZY d»FE WXFZ³FF WXFZ¦FF EIYªFbMX ● ·Fcd¸FIYF ´FSX ¶FFZ»FeÔ, WX¸F »FeOXSX ³FWXeÔ, ¶Fd»IY I`YOXSX

dU´FÃFe EIY°FF IZY d»FE ÀFûd³F¹FF ÀFZ d¸F»FeÔ ¸F¸F°FF
dÀF¹FFÀFe ÀFSX¦F¸FeÊ

³FBÊ dQ»»Fe | ¸FQ³F þ`OÞXF
´FdV¨F¸F ¶Fa¦FF»F ¨Fb³FFU ¸FZÔ VFF³FQFS þe°F
IZ ¶FFQ ÀFZ »F¦FF°FFS BÀF ¶FF°F ´FS ¨F¨FFÊ Wû
SWe W` dI °FÈ¯F¸Fc»F I Fa¦FiZÀF ´Fi̧ FbJ ¸F¸F°FF
¶F³FþeÊ 2024 IZ »FûI ÀF·FF ¨Fb³FFUûÔ ¸FZÔ
dU´FÃF I F ¨FZWSF Wû ÀFI °Fe W `ÔÜ »FZdI ³F
¢¹FF ¹FW ÀFa·FU W`? dR »FWF»F BÀF dQVFF
¸FZÔ I ûBÊ ´Fi¦Fd°F Wû°Fe ³FWeÔ dQJ SWe W`Ü
EmÀFF »F¦F°FF W` dI ¶F³FþeÊ dU´FÃF I F

¨FZWSF ¶F³F³FZ IZ d»FE AF°FbS °Fû WỒ »FZdI ³F
A³¹F Q»FûÔ I e AûS ÀFZ A·Fe I ûBÊ EmÀFZ
ÀFaIZ °F ³FWeÔ d¸F»FZ W Ồ dþÀFÀFZ BÀF ¶FF°F I û
¶F»F d¸F»FZÜ ¶Fb²FUFS I û ¸F¸F°FF ¶F³FþeÊ
dQ»»Fe ¸FZÔ ÀFûd³F¹FF ¦FFa²Fe ÀF¸FZ°F I BÊ dU´FÃFe
³FZ°FFAûa ÀFZ d¸F»Fe AüS ¸FedO¹FF ÀFZ ·Fe ¶FF°F
I eÜ »FZdI ³F 2024 IZ AF¸F ¨Fb³FFU ¹FF
AF¦FF¸Fe dU²FF³FÀF·FF ¨Fb³FFUûÔ ¸FZÔ UW QcÀFSZ

SFª¹FûÔ ¸FZÔ dI ÀF ´FiI FS ·FFþ´FF I e §FZSF¶FaQe
I S ÀFI °Fe WỒ, ¶Fa¦FF»F IZ ¶FFWS C³FIZ ´FFÀF
·FFþ´FF ÀFZ »FOÞ³FZ IZ d»FE ¢¹FF S¯F³Fed°F
W`, BÀFI F NûÀF JFI F UW ´FZVF ³FWeÔ I S
ÀFI eÔÜ CØFS ´FiQZVF, CØFSFJaO, ´FaþF¶F
AFdQ SFª¹FûÔ ¸FZÔ ¨Fb³FFU QcS ³FWeÔ W Ồ »FZdI ³F
JFÀFI S CØFS ´FiQZVF ¸FZÔ ·FFþ´FF I û WSF³FZ
IZ d»FE dU´FÃF IZ ´FFÀF A·Fe NûÀF
S¯F³Fed°F dQJFBÊ ³FWeÔ QZ SWe W`Ü ¸F¸F°FF ³FZ
BÀF ¶FF°F I F ¶F¨FFU ¹Fca dI ¹FF dI A·Fe
ÀFaÀFQ ÀFÂF ¨F»F SWF W` °F±FF ÀF·Fe Q»F
CÀF¸FZÔ ½¹FÀ°F WỒ, ÀFÂF IZ ¶FFQ Q»FûÔ I û BÀF
¸FbïZ ´FS ¶F`NI S ¶FF°F I S³Fe ¨FFdWEÜ

¸̧FF¸̧FF°°FFFFII ûû ¨̈FFZZWWSSFF ´́FFZZVVFFII SS³³FFZZII ûû»»FFZZII SS
II BBÊÊAAOOÞÞ¨̈FF³³FFZZ ::AF¸F ¨Fb³FFUûÔ ¸FZÔ dU´FÃF IZ
¸F¸F°FF I û ¨FZWSF ´FZVF I S³FZ I û »FZI S
ÃFZÂFe¹FAüS SF¿MÑe¹F À°FS ´FS I BÊ AOÞ¨F³FZ
W ỒÜ ÃFZÂFe¹F À°FS ´FS I BÊ Q»FûÔ IZ ÀF¸FÃF
EI ÀFF±F JOÞ Z Wû³FZ I e ÀF¸FÀ¹FF W`, þ`ÀFZ
CØFS ´FiQZVF ¸FZÔ ÀF´FF-¶FÀF´FF EI ÀFF±FJOÞZ

³FWeÔ Wû ÀFI °FZÜ ´FdV¨F¸F ¶Fa¦FF»F ¸FZÔ UF¸F¸Fa±Fe
¸F¸F°FF IZ ´FeLZJOÞZ ³FWeÔ Wû ÀFI °FZÜ QdÃF¯F
IZ Q»FûÔ I e A´F³Fe A»F¦F SFþ³Fed°F W`Ü
I ³FFÊMI I û LûOÞI S ª¹FFQF°FS QdÃF¯Fe
SFª¹FûÔ ¸FZÔ ·FFþ´FF AÀFSQFS ³FWeÔ W `,
BÀFd»FE QdÃF¯F I e ÃFZÂFe¹F ´FFdMÊ¹FûÔ I e
A»F¦F ´FiF±Fd¸FI °FFEa WỒÜ BÀFe ´FiI FS ÀF¶FÀFZ
¶FOÞe dU´FÃFe ´FFMeÊ I Fa¦FiZÀF I e °FSR ÀFZ
¸F¸F°FF I û dU´FÃF I F ¨FZWSF ÀUeI FS dI E

þF³FZ I e ÀFa·FFU³FF ¶FZWQ ÃFe¯F W`Ü VFF¹FQ
¹FWe I FS¯F W` dI ¸F¸F°FF JbQ ·Fe A·Fe
ÀFFU²FF³Fe ¶FS°F SWe W `ÔÜ UW JbQ I û
dU´FÃF IZ ¨FZWSZ IZ °FüS ´FS ´FZVF I S³FZ ÀFZ
¶F¨F SWe WỒÜ WF»FFadI UW BÀF ¶FF°F ´FS þûS
QZ°Fe WỒ dI dU´FÃF I û ·FFþ´FF I û WSF³FZ
IZ d»FE EI þbM Wû³FF ¨FFdWEÜ »FZdI ³F
I` ÀFZ, dI ÀFIZ ³FZ°FÈ°U ¸FZÔ BÀFI F þUF¶F
C³FIZ ´FFÀF AFþ ³FWeÔ W`Ü

QeQe IZY d»FE ¨FZWXSXF ¶F³F³FZ IYe SXFWX ¸FZÔ IYBÊ ¨Fb³Füd°F¹FFa
d½FV»FZ¿F¯F dIYÀFe ·Fe ´Fi¸FbJ dU´FÃFe Q»F ³FZ ³FWXeÔ dQE ÀFaIZY°F

A·Fe °FI dI ÀFe ·Fe ´Fi¸FbJ dU´FÃFe Q»F ³FZ EmÀFZ ÀFaIZ °F ³FWeÔ dQE W`Ô dI UW ¸F¸F°FF
¶F³FþeÊ I û 2024 IZ d»FE dU´FÃF IZ ¨FZWSZ IZ ø ´F ¸FZÔ ´FZVF I S ¨Fb³FFU ¸F`QF³F ¸FZÔ
C°FSZÔ¦FZÜ WF»FFadI ¸F¸F°FF ¶F³FþeÊ I e ÀFdIi ¹F°FF ÀFZ À´Fá W` dI UW BÀF dþ¸¸FZQFSe I û
»FZ³FZ I û °F`¹FFS W`Ô »FZdI ³F UW ¨FFW°Fe W`Ô dI QcÀFSZ Q»F C³WZÔ BÀFIZ d»FE ´FiûþZ¢M I SZÔ
´FS BÀFIZ AFÀFFS I ¸F W`ÔÜ WF»FFadI ¶F³FþeÊ I W°Fe W`Ô dI dI ÀFe AüS IZ ³FZ°FÈ°U ÀFZ
·Fe C³WZÔ I ûBÊ dQ¢I °F ³FWeÔ W`, ¸FI ÀFQ ·FFþ´FF I û WSF³FZ I F Wû³FF ¨FFdWEÜ EmÀFZ ¸FZÔ
ÀF¶FÀFZ ¶FOÞF ÀFUF»F ¹FW ´F`QF Wû ¦F¹FF W` dI ·F»FZ We UW dU´FÃF I F ¨FZWSF ³FWeÔ ¶F³FZÔ ¢¹FF
dU´FÃF I û EI þbM I S³FZ I e C³FI e I ûdVFVFZÔ ÀFR »F Wû ´FFEa¦Fe?

³FBÊ dQ»»Fe ¸FZÔ ¶Fb²F½FFS I FZ ´FdV¨F¸F ¶Fa¦FF»F I e ¸Fb£¹F¸FaÂFe ¸F¸F°FF ¶F³FªFeÊ I F À½FF¦F°F I S°FeÔ
I Fa¦FimÀF A²¹FÃF ÀFûd³F¹FF ¦FFa²Fe AüS SFWb»F ¦FFa²Fe Ü ● ´FiZMÑ

k¶FWXb°F WXbE A¨LXZ dQ³F, A¶F
ÀF©FZ dQ³F QZJ³FF ¨FFWX°Fe WXcal
³³FFBBÊÊ ddQQ»»»»FFeeÜÜ dQ»»Fe QüS Z ´FS AFBÊ ´FdV¨F¸F
¶Fa¦FF»F I e ¸Fb£¹F¸FaÂFe ¸F¸F°FF ¶F³FþeÊ ³FZ
¶Fb²FUFS I û IZÔ ýi ÀFSI FS ´FS °FeJF W¸F»FF
¶Fû»FFÜ C³WûÔ³FZ ·FFþ´FF IZ ¨Fb³FFUe ³FFS Z ´FS
I MFÃF I S°FZ W bE I WF, ¶FWb°F W bE A¨LZ
dQ³F, A¶F ÀF©FF dQ³F QZJ³FF ¨FFW°Fe W caÜ
ÀFûd³F¹FF ¦FFa²Fe ÀFZ ¸Fb»FFI F°F ÀFZ ´FW»FZ ¶F³FþeÊ
³FZ ´FÂFI FSûÔ ÀFZ ¶FF°F¨Fe°F I eÜ
C³WûÔ³FZ ·FFþ´FF I û SûI ³FZ IZ d»FE dU´FÃF

I F ¨FZWSF ¶F³FFEþF³FZ IZ ¸FbïZ ´FS d¸F»Feþb»Fe
´Fid°FdIi ¹FF QeÜ þ¶F C³FÀFZ ´FcLF ¦F¹FF dI
AF´F ¢¹FF dU´FÃF I F ¨FZWSF ¶F³F³FF ¨FFW°Fe
W `Ô ? ¸F¸F°FF ³FZ I WF, ¸F`Ô I ûBÊ SFþ³Fed°FI
·FdU¿¹FU¢°FF ³FWeÔ W caÜ ¹FW ´FdS dÀ±Fd°F,
ÀFSä F³FF ´FS d³F·FÊS I S°FF W`ÜA¦FS I ûBÊ AüS
³FZ°FÈ°U I S°FF W ` °Fû ¸FbÓFZ I ûBÊ ÀF¸FÀ¹FF ³FWeÔÜ

þ¶F BÀF ¸FbïZ ´FS ¨F¨FFÊ Wû¦Fe °F¶F W¸F d³F¯FÊ¹F
»FZ ÀFI °FZ W`Ü ¸FỒ A´F³FF d³F¯FÊ¹F dI ÀFe ´FS ±Fû´F
³FWeÔ ÀFI °FeÜ

AF´FF°FIYF»F ÀFZ ·Fe
ª¹FFQF ¦Fa·FeSX dÀ±Fd°F
´FZ¦FFÀFÀF IZ ¸FbïZ ´FS C³WûÔ³FZ I WF dI
dÀ±Fd°F AF´FF°FI F»F ÀFZ ·Fe ª¹FFQF ¦Fa·FeS W`
AüS IZÔ ýi ÀFSI FS þUF¶F ³FWeÔ QZ SWeÜ
°FÈ¯F¸Fc»F I Fa¦FiZÀF A²¹FÃF ¶F³FþeÊ ³FZ I WF,
ÀF·Fe þ¦FW UZ ´FiU°FÊ³F d³FQZVFF»F¹F AF¹FI S
dU·FF¦F I û LF´FF ¸FFS³FZ IZ d»FE ·FZþ SWZ
WỒÜ ¹FWFa I ûBÊ þUF¶F ³FWeÔ QZ SWF W`Ü
»FûI °FaÂF ¸FZÔ ÀFSI FS I û þUF¶F QZ³FF
¨FFdWEÜ dÀ±Fd°F ¶FZWQ ¦Fa·FeS W`, ¹FW
AF´FF°FI F»F ÀFZ ·Fe ª¹FFQF ¦Fa·FeS W`Ü

´FcSXZ QZVF ¸FZÔ kJZ»FF
WXû¶FZl IYe ¦Fcaþ WXû¦Fe

¸F¸F°FF ³FZ ´FiZÀF ÀFZ I WF,dU´FÃF
I F ¨FZWSF I ü³F Wû°FF W`, ¹FW
AF³FZ UF»Fe ´FdSdÀ±Fd°F¹FûÔ ´FS
d³F·FÊS I SZ¦FF

¶FªFZ Qû´FWXSX02:30

¸F¸F°FF ³FZ I Fa¦FiZÀF A²¹FÃF
ÀFûd³F¹FF ¦FFa²Fe ÀFZ ¸Fb»FFI F°F
I eÜ BÀF QüSF³F SFWb»F ¦FFa²Fe
·Fe ¸FüþcQ SWZ

¶FªFZ A´FSXF‰X04:00

dQ»»Fe IZ ¸Fb£¹F¸FaÂFe ASÎUQ
IZ þSeUF»F ³FZ ¸F¸F°FF ÀFZ
¸Fb»FFI F°F I e

¶FªFZ VFF¸F06:88

¸Fb»FFIYF°FFZÔ IYF QüSX

¸F¸F°FF ¶F³FþeÊ ³FZ °FÈ¯F¸Fc»F
I Fa¦FiZÀF I F ÀFFaÀFQûÔ IZ ÀFF±F
¶F`NI I e

¶FªFZ Qû´FWXSX01:00

¸F¸F°FF ¶F³FþeÊ ³FZ I WF dI ¸FZSZ ÀF·Fe dU´FÃFe ³FZ°FFAûa IZ ÀFF±F A¨LZ ÀFa¶Fa²F W`Ô, A¦FS
SFþ³Fed°FI AFa²Fe ¨F»Fe °Fû I ûBÊ CÀFZ SûI ³FWeÔ ´FFE¦FFÜ ¶Fa¦FF»F I e ¸Fb£¹F¸FaÂFe ³FZ I WF dI
A¶F kJZ»FF Wû¶FZl I e ¦Fcaþ ´FcSZ QZVF ¸FZÔ ÀFb³FFBÊ QZ¦FeÜ

³FBÊ dQ»»Fe ¸FZÔ ¶Fb²F½FFS I FZ ¸Fb£¹F¸FaÂFe ASd½FaQ IZ ªFSe½FF»F ÀFZ d¸F»FeÔ ¸F¸F°FF ¶F³FªFeÊÜ

³³FFBBÊÊ ddQQ»»»»FFeeÜÜ dQ»»Fe IZ ¸Fb£¹F¸FÔÂFeASÎUQ
IZ þSeUF»F ³FZ ¶Fb²FUFS I û ¶FÔ¦FF»F I e
¸Fb£¹F¸FÔÂFe ¸F¸F°FF ¶F³FþeÊ ÀFZ ¸Fb»FFI F°F I e
AüS C³FIZ ÀFF±F I BÊ SFþ³Fed°FI ¸FbïûÔ ´FS
¨F¨FFÊ I eÜ ¹FW ¸Fb»FFI F°F MeE¸FÀFe ÀFFÔÀFQ
Ad·F¿FZI ¶F³FþeÊ IZ AFUFÀF 181
ÀFFC±F EU³¹Fc ¸FZÔ W bBÊÜ

IZ þSeUF»F ³FZ MÐUeM I S I WF,
¸F¸F°FF QeQe ÀFZ AFþ ·FZÔM I eÜ ´FdV¨F¸F

¶FÔ¦FF»F dU²FF³FÀF·FF ¨Fb³FFU ¸FZÔ C³FI e
VFF³FQFS þe°F IZ ¶FFQ ¹FW W¸FFSe ´FW»Fe
¸Fb»FFI F°F W `Ü ¸F`Ô³FZ C³W ZÔ A´F³Fe
VFb·FI F¸F³FFEÔ QeÔ AüS C³FIZ ÀFF±F I BÊ
SFþ³Fed°FI ¸FbïûÔ ´FS ¨F¨FFÊ I eÜ dQ»»Fe IZ
¸Fb£¹F¸FÔÂFe IZ ÀFF±F ´FFMeÊ IZ dU²FF¹FI
SF§FU ¨FèF ±FZ þ¶FdI ¶F³FþeÊ ³FZ A´F³FZ
·F°FeþZ Ad·F¿FZI ¶F³FþeÊ IZ ÀFF±F
¸Fb»FFI F°F I eÜ EEªªFFZZÔÔÀÀFFee

IZYªFSXe½FF»F ÀFZ IYBÊ ¸FbïXFZÔ ´FSX ¨F¨FFÊ IYe

³FBÊ dQ»»Fe l d½FVFZ¿F ÀFa½FFQQF°FF

CØFS ´FiQZVF I e ¨Fb³FFUe °F`¹FFdS¹FûÔ IZ ¶Fe¨F
W bBÊ ·FFþ´FF ÀFFÔÀFQûÔ I e ¶F`NI ¸FZÔ ´FFMeÊ
A²¹FÃF þZ´Fe ³FçF ³FZ 2017 ÀFZ ·Fe ¶FOÞe
»FI eSJeÔ¨F³FZ I û I WF W`Ü ³FçF ³FZ I WF
dI CØFS ´FiQZVF IZ ¨Fb³FFU SFþ³Fed°FI ø ´F
ÀFZ ¶FZWQ AW¸F W`ÔÜ BÀFd»FE ´FcSe °FFI °F
ÀFZ I F¸F I S³FF Wû¦FFÜ

·FFªF´FF A²¹FÃF ³FZ I WF dI dU´FÃF
¸FbïFdUWe³F W `Ü UW ÀFFdþVF ´FS C°FS
AF¹FF W `Ü EmÀFZ ¸FZÔ ª¹FFQF ÀF°FIÊ SW³FZ I e
þø S°F W `Ü ´FcSZ QZVF I e °FSW CØFS ´FiQZVF
¸FZÔ ·Fe þ³F AFVFeUFÊQ ¹FFÂFFEÔ d³FI F»Fe
þFEÔ¦FeÜ ÀFFÔÀFQ C³FIZ þdS¹FZ ¦FFÔU-¦FFÔU
°FI þFEÔ AüS IZÔ ýi U SFª¹F ÀFSI FS I e
C´F»Fd¶²F¹FFÔ d¦F³FFEÔÜ ÀFÔÀFQ ÀFÂF IZ QüSF³F
W bBÊ CØFS ´FiQZVF IZ ÀFFÔÀFQûÔ I e ¶F`NI
BÀFd»FE ·Fe ¸FW°U´Fc¯FÊ W `, ¢¹FûÔdI ´FFMeÊ
WS R ûS¸F ´FS dU²FF³FÀF·FF ¨Fb³FFU I e
°F`¹FFdS¹FûÔ ¸FZÔ þbMe W bBÊ W `Ü ¨FcÔdI , CØFS
´FiQZVF ¶FOÞF SFª¹F W `, BÀFd»FE UWFÔ IZ
ÀFFÔÀFQûÔ I û Qû ·FF¦FûÔ ¸FZÔ ¶FFÔMI S ¶F`NI I e
þF SWe W`Ü AFþ ´FW»FZ QüS ¸FZÔ ¶Fiþ,
´FdV¨F¸FAüS I F³F´FbS ÃFZÂF IZ ÀFFÔÀFQûÔ I û

¶Fb»FF¹FF ¦F¹FF ±FFÜ »F¦F·F¦F 39 ÀFFÔÀFQûÔ ³FZ
BÀF ¶F`NI ¸FZÔ dWÀÀFF d»F¹FFÜ ¸Fb£¹F¸FÔÂFe
¹Fû¦FeAFdQ°¹F³FF±FAüS ´FiQZVF EUÔ IZÔ ýie¹F
ÀFÔ¦FN³F IZ ¹Fc´Fe ÀFZ þbOÞ Z ´Fi¸FbJ ³FZ°FF ·Fe
¸FüþcQ SWZÜ ÀFFÔÀFQûÔ I e QcÀFSZ QüS I e
¶F`NI ¦Fb÷ UFS I û Wû¦FeÜ

CXØFSX ´FiQZVF ¸FZÔ 2017 ÀFZ ·Fe
¶FOÞXe »FIYeSX JeÔ¨FZ: ³FçXF

´FeE¸F ³FZ dVFÃFF ½F À½FFÀ±¹F
¸FaÂFe IYFZ dQE d³FQZÊVF
ÀFcÂFûÔ IZ A³FbÀFFS, ´Fi²FF³F¸FÔÂFe ³FZ ÀUFÀ±¹F
¸FÔÂFe ¸F³FÀFbJ ¸FÔOFdU¹FF EUÔ dVFÃFF ¸FÔÂFe
²F¸FZËýi ´Fi²FF³F I û I WF W` dI BÀF ¸FF¸F»FZ
I û ÀFb»FÓFF¹FF þFEÜ QZJ³FF ¹FW W` dI
¹FW ÀFe¸FF IZÔ ýi IZ ´FiFU²FF³FûÔ IZ °FW°F °F¹F
Wû°Fe W` ¹FF SFª¹FûÔ ¸FZÔ Aû¶FeÀFe AFSÃF¯F
I e ÀFe¸FF IZ °FW°FÜ

SXFªFÀ±FF³F

d³FQZÊVF MXeIYFIYSX¯F IYFZ »FZIYSX
ÀFdIiY¹F SXWZX ÀFFaÀFQ
¶F`NI ¸FZÔ ÀFFÔÀFQûÔ ÀFZ I WF ¦F¹FF dI UZ
A´F³FZ-A´F³FZ ÃFZÂFûÔ ¸FZÔ I ûSû³FF Sû²Fe
MeI FI S¯F I û »FZI S ÀFdIi ¹F SWZÔÜ
»Fû¦FûÔ I û þF¦Fø I I S³FZ IZ ÀFF±F
MeI FI S¯F IZ I F¸F I û °FZþ I SZÔ AüS
ÀFFSZ I F¹FÊIi ¸F ´FS ³FþS SJZÔÜ ÀFF±F
We WZ»±F UF»FÔdM¹FS ·Fe ¶F³FFEÔ AüS
C³WZÔ ÀFdIi ¹F I SZÔÜ

ÃFZÂF IYF RYeOX¶F`IY ¸FFa¦FF
ÀFcÂFûÔ IZ ¸Fb°FFd¶FI ÀFFÔÀFQûÔ ÀFZ A´F³FZ-
A´F³FZ ÃFZÂF I F R eO¶F`I QZ³FZ I û ·Fe
I WF ¦F¹FF W`Ü ¶FûOÊ EUÔ I ¸FeVF³F IZ
A²¹FÃF I e d³F¹Fbd¢°F IZ d»FE C³FIZ
ÀFbÓFFU ·Fe ¸FFÔ¦FZ ¦FE W`ÔÜ ¶F`NI ¸FZÔ ´FFMeÊ
IZ A³¹F SF¿MÑe¹F I F¹FÊIi ¸FûÔ þ`ÀFZ ´FFÔ¨F
A¦FÀ°F I û Wû³FZ UF»FZ ´FeOeEÀF ÀFÔ¶FÔ²Fe
Ad·F¹FF³F ¸FZÔ ·Fe ´FcSe °FFI °F ÀFZ þbM³FZ
I û I WF ¦F¹FF W`Ü

³FBXÊ XdQ»»Fe | d½FVFZ¿F ÀFa½FFQQF°FF

d³FUFÊ¨F³F AF¹Fû¦F ³FZ dU²FF³FÀF·FF ¨Fb³FFU
I e °F`¹FFdS¹FûÔ I û »FZI S ´FFa¨F SFª¹FûÔ IZ
¸Fb£¹F ¨Fb³FFU Ad²FI FdS¹FûÔ IZ ÀFF±F ¹FWFa
¶Fb²FUFS I û EI ¶F`NI I eÜ

¶F`NI ¸FZÔ ¸Fd¯F´FbS , ´FaþF¶F,
CØFSFJaO, ¹Fc´Fe AüS ¦FûUF IZ d³FUFÊ¨F³F
Ad²FI FSe ¸FüþcQ ±FZÜ ¸Fb£¹F d³FUFÊ¨F³F
AF¹Fb¢°F I eA²¹FÃF°FF ¸FZÔ W bBÊ BÀF ¶F`NI
¸FZÔ ¨Fb³FFUûÔ I e °F`¹FFdS¹FûÔ I F þF¹FþF
d»F¹FF ¦F¹FFÜ BÀF QüSF³F SFª¹FFZÔ ¸FZÔ ¸F°FQF°FF

ÀFc¨Fe, 80 ÀFF»F ÀFZ ª¹FFQF I e C¸Fi IZ
»Fû¦FûÔ IZ d»FE ´FûÀM»F ¶F`»FM, ¸FF³FU
ÀFaÀFF²F³F, ÀFbSÃFF ¶F»F AüS I ûdUO 19
I e ´FiûMûI F»F IZ °FW°F ´FûÎ»F¦F ¶Fc±FûÔ
I e ÀFa£¹FF I F ´FF»F³F I S³FZ ÀFa¶F²Fe ¸FbïûÔ
´FS ¨F¨FFÊ I e ¦FBÊÜ ¦FûUF, ¸Fd¯F´FbS, ´FaþF¶F
AüS CØFSFJaO SFª¹FûÔ ¸FZÔ dU²FF³FÀF·FF I F
I F¹FÊI F»F ¸FF¨FÊ 2022 ¸FZÔ ÀF¸FF~ Wû
SWF W `, þ¶FdI CØFS ´FiQZVF d½F²FF³FÀF·FF
I F I F¹FÊI F»F ¸FBÊ ¸FZÔ J°¸F Wû¦FFÜ EmÀFZ
¸FZÔ ¨Fb³FFUûÔ I e §Fû¿F¯FF A¦F»FZ U¿FÊ
þ³FUSe IZ AFÀF´FFÀF I e þF ÀFI °Fe W `Ü

AF¹FFZ¦F ³FZ ¨Fb³FF½Fe SXFª¹FFZÔ ¸FZÔ
°F`¹FFdSX¹FFZÔ IYF ªFF¹FªFF d»F¹FF

³³FFBBÊÊ ddQQ»»»»FFeeÜÜ SFI Fa´FF A²¹FÃF VFSQ ´FUFS
³FZ ¶Fb²F½FFS I FZ SFþQ ÀFb́ Fie¸Fû »FF»Fc ´FiÀFFQ
¹FFQU ÀFZ ¸Fb»FFI F°F I e W`Ü
SFªFQ ÀFFaÀFQ ¸FeÀFF ·FFS°Fe IZ AFUFÀF

´FS WbBÊ BÀF ¸Fb»FFI F°F IZ QüSF³F ÀF´FF ³FZ°FF
S F¸F¦Fû´FF»F ¹FFQU AüS I Fa¦FiZÀF ³FZ°FF
AdJ»FZVF ÎÀFW ·Fe ¸FüþcQ ±FZÜ ¸FeÀFF
·FFS°Fe ³FZ MÐUeM I S BÀF ¶F`NI I e
ªFF³FI FSe QeÜ ((dd½½FF..ÀÀFFaa..))

»FF»Fc ¹FFQ½F ÀFZ
d¸F»FZ VFSXQ ´F½FFSX

MARUTI SUZUKI INDIA LIMITED
Registered Office: Plot No.1, Nelson Mandela Road, Vasant Kunj, New Delhi - 110070

CIN: L34103DL1981PLC011375; Website: www.marutisuzuki.com; E-mail: investor@maruti.co.in; Phone: + 91-11-46781000; Fax: +91-11-46150275/76

Extract of Standalone Unaudited Financial Results for the quarter ended June 30, 2021

Place: New Delhi
Date: July 28, 2021

(Kenichi Ayukawa)
Managing Director & CEO

INR in million, except per share data

Sr. No Particulars

Quarter ended Year ended

30th June, 2021
31st March,

2021
30th June, 2020 31st March, 2021

Unaudited Unaudited Unaudited Audited

1 Total Income from Operations 177,764 240,345 41,106 703,720

2 Net Profit / (Loss) for the period (before Tax, Exceptional and / or Extraordinary Items) 5,965 13,836 (3,697) 53,210

3 Net Profit / (Loss) for the period (before Tax, after Exceptional and / or Extraordinary Items) 5,965 13,836 (3,697) 53,210

4 Net Profit / (Loss) for the period after Tax (after Exceptional and / or Extraordinary Items) 4,750 12,411 (2,683) 43,891

5 Total Comprehensive Income /(Loss) for the period [comprising Profit / (Loss) for the period (after tax) and
Other Comprehensive Income / (Loss) (after tax)]

6,111 13,360 (1,692) 49,027

6 Equity Share Capital 1,510 1,510 1,510 1,510

7 Reserve as shown in the Audited Balance Sheet 523,496

8 Earnings Per Share (of INR 5 each) (for continuing and discontinued operations)

(a) Basic 15.72 41.09 (8.88) 145.30

(b) Diluted 15.72 41.09 (8.88) 145.30

Note: The above is an extract of the detailed format of the Standalone and Consolidated Financial Results for the quarter ended June 30, 2021 filed with the Stock Exchanges under
Regulation 33 of the SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) Regulations, 2015. The full format of the Standalone and Consolidated Financial Results for the quarter ended
June 30, 2021 are available on the websites of BSE and NSE at www.bseindia.com and www.nseindia.com and on Company’s website at www.marutisuzuki.com.

For and on behalf of Board of Directors

INR in million, except per share data

Sr. No Particulars

Quarter ended Year ended

30th June, 2021
31st March,

2021
30th June, 2020 31st March, 2021

Unaudited Unaudited Unaudited Audited

1 Total Income from Operations 177,707 240,237 41,065 703,325

2 Net Profit / (Loss) for the period (before Tax, Exceptional and / or Extraordinary Items) 5,635 13,075 (3,457) 51,594

3 Net Profit / (Loss) for the period (before Tax, after Exceptional and / or Extraordinary Items) 5,635 13,075 (3,457) 51,594

4 Net Profit / (Loss) for the period after Tax (after Exceptional and / or Extraordinary Items) 4,408 11,661 (2,494) 42,297

5 Total Comprehensive Income /(Loss) for the period [comprising Profit / (Loss) for the period (after tax) and
Other Comprehensive Income /(Loss) (after tax)]

5,758 12,603 (1,507) 47,423

6 Equity Share Capital 1,510 1,510 1,510 1,510

7 Reserve as shown in the Audited Balance Sheet 512,158

8 Earnings Per Share (of INR 5 each) (for continuing and discontinued operations)

(a) Basic 14.59 38.60 (8.26) 140.02

(b) Diluted 14.59 38.60 (8.26) 140.02

Extract of Consolidated Unaudited Financial Results for the quarter ended June 30, 2021
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