
 

 

Ref: MIL/BSE/NSE/26 
Date: October 16, 2026 
 
BSE Limited 
Department of Corporate Services 
P. J. Towers, 25th Floor, 
Dalal Street, 
Mumbai- 400001 

National Stock Exchange of India Ltd 
Exchange Plaza, C-1, Block-G 
Bandra Kurla Complex, 
Bandra (E) 
Mumbai- 400051  

BSE Security Code: 539400  NSE Symbol: MALLCOM 
 
Dear Sir/Madam, 
 

Subject: Newspaper Publication - Notice of Special Window for Transfer and 
Dematerialisation of Physical Securities 

 
Pursuant to Regulation 30 read with Schedule III, Part A, Paragraph A, and Regulation 47 of 
the SEBI (Listing Obligations and Disclosure Requirements) Regulations, 2015, please find 
enclosed copies of the newspaper publications published today, informing shareholders about 
another Special Window open from February 5, 2026, to February 4, 2027, for the Transfer 
and Dematerialisation (“demat”) of Physical Securities sold or purchased prior to April 1, 
2019, including requests that were previously rejected, returned, or not processed, in the 
following newspapers: 
 

 Business Standard (English - All Editions) 
 Sukhabar (Bengali - Kolkata Edition) 

 
This is for your kind information and records. 
 
Thanking you, 
 
Yours faithfully, 
For Mallcom (India) Ltd. 
 
 
 
Gaurav Raj 
Company Secretary & Compliance Officer 
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16 October 2026, Friday, Sukhabar 16 ÁóN³³ë²ß²ßþ 2026, _qS^²ßë²ßþ3 3

²ßÈ±ëóÏ³ Ð³ëÜóØ² Î²ëÜ Çêò ì²ß¿ëÜéà²ëâþ ÁëêòìÖ²òÁëêò ²ßÈ±óäÐ³ ÁëóÏ³ ì²ßÈ±Üë,
Ø²ë²ßþ²rÒ²ßþêò õÐ³äë_³Òëé²ßÈ±ó²ßÈ± Áì²ßäó¥E Ð³ìá ìÎ²ìê^Ø² ²ßÈ±²ßþë²ßþ ìÜóÚ³ý_³Ò õÚ³Ü¸ ìØ²ìÜ
Ð³ëÜëÜ ìÕ²óé¥Eó²ßþ²ßþ áó¿ø ÜØù²Ü ÁëêòìÖ²òÁëêò ²ßÈ±óäÐ³, ²r´¿ëÜáLaí Ð³Ü ÆÅèµì¿
õ²ßÈ±K²³ÚD³, áìÜýã ²ßÈ±óäÐ³ Î²ëäù Áë²ßþ ê³³ëé²rÒëØ²ëóä²ßþ _³ÒâøëéãÉøë ²ßëÕ²ÿëóØ² ê³³ó²ß¸
¦lëÜíâþ õâ ²ßÈ±óäÐ³ ÁëóÏ³ õéÉëóÜêò áìÜýã ì_³ÒÞ²Ö²ò _³q²ßþnµ ²ßÈ±²ßþë²ßþ ìÜóÚ³ý_³Ò ìÚ³óâþ ìØ²ìÜ
²ßóäÜ Á¿øë²rÒó²ßÈ±²ßþ Áà²ë²ß ê³³ó²ß Üë¸ Ç²ßþ ²rÒë_³Òë²rÒëì_³Ò äëä²ßë¢Ò _³Òê³³ó²ßþ²ßþ áìØ²ìÑ±ä
éã¦¨ë²ßþ ²ßÈ±²ßþë ê³³ó²ß ²ßóä õÌëèµ°Òë ²ßÈ±ó²ßþÜ ìØ²ìÜ¸ áîì_³ÒýÚ³ë²ßëÚ³ õÐ³äë²ßþ Ú³íÌýìÚ³óÜ²ßþ
éáéøë ÜÚ³í à²ëÍ³³Ü ìÜóâþÆ Õ²òó±Z¢Ò ²r´²ßÈ±ë_³Ò ²ßÈ±ó²ßþ ìØ²ìÜ Ð³ëÜëÜ Áë¢Òëáí 27
ÁóN³³ë²ß²ßþ ìÚ³ì{¡óØ² ÇìÜóâþ Ç²ßÈ±ìÖ²ò ¢q²ßþnµPE²rÒï°Òý õñ²ß²Ô²²ßÈ± ²ßþóâþóÏ³¸ ÇÏ³ëÕ²ÿë õ²ßÈ±K²³ÚD³íâþ
é²ßþ²ßÈ±ë²ßþ éág¦ ÇìÜìá ²r´²rÒëìÖý²ò²ßþ ²ßÈ±ë¦»ìÕ²âþëÜ ²ßþëÐ³ø é²ßþ²ßÈ±ë²ßþó²ßÈ± ²ßÈ±ó²ßþ ìÚ³óâþóÏ³
²ßóäÆ Ð³ëÜëÜ¸ áîì_³ÒýÚ³ë²ßëÚ³ _³Òê³³²ßþó²ßÈ± ÜØù²Ü ²ßÈ±ó²ßþ éëÐ³ëóÜë ê³³ó²ß Áë²ßþ ÜØù²Ü
à²ëêòó²ßüK²Iñ ¢´ëá Æ äëä²ßëó¢Ò áìê³³äëóÚ³²ßþ Ð³Üø ²rÒðÙ²ßÈ± ²ßÈ±óäÐ³ õñØ²ì²ßþ²ßþ ²ßÈ±ÙëÆ
õÌëèµ°Òë ²ßÈ±ó²ßþÜ¸ áîì_³ÒýÚ³ë²ßëÚ³ õÐ³äëâþ Üë²ßëìä²ßÈ±ë ì²ß²ßëê³³ Áë²ßþ ¢Òàý²²ßØ²í ê³³Æâþë²ßþ
Ø²Ùø Øù²óä ¿ó²ßþ ìØ²ìÜ ²ßóäÜ 18 ²ßÏ³ó²ßþ²ßþ ÜíóÎ² õ²ßÈ±ëóÜë ²ßÈ±Üøë²ßþ õâÜ ì²ß²ßëê³³ Üë
ê³³âþ¸ ÁÜøìÚ³ó²ßÈ±, õ²ßþìÐ³Ü¢Òó²ßþ²ßþ áëÜîèµ ²ßþëÐ³ø é²ßþ²ßÈ±ëó²ßþ²ßþ Æ²rÒ²ßþ Áë¦lë ²ßþëÉëâþ
Ø²ÀëóÚ³²ßþÆ ²ßÈð±Ø²ÝØ²ë Ð³ëìÜóâþ ìØ²ìÜ ²ßóäÜ ì²ßÈ±Ï³ùìÚ³óÜ²ßþ áó¿øêò ìØ²ìÜ õÞ²²ßþ ÇÉëóÜ
Áëéó²ßÜ Áë²ßþ Üë²ßþó²ßÈ±ä²ßëìÕ²ÿóØ² à²ë¢Òí²ßþÙí ÜÚ³í²ßþ Æ²rÒ²ßþ Ç²ßÈ±ìÖ²ò ì²ßüóÐ³²ßþ
ì_³ÒäëÜøëé ²ßÈ±²ßþó²ßÜ¸

²rÒîóÐ³ë²ßþ ÁëÜK²Ú³ Ü©» ²ßÈ±²ßþóØ² Î²ëâþ

²ßþóÍ³³ ²ßþëÍ³³ë ìÎ²ãìÕ²ÿÌëÖ²òë Þv²ëêòÆà²ë²ßþ éë²ßþë²ßþëØ² ²ßiEd ²ßþëÉë ê³³ä¸
Î²ää ²ßÈ±ëÐ³¸ ²ßþëg¦ë²ßþ 10 ìáÖ²òë²ßþ ÁgL²ßþ ²ßþëg¦ëâþ ²ßéä
Þ²ëêò²ßë²ßþ ²ßv²ßÈ± ²ßë ²ßÈ±øëÖ²òé Áëêò̧  ²ßÈ±áëóÜë ê³³ä ²ßþëg¦ë²ßþ áéð°ÒØ²ë¸
Çà²ëó²ßêò Ú³îÌýÖ²òÜë ²r´ìØ²ó²ßþëó¿ ³³ÚDnµØ² ²ßø²ß¦lë ìÜä ²ßþëÐ³ø
é²ßþ²ßÈ±ë²ßþ¸ 
²ßî¿²ßë²ßþ ÇáÜ Ç²ßÈ±Ö²òë ìà²ìÕ²Æ Ï³ìÕ²ÿóâþ ²rÒóÕ²ÿóÏ³ õéë_³Òëä
ìáìÕ²âþëâþ¸ õéêò ìà²ìÕ²ÆìÖ²ò ¢ÒëìÕ²ÿ²ßþ Õ²øë_³Ò²ßÈ±øëóá²ßþ¸ õéÖ²òëâþ
õÚ³Éë âëóTY³, Õ²òÕ²ÿëä²rÒîóä²ßþ Õ²ò²rÒ²ßþ ²ßÀë²ßÈ± õÌë²ßþë²ßþ éáóâþ ²rÒ²ßþ
²rÒ²ßþ õáëÖ²ò²ßþ²ßëêò²ßÈ± ì²rÒÏ³óä ²rÒÕ²ÿóÏ³¸ Ç²ßþ²rÒ²ßþêò õéë_³Òëä
ìáìÕ²âþëâþ ìÜK²Ú³ë²ßþ Ñ±Õ²ÿ Æó²Ô²¸ ²rÒë_³Òë²rÒëì_³Ò ÁóÜó²ßÈ±êò Ú³ëì²ß
²ßÈ±ó²ßþ³Ü, Çêò ²ßþÍ³³ ²ßÈ±²ßþë²ßþ Þ²óä Õ²òÕ²ÿëä²rÒîóä ²ßëêò²ßÈ± ²ßë ¢ÒëìÕ²ÿ
Î²ëäëóØ² ì¢Òóâþ õÎ²ëÉ ¿Àëì¿óâþ âëóTY³¸ Áë²ßþ ì²ßèµâþÖ²òë ìÜóâþ
Ç²ßþáó¿øêò áîÉ ÉîóäóÏ³Ü ²ßþëóÐ³ø²ßþ ²rÒî²ßþ Æ Ü¢Òó²ßþëi§âþÜáLaí
Áì¢yìáSë ²rÒëä¸ ìØ²ìÜ ²ßóäÜ, ‘Ç²ßÈ±Ö²òë õáëÖ²ò²ßþ²ßëêò²ßÈ± ²rÒóÕ²ÿ

õ¢Òä¸ éëáóÜ²ßþ õáëÖ²ò²ßþ²ßëêò²ßÈ±ó²ßÈ± ¿ëx±ë áë²ßþä¸ õé-Æ ²rÒóÕ²ÿ
õ¢Òä¸ õ²ßÈ±Ü ²rÒóÕ²ÿ õ¢Òä, õéÖ²òë Áëá²ßþë Ð³ëìÜ Üë¸ ²rÒîìä_³Òó²ßÈ±
Ð³ëÜëóÜë ê³³óâþóÏ³¸ õâ ²ßþÍ³³ ²ßø²ßê³³ë²ßþ ²ßÈ±²ßþë ê³³óâþóÏ³, õéÖ²òë
ÁøëìK²Iñ-ì¦¨Õ²¸ ²rÒóÕ²ÿ âëÆâþë²ßþ ì²ßèµâþ õÜêò¸ ÁóÜó²ßÈ± ²ßäóÏ³,
²ßþóÍ³³ õÎ²ëÉ ¿Àëì¿óâþ âëóTY³¸ âìÚ³ áëÜîóèµ²ßþ Áéîì²ßó¿ ê³³âþ,
õéÖ²òë à²ë²ßë ê³³ó²ß¸ Áéîì²ß¿ë áóÜ ê³³óä ì²ß²ßÈ±{m ²ßø²ß¦lë ²ßÈ±²ßþ²ß¸’
²ßî¿²ßë²ßþ Ü²ßëi§ éà²ëÌó²ßþ²ßþ  éëã²ßëìÚ³²ßÈ± õñ²ß²Ô²ó²ßÈ± 
ì²ßèµâþìÖ²ò ìÜóâþ áîÉ õÉëóäÜ ¦Eâþã áîÉøáLaí _³qóà²K²Ú³ù
Áì¿²ßÈ±ë²ßþíÆ¸ ìØ²ìÜ ²ßóäÜ, ‘²ßþÍ³³ ²ßÈ±²ßþë²ßþ Ð³Üø ì²ßÈ± Ú³îÌýÖ²òÜë
ÌóÖ²ò? ²ßÈ±Ø²¢qìä Õ²òÕ²ÿëä²rÒîóä Ú³îÌýÖ²òÜë ÌóÖ²òóÏ³?’ ìØ²ìÜ
Ð³ëÜëÜ, _³Òê³³ó²ßþ²ßþ õéôK²Ú³âýëâþóÜ²ßþ Áã_³Ò ìê³³éëó²ß Ç²ßÈ±ëì¿²ßÈ±
Õ²òÕ²ÿëä²rÒîóä ²ßþÍ³³ ²ßÈ±²ßþë ê³³óâþóÏ³¸ âìÚ³Æ ÌÖ²òÜë é¥³rÒó²ßÈý± é²ß
Ø²Ùø ê³³ëóØ² ²rÒëÆâþë²ßþ Áëó¢Ò ìØ²ìÜ Áë²ßþ õ²ßÈ±ëóÜë ágL²ßø
²ßÈ±²ßþóØ² Î²ëÜìÜ¸ Çì³Ú³ó²ßÈ±, ²ßÈ±ä²ßÈ±ëØ²ë ²rÒîìä_Ò ²ßÈ±ìá_ÒÜë²ßþ ²ßóäÜ,
‘ì²ßþä ²ßëÜëóÜë²ßþ Ð³Üø Ç ³Úî³ÌýÖ²òÜë ê³³óâþóÏ³ ì²ßÈ±Üë, Ø²ë Ø²³Ú³gL
²ßÈ±ó²ßþ õ³Ú³Éë ê³³óTY³¸’

²ßþëg¦ë²ßþ ²ßþëá¿Üî²ßþ áëóÑ± ²ßéä Þ²ëêò²ßë²ßþ ²ßv²ßÈ±

Æóâþ²ßéëêòóÖ²ò áØ²ëáØ² ²ßë ²rÒ²ßþëá_³Òý
Ð³ëÜóØ² ²rÒë²ßþó²ßÜ¸ Õ²òó{¡Éø, Ç²ßë²ßþ
²ßëóÐ³óÖ²ò 20% áê³³ëÌý à²ëØ²ë
õÚ³Æâþë²ßþ õÌëèµ°Òë ²ßÈ±ó²ßþóÏ³ é²ßþ²ßÈ±ë²ßþ¸
²rÒîóÐ³ë²ßþ Áëó¢Ò 38% áê³³ëÌý à²ëØ²ë
õÚ³Æâþë ê³³ó²ß ²ßóä é²ßþ²ßÈ±ë²ßþ õÌëèµ°Òë
²ßÈ±ó²ßþóÏ³¸ ÇÏ³ëÕ²ÿë éîì²r´á õ²ßÈ±ëóÖý²ò²ßþ
ÁëóÚ³_³Ò áóØ²ë ²ßó²ßÈ±âþë áê³³ëÌý
à²ëØ²ëÆ õÚ³Æâþë ê³³óTY³¸ 

éXá õ²ßØ²Ü
²ßÈ±ìá_³ÒóÜ²ßþ
²r´¦|ìØ² _³q²ßþnµ 

²ßÈ±ëgL²ßþ éóeÆ õÚ³Éë ²ßÈ±²ßþóØ² õÎ²óâþìÏ³óäÜ ²ßþëUä²ßþë¸ ì²ßÈ±²i| õéêò ÁÜîó²ßþë¿ ìÞ²ì²ßþóâþ
õÚ³Ü ²r´¿ëÜì²ßÎ²ë²ßþ²rÒìØ²¸ õ²ßÈ±Ü õÚ³Éë ²ßÈ±²ßþë é¥Ÿ²ß Üâþ, õé ì²ßèµóâþ ìÎ²ì²Ô²Æ ²rÒë²Ô²ëÜ
²ßþëUä Æ ²ßÈ±ãó¢´óé²ßþ é²ßýà²ë²ßþØ²íâþ éà²ë²rÒìØ² áì{¡²ßÈ±ëÐîý³Ü ÉëÕ²ÿó¢Òó²ßÈ±¸ ²rÒó²ßþ
ÆêòìÚ³Üêò ìáìÏ³ä ²ßÈ±ó²ßþ éîì²r´á õ²ßÈ±ëóÖý²ò ì¢Òóâþ ÇéÁëêòÁëó²ßþ ÁìÜâþóá²ßþ Áìà²óâë¢Ò
Øî²óä áëáäë Ú³ëóâþ²ßþ ²ßÈ±ó²ßþÜ ²ßþëUä²ßþë¸ ÆêòìÚ³óÜ²ßþ ²ßÈ±áý²ßÈ±ëó°q²ßþ Ð³Üø Ç²ßë²ßþ ²ßþëUóä²ßþ
Ð³²ßë²ß Î²ëêòä ²r´¿ëÜì²ßÎ²ë²ßþ²rÒìØ²²ßþ õ²ß˜¸

²rÒë_³Òë²rÒëì_³Ò ²ßþëUäóÚ³²ßþ ²ßÈ±²ßþë áëáäë²ßþ õ²r´ìt²óØ²Æ ìÜ²ßýëÎ²Ü ²ßÈ±ìá_³ÒÜó²ßÈ±
õÜëìÖ²òé ²rÒëì²Ô²óâþóÏ³ ÁëÚ³ëäØ²¸ Æêò áëáäëâþ áîÉø ìÜ²ßýëÎ²Ü ²ßÈ±ìá_³ÒÜë²ßþ ÝëóÜ_³Ò
²ßÈî±áë²ßþ Áë²ßþ ÁÜø 2 ²ßÈ±ìá_³ÒÜë²ßþ éîÉ²ßí²ßþ ìéã³³ éÀë¿î Æ ì²ßó²ß²ßÈ± õÐ³ë_³Òí²ßþ ²ßÈ±ëÏ³
õÙó²ßÈ± Ð³²ßë²ß õÎ²óâþóÏ³ ²r´¿ëÜì²ßÎ²ë²ßþ²rÒìØ²²ßþ õ²ß˜¸  Ø²ó²ß Áë³Ú³ëäóØ²²ßþ ²ßM^³²ßø,
ìÜ²ßýëÖ²òÜ ²ßÈ±ìá_ÒÜó²ßÈ± õÜëìÖ²ò_Ò Ð³ëì²ßþ ²ßÈ±²ßþë²ßþ ÁÙý Çêò³³ Üâþ õâ ²ßþëÐ³óñÜìØ²²ßÈ± õÜØ²ëó³Ú³²ßþ
ÁëÎ²²ßþ°Òó²ßÈ± _Òíèµý Áë³Ú³ëäØ² éáÙýÜ ²ßÈ±²ßþóÏ³¸ 

é¥³r´ìØ² âgL²ßþágL²ßþó²ßÈ± ìÚ³ì{¡²ßþ ‘ìÜ¿ýëì²ßþØ² ²r´ìØ²²ßëÚ³¦lóä²ßþ’ Ø²ëìä²ßÈ±ë õÙó²ßÈ±
²ßëÚ³ ìÚ³óâþóÏ³ ìÚ³ì{¡ ²rÒîìä_³Ò¸ Æêò ìé±ZdëgLó²ßÈ± Î²øëóäc ²ßÈ±ó²ßþÆ ²rÒðÙ²ßÈ± Ç²ßÈ±ìÖ²ò áëáäë
ê³³óâþóÏ³ éîì²r´á õ²ßÈ±ëóÖý²ò¸ ²ßðê³³¦rÒìØ²²ßë²ßþ Æêò áëáäëìÖ²òÆ _³qÜëìÜ²ßþ Ð³Üø Æó²Ô²
²r´¿ëÜì²ßÎ²ë²ßþ²rÒìØ² éïâý ²ßÈ±ëgL, ì²ßÎ²ë²ßþ²rÒìØ² Ð³âþáëäø ²ßë¢ÒÎ²í Æ ì²ßÎ²ë²ßþ²rÒìØ² ìà²
õáëê³³Üë²ßþ õ²ß˜¸ Ø²ëóØ² õ²ßÈ±óK²³ÚD³²ßþ ê³³óâþ éìäìéÖ²ò²ßþ õÐ³Üëó²ßþä Øî²èµë²ßþ õáê³³Ø²ë
Ð³ëÜëÜ, Ç²ßÈ±ìÖ²ò ìÜ¿ýëì²ßþØ² ²ßÈ±ìáìÖ²ò²ßþ éî²rÒëì²ßþó_³Ò²ßþ ìà²ìM³³óØ²êò³³ âgL²ßþágL²ßþ éãS^ëgL
ìé±ZdëgL õÜÆâþë ê³³óâþóÏ³¸ Æêò áëáäëâþ õ²ßÈ±K²³ÚD³ Æ ìÚ³ì{¡ ²rÒîìäó_³Ò²ßþ ²ßM^³²ßø Ð³ëÜóØ²
õÎ²óâþóÏ³ ÁëÚ³ëäØ²¸ éîì²r´á õ²ßÈ±ëóÖý²ò²ßþ ágL²ßø, Ø²ë²ßþë Ð³²ßë²ß ìÚ³²ßÈ±¸ Õ²òM³³²ßþ
éógLëèµÐ³Ü²ßÈ± Üë ê³³óä, ÁëêòÜ ÁëêòóÜ²ßþ áóØ²ë Î²äó²ß¸

ÇéÁëêòÁëó²ßþ²ßþ ì²ß²ßþnµó±Zd éë¥³r´ìØ²²ßÈ± ì²ßót²ëóà²²ßþ éáóâþ ²ßÈ±óâþ²ßÈ±Ð³Ü áìê³³äë
éëã²ßëìÚ³²ßÈ±ó²ßÈ±Æ õê³³Üg¦ë²ßþ Áìà²óâë¢Ò Æó²Ô²¸ Ø²ë ìÜóâþÆ áëáäë ê³³óâþóÏ³
ÁëÚ³ëäóØ²¸ ÇéÁëêòÁë²ßþ éãS^ëgL ÁÜø áëáäë¢qìä²ßþ _³qÜëìÜ²ßþ éóe
²ßðê³³¦rÒìØ²²ßë²ßþ Çêò áëáäëìÖ²òÆ õ_³ÒëóÜ ²r´¿ëÜì²ßÎ²ë²ßþ²rÒìØ²²ßþ õ²ß˜¸ õéÉëóÜ
ÁëêòÜÐ³í²ßí êòìK²Ú³²ßþë Ð³âþìéã³³ éÆâþëä ²ßÈ±ó²ßþÜ, ì²ßót²ëóà²²ßþ É²ß²ßþ éã¢´ê³³ ²ßÈ±²ßþóØ²
âëÆâþë áìê³³äë éëã²ßëìÚ³²ßÈ±²ßþë _³Òë²ßþíì²ßþ²ßÈ± õê³³Üg¦ë Æ õâôÜ ìÜâýëØ²óÜ²ßþ ì_³Ò²ßÈ±ë²ßþ
ê³³Æâþë²ßþ ÑîÀ±ì²ßÈ± Ùëó²ßÈ±¸ Ø²Àë²ßþë õéÉëóÜ ²r´ìØ²²ßëÚ³ õÚ³ÉëóØ² âëÜ Üë, Ø²Àë²ßþë ìÜóÐ³óÚ³²ßþ
õ²rÒ_³Òë¢ÒØ² Ú³ëìâþPE ²rÒëäÜ ²ßÈ±²ßþóØ² âëÜ¸ Çêò éãS^ëgL Áìà²óâë¢Ò¢qìä ÉìØ²óâþ
õÚ³ÉóØ² Á²ßé²ßþ²r´ëX áìê³³äë ì²ßÎ²ë²ßþ²rÒìØ² Áë²ßþ áìê³³äë ²rÒîìä_³Ò Áëì¿²ßÈ±ëì²ßþ²ßÈ±óÚ³²ßþ
ìÜóâþ Ç²ßÈ±ìÖ²ò ²ßÈ±ìáìÖ²ò ¢Ò²Ô²óÜ²ßþ ÁëìÐý³ Ð³ëÜëÜ ìØ²ìÜ¸ éîì²r´á õ²ßÈ±ëÖý²ò Ð³ëìÜóâþóÏ³,
Ø²ë²ßþë ì²ßèµâþìÖ²ò ì²ßó²ßÎ²Üë ²ßÈ±ó²ßþ õÚ³Éó²ß¸                            -- éã²ßë³Ú³ éã¦lë 

ì²ßÎ²ë²ßþ ²ßø²ß¦lëó²ßÈ± à²âþ õÚì³Éóâþ 

Õ²òóÚ³øëó¢Ò AI Tutor Áøë²rÒìÖ²ò õñØ²ì²ßþ ²ßÈ±ó²ßþóÏ³Ü¸ ìÜìÚ³ý©» ²rÒë²Ô²øéïìÎ² ÁÜîâëâþí õ²ßÈ±ëóÜë
²r´_³y ²ßÈ±²ßþóä Áøë²rÒìÖ²ò ìÜìÚ³ý©» ²r´_³y²ßþ Õ²òM³³²ßþ õÚ³Æâþë²ßþ ²rÒë_³Òë²rÒëì_³Ò ìÜìÚ³ý©» ²r´_³y é¥³rÒì²ßÈý±Ø²
âë²ßØ²íâþ ì²ßèµâþ õ²ßëÑ±ëóØ² ét²á¸ éì²Ô²²ßÈ± Õ²òM³³ó²ßþ²ßþ Ð³Üø âë²ßØ²íâþ ¢ÒëêòÕ² ²ßÈ±²ßþë²ßþ
²ßÈ±ëÐ³ìÖ²ò ²ßÈ±²ßþóØ² ²rÒë²ßþó²ß Çêò Áøë²rÒ¸ Çêò Áøëó²rÒ ²ßþóâþóÏ³ ‘Scan and Ask’
ìÞ²Î²ë²ßþ̧  âë²ßþ áë¿øóá Ö²òëêò²rÒ Üë-²ßÈ±ó²ßþ õ²ßÈ±ëóÜë ²r´_³y ¦¨øëÜ ²ßÈ±ó²ßþ Õ²òM³³²ßþ Ð³ëÜóØ²
Î²ëêòóØ² ²rÒëó²ßþÜ ²rÒÕ²ÿîâþë²ßþë ¸ ²rÒÚ³ëÙýì²ßÚ³øë, ²ßþéëâþÜ, ¢Òì°ÒØ² Æ Ð³í²ßì²ßÚ³øë²ßþ ì²ßèµóâþ
Ð³²ßë²ß ìÚ³óØ² ²r´¦|Ø² Çêò Áøë²rÒìÖ²ò¸  ÇÁëêò ìÜàý²²ßþ äëìÜýã Áøëìé¦»øëK²Iñ Áøë²rÒ¸
Áëêò³³Áëêò³³ìÖ²ò  ÉÕ²ÿ¢Ò²rÒî²ßþ ²ßÈ±Øðý²²rÒt² GATE Æ JAM Ç²ßþ ²rÒ²ßþít²ëÙýí éîì²ß¿ë²ßþ Ð³Üø
²r´ó²ßì_³Ò²ßÈ±ë ²rÒ²ßþít²ë²ßþ ²r´¦|ìØ² éãS^ëgL  Áøë²rÒ¸ ÁëêòÁëêòìÖ²ò ÉÕ²ÿ¢Ò²rÒî²ßþ ²ßÈ±Øðý²²rÒt²²ßþ Ú³ëì²ß,
Çêò Áøë²rÒìÖ²ò ²ßø²ßê³³ë²ßþ ²ßÈ±²ßþë²ßþ Þ²óä ²rÒÕ²ÿîâþëóÚ³²ßþ Áë²ßþ ÁóÜ²ßÈ± õ²ßì_³Ò Ö²òë²ßÈ±ë É²ßþÎ² ²ßÈ±ó²ßþ
õ²ßÈ±ëìÎ²ã õéK²Iñëó²ßþ à²²ßþìØ² ê³³óØ² ê³³ó²ß Üë¸ áïäØ² ¢´ëáë˜ä Æ ÁëìÙý²ßÈ±à²ëó²ß ì²rÒìÏ³óâþ
²rÒÕ²ÿë ²rÒÕ²ÿîâþëóÚ³²ßþ ²ßÈ±Ùë õà²ó²ßêò Áøë²rÒìÖ²ò ÁëÜë ê³³óâþóÏ³̧  

²r´ó²ßì_³Ò²ßÈ±ë ²rÒ²ßþít²ë²ßþ ²r´¦|ìØ²óØ²

Üâþëì³Ú³ì{¡ : ìéóÐ³ì²rÒ²ßþ âgL²ßþ ágL²ßþ Áìà²âëóÜ²ßþ
ìÚ³Ü ÁëÖ²ò²ßÈ± ê³³Æâþë ÁëóK²Ú³ëäÜ²ßÈ±ë²ßþíóÚ³²ßþ ‘à²ëä
áëóÜ²ßþ, ¢Ò²ßþá Ç²ßã Ö²òëÖ²ò²ßÈ±ë Éë²ßë²ßþ’ õÚ³Æâþë
ê³³óâþìÏ³ä¸ Ø²ëÀóÚ³²ßþ ²rÒîìäó_³Ò²ßþ ä²ßÈ±Áëó²rÒÆ ²ßþëÉë
ê³³âþìÜ¸ ²ßþëÉë ê³³óâþìÏ³ä Á¦lëâþí ÁëÖ²ò²ßÈ±ì_³Òì²ßó²ßþ¸
‘Ú³ø ìê³³K²Ú³ù’²ßþ ²r´ìØ²ó²ßÚ³Ü ÁÜîâëâþí, éîì²r´á õ²ßÈ±ëóÖý²ò
Ð³áë õÚ³Æâþë ê³³äÞ²Üëáëâþ ÇáÜÖ²òëêò
Ð³ëìÜóâþóÏ³Ü ìÚ³ì{¡²ßþ ²rÒîìä_³Ò ²ßÈ±ìá_³ÒÜë²ßþ ÁÜî²ßþë¢Ò
²ßÈî±áë²ßþ¸ ìÚ³ì{¡²ßþ ²rÒîìä_³Ò²r´¿ëóÜ²ßþ ²ßÈ±Ùëâþ, õâ
²rÒì²ßþì¦lìØ²²ßþ ²ßÈ±ë²ßþó°Ò Ø²ëÀóÚ³²ßþ ÁëÖ²ò²ßÈ± ²ßÈ±²ßþë
ê³³óâþìÏ³ä, õéìÖ²ò ìáóÖ²ò âëÆâþë²ßþ ²rÒ²ßþ²rÒ²ßþêò
ÁëóK²Ú³ëäÜ²ßÈ±ë²ßþíóÚ³²ßþ Î²óä âëÆâþë²ßþ ÁÜîáìØ²
õÚ³Æâþë ê³³âþ¸ ì²ßót²ëà²²ßÈ±ë²ßþíóÚ³²ßþ áëS 2-6 Ì°I³³òë
ÁëÖ²òó²ßÈ± ²ßþëÉë ê³³óâþìÏ³ä ²ßóäÆ Ð³ëìÜóâþóÏ³Ü
ìØ²ìÜ¸

¢ÒØ² 10 ÁóNë²ß²ßþ âgL²ßþ ágL²ßþ Áìà²âëóÜ²ßþ

Õ²ë²ßÈ± ìÚ³óâþìÏ³ä ìéóÐ³ì²rÒ¸ õé ìÚ³Ü
ÁëóK²Ú³ëäÜ²ßÈ±ë²ßþíóÚ³²ßþ ²ßþnµÉóØ² _³q²ßþnµ õÙó²ßÈ±êò éÐ³ë¢Ò
ìÏ³ä ²rÒîìä_³Ò¸ ²ßÈ±ëÕ²òó²ßÈ± õÌÀèµóØ² õÚ³Æâþë ê³³âþìÜ
âgL²ßþ ágLó²ßþ²ßþ Áë_³Ò²rÒëó_³Ò¸ õâÉëóÜêò
Ð³áëóâþóØ²²ßþ õÎ²©»ë ê³³óâþóÏ³, õéÉëÜ õÙó²ßÈ±
ÁëóK²Ú³ëäÜ²ßÈ±ë²ßþíóÚ³²ßþ Øù²óä ìÜóâþ ì¢ÒóâþóÏ³ ²rÒîìä_³Ò¸
Æêò ìÚ³óÜ²ßþ ÌÖ²òÜëâþ ìÚ³ì{¡²ßþ ²rÒîìä_³Ò ²ßÈ±ìá_³ÒÜëó²ßþ²ßþ
²ßÈ±ëÏ³ õÙó²ßÈ± Ð³²ßë²ß Ø²ä²ß ²ßÈ±ó²ßþìÏ³ä éîì²r´á õ²ßÈ±ëÖý²ò̧
êòìØ²áó¿ø õéêò ê³³äÞ²Üëáë Ð³áë ²rÒóÕ²ÿóÏ³
ÁëÚ³ëäóØ²¸ Ø²ëóØ² ²rÒîìä_³Ò²r´¿ëÜ Ð³ëìÜóâþóÏ³Ü,
Æêò ìÚ³Ü õâ ²ßþëÐ³ÜíìØ²²ßÈ±óÚ³²ßþ ÁëÖ²ò²ßÈ± ²ßÈ±²ßþë
ê³³óâþìÏ³ä, Ø²ëÀóÚ³²ßþÆ ²rÒÚ³áâýëÚ³ë²ßþ ²ßÈ±Ùë ì²ßó²ßÎ²Üë
²ßÈ±ó²ßþ ²rÒï°Òý é¥uëÜ Ð³ëÜëóÜë ê³³óâþóÏ³¸ Ø²ëÀ²ßþ ²ßM^³²ßø,
ÁëÖ²ò²ßÈ± ê³³Æâþë õÜØ²ëóÚ³²ßþ ÇéÇêòÎ²Æ (ÙëÜë²ßþ
Æìé)-²ßþ Ìó²ßþ ²ßéóØ² ÁÜîó²ßþë¿ ²ßÈ±²ßþë ê³³óâþìÏ³ä¸
õéÉëóÜ Ø²ëÀóÚ³²ßþ Ð³Üø Î²ë-²ßÈ±ìÞ² Ç²ßã

Ð³äÉë²ßëó²ßþ²ßþÆ ²ßø²ß¦lë ²ßÈ±²ßþë ê³³óâþìÏ³ä¸
ÁëóK²Ú³ëäÜ²ßÈ±ë²ßþíóÚ³²ßþ âgL²ßþ ágL²ßþ

Áìà²âëóÜ²ßþ ìÚ³Ü êòK²Iñë²ßþóÜÖ²ò ²rÒì²ßþóèµ²ßëÆ
Áëãì_³Ò²ßÈ± à²ëó²ß ì²ßìÌ®Ø² ê³³óâþìÏ³ä¸ õé ²r´éeÆ
ê³³äÞ²Üëáëâþ Õ²òó{¡É ²ßÈ±ó²ßþóÏ³Ü ìÚ³ì{¡²ßþ ²rÒîìä_³Ò
²ßÈ±ìá_³ÒÜë²ßþ¸ Ð³ëìÜóâþóÏ³Ü, õé ìÚ³Ü ²rÒîó²ßþë
êòK²Iñë²ßþóÜÖ²ò ²ßiEd ²ßÈ±ó²ßþ õÚ³Æâþë ê³³âþìÜ¸ _³q¿î
õáë²ßëêòä êòK²Iñë²ßþóÜÖ²ò ²rÒì²ßþóèµ²ßë éëáìâþ²ßÈ± à²ëó²ß
²ßiEd ²ßþëÉë ê³³óâþìÏ³ä¸ Ø²ë-Æ _³q¿î ²ßþëêòìéÜë ìê³³óä²ßþ
Î²ë²ßþ²rÒëó_³Ò Î²ë²ßþ ì²ßÈ±óäëìáÖ²òë²ßþ Çäë²ßÈ±ë²ßþ áó¿øêò
ÇìÖ²ò ²ßÈ±²ßþë ê³³óâþìÏ³ä¸

²rÒîìäó_³Ò²ßþ ²ßM^³²ßø, Æêò ìÚ³Ü õ¢ÒëóâþK²Ú³ë Ø²Ùø
Ç²ßã Ø²ë¶t²ì°Ò²ßÈ± ²rÒì²ßþì¦lìØ²²ßþ ìà²ìM³³óØ²êò
²r´óâþëÐ³Üíâþ ²rÒÚ³ót²²rÒ ²ßÈ±²ßþë ê³³óâþìÏ³ä¸
ÁëêòÜ_³Òðåäë ²ßþt²ë ²ßÈ±²ßþëêò ìÏ³ä Ç²ßþ áïä
Õ²òóV_³Òø¸ ‘Ú³ø ìê³³K²Ú³ù’²ßþ ²r´ìØ²ó²ßÚ³Ü ÁÜîâëâþí

ìéóÐ³ì²rÒ²ßþ Üëóáëó{¡É Üë ²ßÈ±ó²ßþ ê³³äÞ²Üëáëâþ
ìÚ³ì{¡²ßþ ²rÒîìä_³Ò²r´¿ëÜ õäóÉÜ, õÚ³ó_³Ò²ßþ
²ßþëÐ³¿ëÜíóØ² ²rÒîìä_³Ò ²ßÈ±ÉÜêò ÁëêòÜ_³Òðåäë
ì²ßìÌ®Ø² ê³³óØ² ìÚ³óØ² ²rÒëó²ßþ Üë¸ ì²ßó_³Òèµ ²ßÈ±ó²ßþ âÉÜ
ÇáÜ õ²ßÈ±ëÜÆ éã¢Ò²Ô²Ü ÁëóK²Ú³ëäóÜ²ßþ Õ²ë²ßÈ± õÚ³âþ,
õâÉëóÜ éë¥³r´ìØ²²ßÈ± ÁØ²íóØ² Á_³ÒëìgL, é²ßþ²ßÈ±ëì²ßþ
Ç²ßã ²ßøìM^³¢ÒØ² é¥³rÒìM³³ ¿³ßãé Ç²ßã ÁóÜó²ßÈ±²ßþ
Áëê³³Ø² ê³³Æâþë²ßþ ÌÖ²òÜë ÌóÖ²òóÏ³¸ ê³³äÞ²Üëáëâþ ¢ÒØ²
20 Ðî³äëêòóâþ²ßþ ²r´éeÆ Õ²òó{¡É ²ßÈ±ó²ßþóÏ³Ü ìØ²ìÜ¸
Ð³ëìÜóâþóÏ³Ü, 20 Ðî³äëêòóâþ²ßþ ÌÖ²òÜë²ßþ ²rÒó²ßþ 10
ÁóNë²ß²ßþ ²rÒîìä_³Ò õ²ßÈ±ëÜÆ ÑîÀ±ì²ßÈ± õÜÆâþë²ßþ
Á²ß¦lëâþ ìÏ³ä Üë¸ Õ²òó{¡Éø, ìÜÖ²ò ²r´_³yÞ²ëÀóé²ßþ
ì²ß²ßþnµó±Zd ¢ÒØ² 20 Ðî³äëêò ‘Î²óäë 
éãéÚ³’ ²ßÈ±áýéïìÎ²²ßþ Õ²ë²ßÈ± ìÚ³óâþìÏ³ä ìéóÐ³ì²rÒ¸ Æêò
ìÚ³ÜÆ ìÚ³ì{¡óØ² ì²ß_³Òðåä ²rÒì²ßþì¦lìØ² õñØ²ì²ßþ
ê³³óâþìÏ³ä¸

ÁëÖ²ò²ßÈ± ì²ßót²ëà²²ßÈ±ë²ßþíóÚ³²ßþ ‘¢Ò²ßþá, Ö²òëÖ²ò²ßÈ±ë Éë²ßë²ßþ’
õÚ³Æâþë ê³³óâþìÏ³ä : ìÚ³ì{¡²ßþ ²rÒîìä_³Ò²r´¿ëÜ

Áë³Ú³ëäØ² éã²ßë³Ú³³Ú³ëØ²ë, ²ßÈ±ä²ßÈ±ëØ²ë:
²ßÜ¢ÒëÀâþ ìéì²rÒÁëêò³³Çóá²ßþ ²ßî²ßÈ±¦»ä
²ßÈ±²ßþë²ßþ ÁÜîáìØ² ìÚ³ä ²ßÈ±ä²ßÈ±ëØ²ë ê³³ëêò
õ²ßÈ±ëÖý²ò¸ Ú³î¢Òýë²rÒîóÐ³ë²ßþ ìÚ³Ü¢qìäóØ²
²ßî²ßÈ±¦»ä Î²ëäëóÜë²ßþ Ð³Üø ²ßÜ¢ÒëÀ²ßþ
²rÒîìä_³Ò éî²rÒë²ßþ Æ ÙëÜë²ßþ Áëêòìéó²ßÈ±
²r´óâþëÐ³Üíâþ ²ßø²ß¦lë õÜÆâþë²ßþ Áëó³Ú³_Ò
ìÚ³óâþóÏ³Ü ì²ßÎ²ë²ßþ²rÒìØ² õéô¢ÒØ²
à²AëÎ²ëâý¸ ÁëÚ³ëäóØ²²ßþ Áëó³Ú³_Ò,

ìéì²rÒÁëêò³³(Çá) õâÉëóÜ ²ßî²ßÈ±¦»ä
²ßÈ±²ßþóØ² Î²ëâþ, Ø²ë²ßþ 100 ìáÖ²òëó²ßþ²ßþ
áó¿ø ¦»ä ²ßÈ±²ßþë²ßþ ²ßø²ß¦lë ²ßÈ±²ßþóØ² ê³³ó²ß¸
²rÒë_³Òë²rÒëì_³Ò, Ú³î¢Òýë²rÒîóÐ³ë²ßþ ìÚ³Ü¢qìäóØ²
²ßî²ßÈ±¦»ä Î²ëäëóÜë²ßþ õt²óS âëóØ²
ÁëêòÜ_³Òðåäë²ßþ õ²ßÈ±ëóÜë éáéøë Üë ê³³âþ,
Ø²ë ìÜì_Î²Ø² ²ßÈ±²ßþóØ² ²rÒâýëX ìÜ²ßþë²rÒM³³ë²ßþ
²ßóK²Ú³ë²ßg¦ ²ßÈ±²ßþóØ² ê³³ó²ß ²rÒîìä_³Òó²ßÈ±¸
ê³³ëêò õ²ßÈ±ëóÖý²ò²ßþ Áëó³Ú³_Ò õáóÜ ²ßî²ßÈ±¦»ä

²ßÈ±²ßþë ê³³óâþóÏ³ ì²ßÈ±Üë, Ø²ë Ð³ëìÜóâþ ²rÒîìä_³Ò
éî²rÒë²ßþó²ßÈ± ì²ßþó²rÒëÖý²ò Ð³áë õÚ³Æâþë²ßþ
Áëó³Ú³_ÒÆ ìÚ³óâþóÏ³ ÁëÚ³ëäØ²¸ Áë¢Òëáí
23 Üóà²¥E²ßþ Çêò áëáäë²ßþ ²rÒ²ßþ²ßØ²ýí
_³qÜëìÜ¸ Ø²ó²ß ìéeä õ²ßó˜²ßþ Çêò
Áëó³Ú³ó_Ò Áë²rÒìM³³ Ð³ëìÜóâþóÏ³ ²ßþëÐ³ø
é²ßþ²ßÈ±ë²ßþ¸ ÁëÚ³ëäóØ²²ßþ Áëó³Ú³_Òó²ßÈ±
Î²øëóäc ²ßÈ±ó²ßþ ìÕ²ìà²_³ÒÜ õ²ßó˜²ßþ
±Zë²ßþ¦l ê³³Æâþë²ßþ ìé±ZdëgL ìÜóâþóÏ³ ²ßþëÐ³ø¸

²ßÜ¢ÒëÀâþ ìéì²rÒÇáó²ßÈ± ²ßî²ßÈ±¦»ä ²ßÈ±²ßþë²ßþ ÁÜîáìØ² ê³³ëêò õ²ßÈ±ëóÖý²ò²ßþ

Áë³Ú³ëäØ² éã²ßë³Ú³³Ú³ëØ²ë, ²ßÈ±ä²ßÈ±ëØ²ë: Ø²Ú³gL éãS^ëgL Ø²Ùø éã²ßëÚ³áë¿øóá ²r´²ßÈ±ëó_³Ò²ßþ
ì²ßó²ßþëì¿Ø²ë ²ßÈ±ó²ßþ Øð²°Òáïä éëãéÚ³ Áìà²óèµ²ßÈ± ²ßóK²Ú³øë²rÒë¿øëóâþ²ßþ Ú³ëóâþ²ßþ ²ßÈ±²ßþë áëáäë
Ð³²ßþnµì²ßþ ìà²ìM³³óØ² _³qÜóØ² ²ßþëìÐ³ ê³³ä Üë ²ßÈ±ä²ßÈ±ëØ²ë ê³³ëêò õ²ßÈ±ëÖý²ò¸ ²ßðê³³¦rÒìØ²²ßë²ßþ
ì²ßÎ²ë²ßþ²rÒìØ² õéô¢ÒØ² à²AëÎ²ëâý ³³ÚDnµØ² _³qÜëìÜ²ßþ ÁëìÐý³ Éëì²ßþÐ³ ²ßÈ±ó²ßþ Ð³ëÜëÜ, ìÜ¿ýëì²ßþØ²
éáóâþêò áëáäëìÖ²ò²ßþ _³qÜëìÜ ê³³ó²ß¸ ÁëÚ³ëäóØ² Áìà²óèµó²ßÈ±²ßþ ÁëêòÜÐ³í²ßí ÁâþÜ
à²AëÎ²ëâý Ð³ëÜëÜ, áëáäëìÖ²ò Áë¢Òëáí ìÕ²óé¥E²ßþ áëóé _³qÜëìÜ²ßþ Ð³Üø Ø²ëìä²ßÈ±ëàî²M ³̂
²ßþóâþóÏ³¸ ÁÙÎ² ²r´ëâþ ²r´ìØ²ìÚ³Ü éã²ßëÚ³áë¿øóá Ø²Àë²ßþ áóx±óä²ßþ ì²ß²ßþnµó±Zd Ø²Ú³gL
éãS^ëgL É²ß²ßþ ²r´²ßÈ±ëì_³ÒØ² ê³³óTY³¸ Ø²ëêò ³³ÚDnµØ² _³qÜëìÜ²ßþ ²rÒë_³Òë²rÒëì_³Ò áëáäëìÖ²ò
Á²ß²ßÈ±ë_³Ò²ßÈ±ëäíÜ õ²ßó˜ ²rÒë²Ô²ëóÜë²ßþ Áëó²ßÚ³Ü Ð³ëÜëÜ ìØ²ìÜ¸ õéêò ÁëìÐý³óØ² éëÕ²ÿë
õÚ³âþìÜ ÁëÚ³ëäØ²¸ ì²ßÎ²ë²ßþ²rÒìØ² à²AëÎ²ëâý ágL²ßø ²ßÈ±ó²ßþÜ, Á²ß²ßÈ±ë_³Ò²ßÈ±ëäíÜ õ²ß˜
õ²ßÈ±ëóÜë Õ²ëì¥³rÒã ¢´ëÕ²òiQ³³ Üâþ õâ õéÉëóÜ é²ß áëáäë ²rÒëì²Ô²óâþ õÚ³²ß¸ ÁëÚ³ëäØ²
Ð³ëÜëâþ, áëáäëìÖ²ò Áëó¢ÒÆ ÁÜø õ²ßó˜ _³qÜëìÜ ê³³óâþóÏ³ Áë²ßþ ìÕ²ìà²_³ÒÜ õ²ß˜
Ìîó²ßþ ²ßØý²áëÜ õ²ßó˜ ÇóéóÏ³¸ Ø²ëêò Áë²rÒëØ²Ø² ³³ÚDnµØ² _³qÜëìÜ²ßþ éîóâë¢Ò õÜêò¸
ìÕ²óé¥Eó²ßþêò áëáäëìÖ²ò²ßþ _³qÜëìÜ ê³³Æâþë²ßþ ²ßÈ±Ùë¸

Áìà²óèµó²ßÈ±²ßþ áëáäë²ßþ ³³ÚDnµØ² 
_³qÜëìÜ²ßþ ÁëìÐý³ Éëì²ßþÐ³ Üâþëì³Ú³ì{¡³³: ìê³³K²Úî é¥³rÒü³Ú³ëóâþ²ßþ ì²rÒìÏ³óâþ ²rÒÕ²ÿë ÁÜ¢´é²ßþ õ_´ì°Ò²ßþ

õ²ßÈ±Õ²ò ¿áýëgL²ßþíØ² ê³³óâþ áîéìäá ²ßøìM ³̂óÚ³²ßþ ÁÜ¢´é²ßþ áîéìäá
(²ßøë²ßÈ±ÆâþëÕ²ý ²ßÈv±ëé áîéìäá ²ßë ì²ßìéÇá)-Ç²ßþ ÁëÆØ²ëâþ
Ð³ëìØ²¢ÒØ² ²rÒì²ßþÎ²óâþ²ßþ ìà²ìM³³óØ² éã²ßþt²ó°Ò²ßþ éîì²ß¿ë ³Ú³ëì²ß
²ßÈ±²ßþóØ² ²rÒë²ßþó²ßÜ Üë¸ áë³³ÚDëÐ³ ê³³ëêò³³ õ²ßÈ±ëóÖ²òý²ßþ ²ßþëâþ ²ßê³³ëä õ²ßþóÉ
ÇáÜêò³³ ¢q²ßþnµPE²rÒï°Òý ²ßþëâþ ì³Ú³ä éîì²r´á õ²ßÈ±ëÖ²òý¸ 
ìê³³K²Úî é¥³rÒü³Ú³ëâþ õÙó²ßÈ± áîéäáëÜ ¿óáý ¿áýëgL²ßþíØ² ê³³Æâþë
²ßøìM^³ó³Ú³²ßþ éã²ßþt²ó°Ò²ßþ ìé±ZdëgL ìÜâþìÏ³ä Ø²ëìáäÜëÕ²ÿî
é²ßþ²ßÈ±ë²ßþ¸ ²ßþëÐ³ø é²ßþ²ßÈ±ëó²ßþ²ßþ Æêò ìé±ZdëgLó²ßÈ± ²²ßëìØ²ä ²ßÈ±²ßþë²ßþ
Áëó³Ú³_Ò õÚ³âþ áë³³ÚD³ëÐ³ ê³³ëêò õ²ßÈ±ëÖý²ò¸ ²ßðê³³¦rÒìØ²²ßë²ßþ éîì²r´á
õ²ßÈ±ëÖý²òÆ õéêò ÁëóÚ³_³Ò ²ßê³³ëä ²ßþëÉä¸ 2024 éëóä²ßþ áëÎý²
áëóé²ßþ Ø²ëìáäÜëÕî² é²ßþ²ßÈ±ëó²ßþ²ßþ ìÜóÚ³ýì_³Ò²ßÈ±ëâþ ²ßäë ê³³âþ,
ÁÜ¢´é²ßþ õ_³´ì°Ò (ì²ßìé), ÁìØ² ÁÜ¢´é²ßþ õ_³´ì°Ò (Çáì²ßìé),
ìÕ²óÜëìÖ²òÞ²ëêòÕ² ²ßÈ±ìáÕ²òìÜìÖ²ò (ìÕ²ÇÜìé) Æ Ø²Þ²ìéìä Ð³ëìØ²
(Çéìé)àî²M^³ õâ é²ßÈ±ä ²ßøìM^³ ìê³³K²Ú³ù ¿áý õÙó²ßÈ± êòéäëá
¿óáý ¿áýëgLì²ßþØ² ê³³óâþóÏ³Ü, Ø²ëÀ²ßþë ‘ì²ßìéÇá’ õ_³́ ì°Ò²ßþ ÁëÆØ²ëâþ
éëáëìÐ³²ßÈ± _³Òãéë²rÒS (²ßÈ±ìáÕ²òìÜìÖ²ò éëìÖý²òìÞ²ó²ßÈ±Ö²ò) ²rÒëÆâþë²ßþ
õâë¢Òø¸ Ø²ëìáäÜëÕî²²ßþ ²ßëìéK²Úë éáí²ßþ Áëê³³óá³Ú³ 2015
éëóä ìê³³K²Úî ¿áý õÏ³óÕ²ÿ êò³³éäëá ¿áý ¢´ê³³°Ò ²ßÈ±ó²ßþÜ¸ 2016
éëóä é²ßþ²ßÈ±ëì²ßþ õ¢ÒóÐ³óÖ²ò ØÀ²ë²ßþ ¿áýëgL²ßþó°Ò²ßþ ì²ßèµâþìÖ²ò
õ²ßó²ßþëâþ¸ áîéäáëÜ ²ßþíìØ²ÜíìØ² ÁÜîâëâþí éáí²ßþ Áëê³³óá³Ú³
ì²ßóâþ ²ßÈ±ó²ßþÜ¸ éã²ßþt²ó°Ò²ßþ éîì²ß¿ë ²rÒëÆâþë²ßþ Õ²òóVó_Òø
‘áîéìäá õä²ßCëêò³³’ é¥³rÒü³Ú³ëóâþ²ßþ é³Ú³éø ìê³³éëó²ß ²rÒì²ßþÎ²âþ²rÒS
_Òãéë²rÒS õÎ²óâþ Áëó²ß³Ú³Ü ²ßÈ±ó²ßþÜ¸ éáí²ßþ Áëê³³óáó³Ú³²ßþ
áëáäë²ßþ _qÜëìÜ²ßþ éáâþêò³³ 2024 éëóä²Ð³ëì²ßþ ²ßÈ±²ßþë
Ø²ëìáäÜëÕî² é²ßþ²ßÈ±ëó²ßþ²ßþ Ð³ëì²ßþ ²ßÈ±²ßþë ìÜó³Úý³ì_Ò²ßÈ±ë²ßþ õñ²ß¿Ø²ëó²ßÈ±

Î²øëóäc ²ßÈ±ó²ßþ áëáäë ê³³âþ áë³³ÚDë³Ð³ ê³³ëêò³³ õ²ßÈ±ëóÖ²òý̧  Ø²ëìáäÜëÕî²
é²ßþ²ßÈ±ë²ßþ Ð³ëÜëâþ, éëáëìÐ³²ßÈ± Æ ì_Òt²ë¢ÒØ²à²ëó²ß ì²rÒìÏ³óâþ ²rÒÕ²ÿë
Á¢´é²ßþ õ_´ì°Ò²ßþ áëÜîèµ âëóØ² áîéäáëÜ ¿áý õÜÆâþë²ßþ ²ßÈ±ë²ßþó°Ò
éã²ßþt²ó°Ò²ßþ éîì²ß¿ë õÙó²ßÈ± ²ßì˜Ø² Üë ê³³Ü Ø²ë²ßþ Ð³Üø 2024
éëóä ìÜó³Úý³ì_Ò²ßÈ±ë Ð³ëì²ßþ ²ßÈ±²ßþë ê³³âþ¸  ì²ßÈ±i| ¢ÒØ² 25 Ðî³Ü
áë³³ÚDëÐ³ ê³³ëêò³³ õ²ßÈ±ëÖ²òý éëÞ² Ð³ëÜëâþ, ¿áý ²rÒì²ßþ²ßØý²óÜ²ßþ ìà²ìM³³óØ²
õ²ßÈ±ëóÜë ²ßøìM^³ ÁÜ¢´é²ßþ áîéäáëÜ õ_´ì°Ò²ßþ éã²ßþt²ó°Ò²ßþ
Áì¿²ßÈ±ë²ßþí ê³³óØ² ²rÒëó²ßþÜ Üë¸ 2024 éëóä²ßþ Ø²ëìáäÜëÕî²
é²ßþ²ßÈ±ëó²ßþ²ßþ ìÜó³Úý³ì_Ò²ßÈ±ëó²ßÈ± Áéëãì²ß¿ëìÜ²ßÈ± ²ßóäìÏ³ä áë³³ÚDëÐ³
ê³³ëêò³³ õ²ßÈ±ëÖ²òý̧  áë³³ÚDëÐ³ ê³³ëêò³³ õ²ßÈ±ëóÖ²òý²ßþ áëÚ³î²ßþëêò õ²ß˜ó²ßÈ± Î²øëóäc
²ßÈ±ó²ßþ ¢ÒØ² 6 Ðî³äëêò éîì²r´á õ²ßÈ±ëóÖý²ò áëáäë ²ßÈ±ó²ßþìÏ³ä
Ø²ëìáäÜëÕ²ÿî é²ßþ²ßÈ±ë²ßþ̧  Ø²ëìáäÜëÕ²ÿî é²ßþ²ßÈ±ë²ßþ _Òíèµý Áë³Ú³ëäóØ²
Ð³ëÜëâþ, ¿áýëgL²ßþ ÌÖ²òóäêò ²ß°Òý²r´Ùë²ßþ éóe âùM ³̂ éëáëìÐ³²ßÈ± Æ
ì_³Òt²ë¢ÒØ² Áéîì²ß¿ë¢qóäë áîóÏ³ âëâþ Üë¸ õ²ßÈ±Õ²ò áîéäáëÜ
¿áý ¢´ê³³°Ò ²ßÈ±²ßþóäêò âëóØ² ìØ²ìÜ éã²ßþt²ó°Ò²ßþ éîì²ß¿ë¢qìä
õÙó²ßÈ± ²ßì˜Ø² Üë ê³³Ü, Ø²ë ìÜì_Î²Ø² ²ßÈ±²ßþë¸ âìÚ³Æ _³Òíèµý
ÁëÚ³ëäóØ²Æ õ¿ëó²rÒ ìÖ²ò²ßÈ±ä Çêò âùìM^³¸ éîì²r´á õ²ßÈ±ëóÖ²òý²ßþ
ì²ßÎ²ë²ßþ²rÒìØ² r´_³ÒëgL ²ßÈî±áë²ßþ ìá_³´ Æ ì²ßÎ²ë²ßþ²rÒìØ² _Òüí
Î²K²³ÚD³ó_³ÒÉó²ßþ²ßþ ìÕ²ìà²_ÒÜ õ²ß˜ ²rÒâýóà²t²ó°Ò Ð³ëÜëâþ,
¿áýëgLó²ßþ²ßþ Áëó¢Ò²ßþ éëáëìÐ³²ßÈ± ÁÜ¢´é²ßþØ²ë²ßþ ìà²ìM³³óØ²
éã²ßþt²ó°Ò²ßþ Ú³ëì²ß ²ßÈ±²ßþë âëâþ Üë¸ õâ ²ßøìM^³ ìê³³K²Ú³ù éëáëìÐ³²ßÈ±
²ßø²ß¦lë õÙó²ßÈ± Á-ìê³³K²Ú³ù éëáëìÐ³²ßÈ± ²ßø²ß¦lëâþ ¿áýëgLì²ßþØ² ê³³Ü,
ìØ²ìÜ õ²ßÈ±²ßä ¿áýëgL²ßþ-²rÒï²ßý Á²ß¦lë²ßþ éóe âùM^³ éëáëìÐ³²ßÈ±
ÁÜ¢´é²ßþØ²ë²ßþ ìà²ìM³³óØ² éãì²ß¿ëóÜ²ßþ 16(4) ÁÜîóTY³óÚ³²ßþ
Á¿íóÜ ì²ßó_³Òèµ éîì²ß¿ë²ßþ Ú³ëì²ß ²ßÈ±²ßþóØ² ²rÒëó²ßþÜ Üë¸

—éã²ßë³Ú³éã¦lë¸

¿áýëgL²ßþó°Ò ìáäó²ß Üë éã²ßþt²ó°Ò²ßþ éîì²ß¿ë 
áë³³ÚDëÐ³ ê³³ëêò³³ õ²ßÈ±ëóÖ²òý²ßþ ²ßþëâþ ²ßê³³ëä éîì²r´á õ²ßÈ±ëóÖ²òý

Üâþëì³Ú³ì{¡: é²ßþ²ßÈ±ë²ßþ õÞ²äë²ßþ Î²S^ëgL ²r´áëì°ÒØ²¸ Áëêòéë ²r´¿ëÜ õÜê³³ë õ²ßë²ßþë²ßþ
‘²ßëãäëóÚ³_³Ò’ ágL²ßø ìÜóâþ ²ßþëUä ¢ÒëiEdíó²ßÈ± ìÜ_³ÒëÜë ì²ßóÐ³ì²rÒ²ßþ¸ ‘²ßëãäëóÚ³ó_³Ò²ßþ
Ï³ëSì²ßót²ëà²êò ÁÜîó²r´²ßþ°Òë¸’ õ¢Ò²ßþnµâþë ì_³Òì²ßó²ßþ²ßþ ²ßM^³²ßø, õÜê³³ë²ßþ ²ßÈ±ÙëóØ²êò ¦rÒ©»
ê³³óâþ âëóTY³ Çêò âë²ßØ²íâþ ì²ßót²ëà², ÁéógLëèµ é²ßÖ²òëêò ²ßðê³³M³³²ßþ ‘õ²ßþìÐ³á õÎ²c’
Á²rÒëó²ßþ_³ÒóÜ²ßþ Áe¸ Áë²ßþ Ø²ë²ßþ ²r´áë°Ò ìÚ³óäÜ Áëêòéë õÜSí ìÜóÐ³êò¸
Ð³Üì²ßót²ëà², õÐ³Ü ìÐ³-õ²ßÈ± õÉì²rÒóâþ Øî²óä é²ßþ²ßÈ±ëó²ßþ²ßþ ì²ß²ßþnµó±Zd ²ßþëg¦ëâþ ÜëáëóÜë,
¢Ò°ÒØ²ëìLa²ßÈ± ²r´ìS^âþëâþ ìÜ²ßýëìÎ²Ø² é²ßþ²ßÈ±ëó²ßþ²ßþ Æ²rÒ²ßþ Î²ë²rÒ éðì©» ²ßÈ±ó²ßþ êòg¦Þ²ë ìÚ³óØ²
²ßë¿ø ²ßÈ±²ßþë¸ ²ßÈ±²ßÈ±ó²ßþëÎ² Ð³ÜØ²ë Ð³ÜØ²ë ²rÒëìÖý²ò Áë²ßþ õÐ³Ü ìÐ³’²ßþ ì²ßót²ëà²ó²ßÈ± _³q²ßþnµ
õÙó²ßÈ±êò é²ßþ²ßÈ±ë²ßþ õÞ²äë²ßþ ì²ßóÚ³ì_³Ò èµÕ²ÿâLa²ßþ Áã_³Ò ìê³³éëó²ß ìÎ²ìê^Ø² ²ßÈ±ó²ßþ ÁëéóÏ³
ì²ßóÐ³ì²rÒ¸ õ¢Ò²ßþnµâþë ì_³Òì²ßó²ßþ²ßþ áîÉ²rÒëS ²r´Ú³í²rÒ à²ë°që²ßþí ³Ú³ëì²ß ²ßÈ±ó²ßþÜ, õÜê³³ë²ßþ
ágLó²ßøêò èµÕ²ÿâLa ²r´áë°Ò ê³³óâþ õ¢Òä¸

²ßþëUäó²ßÈ± ìÜ_³ÒëÜë ì²ßóÐ³ì²rÒ²ßþ
õÜê³³ë²ßþ ‘²ßëãäëóÚ³_³Ò ÁÜîó²r´²ßþ°Òë’ ágL²ßø ìÜóâþ 

ì²ßÝë²rÒÜ
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