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Dear Sir / Madam, 

 
Subject: Newspaper Advertisement - Postal Ballot Notice 

 
Pursuant to Regulation 47 of the Securities and Exchange Board of India (Listing Obligations 
and Disclosure Requirements) Regulations, 2015, please find enclosed copies of the 
newspaper advertisement regarding completion of dispatch of Postal Ballot Notice and           
e-voting details published by the Company in Financial Express (English) and Loksatta 
(Marathi) newspapers on December 20, 2025. 
 
This will also be posted on the company’s website at www.ltts.com.  
 

             Kindly take the above information on records. 
 

Thanking You, 
 

Yours sincerely, 
For L&T Technology Services Limited 
 
 
 
 
 
 

Prasad Shanbhag 
Company Secretary & Compliance Officer 
(M. No. A 30254) 
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ru ¸Fba¶FBÊ, ¾Fd³F½FFS , sq dOXÀFZÔ¶FSX sqsv ★★ W W W. L O K S A T T A .C O MIi eO F

WXZ ´FÂF ½F`ýZWXe NIYFSX ¹FFÔ³Fe ¸FF»FIY Q BÔdOX¹F³F E¢À´FiZÀF (´Fe) d»Fd¸FMZOXX (AF²Fe¨FZ ³FF½F - Q BÔdOX¹F³F E¢À´FiZÀF d»Fd¸FMZOXX) ¹FFÔ̈ ¹FFÀFFNe BÔdOX¹F³F E¢À´FiZÀF ´FiZÀF, ´ÕXFGM ³FÔ. BÊEÕX-sqy, MeMeÀFe BÔOXdÀMÑ¹FÕX EdSX¹FF, ¸FWXF´FZ, ³F½Fe ¸FbÔ¶FBÊ-uqq xrq ¹FZ±FZ LXF´Fc³F ¸FRY°FÕXFÕX ÀFZÔMXSX, ÀFF°F½FF ¸FªFÕXF, SXF¸F³FF±F ¦FûEaIYF ¸FF¦FÊ, ³FdSX̧ F³F ´FFGBÔM, ¸FbÔ¶FBÊ-uqq qsr ¹FZ±FZ ´FidÀFð IZY»FZ. »FFZIYÀFØFF IYF¹FFÊ»F¹F : ¸FRY°FÕXFÕX ÀFZÔMXSX, ÀFF°F½FF ¸FªFÕXF, SXF¸F³FF±F ¦FûEaIYF ¸FF¦FÊ, ³FdSX̧ F³F ´FFGBaMX, ¸FbÔ¶FBÊ-uqq qsr. ýcSX²½F³Fe : ssqsswsx/wxuuqqqq RGY¢ÀF : ssyssryx.
¸FWXF´FZ IYF¹FFÊ»F¹F : ´»FFGMX ³Fa. BÊE»F rty, MXeMXeÀFe BaOXdÀMXÑ¹F»F EdSX¹FF, ¸FWXF´FZ, ³F½Fe ¸Fba¶FBÊ-uqq xrq. QcSX²½F³Fe : qss-sxwtzzqq; RYG ¢ÀF : qss-sxwttqqy. ´Fb̄ FZ IYF¹FFÊ»F¹F : E¢À´FiZÀF WXFDYÀF, ´»FFGMX ³Fa. rsqv /s/w, d¾FSXûTZX SXÀ°FF, d¾F½FFªFe³F¦FSX, ´Fb̄ FZ - urr qqu . ýcSX²½F³Fe : qsq-wxsurqqq. ³FF¦F´FcSX IYF¹FFÊ»F¹F : ´ÕXFGMX. ³Fa. ty, AGdOXÀF³F MÑZXOX ÀFZÔMXSX, ´FdWXÕXF ¸FªFÕXF, OXF¦FF ÕZX-AFDYMX (Aa¶FFÓFSXe) ³FF¦F´FcSX-uuqqrq. ýcSX²½F³Fe : qxrs-sstqusr, sstwyzx.
■X A²¹FÃF, ÀFÔ̈ FF»FIY ¸FÔOXTX : d½F½FZIY ¦FFZEÔIYF ■ IYF¹FÊIYFSXe ´FiIYF¾FIY : ½F̀ýZWXe NIYFSX ■X ÀFá FFQIY : d¦FSXe¾F IbY¶FZSX ■X d³F½FFÀFe ÀFá FFQIY : dÀFðF±FÊ JFaOZXIYSX* (*X́ Fe.AFSX.´Fe. IYF¹FôFF³FbÀFFSX ÀFỐ FFýIYe¹F ªF¶FF¶FýFSXe ¹FFÔ̈ ¹FF½FSX AFWXZ.) R. N. I. Reg. No. 1591/57 © Q BÔdOX¹F³F E¢À´FiZÀF (´Fe) d»Fd¸FMZOXX. ÀF½FÊ WX¢IY ÀFbSXdÃF°F. »FZ£Fe A³Fb̧ F°FedVF½FF¹F ÀFỐ Fc̄ FÊ A±F½FF AÔVF°F: ´Fb³F:´FiIYFVF³FFÀF ½FF ´Fb³F:´FiÀFFSX̄ FFÀF ¸F³FFBÊ. ■ IYûÕXIYF°FF, dQneÀFFNXe ´Fi°¹FZIYe rq ÷Y´F¹FZ.

OFFICE OF THE RETURNING OFFICER
The Kalyan Janata Sahakari Bank Ltd., (Multi State Scheduled Bank)

"Kalyanam_astu", Om Vijaykrishna Apt., Adharwadi,
Kalyan (W) 421 301.

(Regd. No. MSCS/CR/1272/2017)

The undersigned being the Returning Officer, appointed under the
provisions of the Multi-State Co-Operative Societies Act, 2002 (the Act) to
conduct the elections to the Board of Directors of The Kalyan Janata
Sahakari Bank Ltd., a Multi-State Co-Operative Bank, registered under
Multi-State Co-Operative Societies Act, 2002 having its registered office at
"Kalyanam_astu", Om Vijaykrishna Apt., Adharwadi, Kalyan (W) 421 301,
hereby gives notice to all the members of the Bank that in light of the
provisions of Rule 19-I (3),the provisional list of members eligible to vote &
Election Program for the elections is published from the date of this Notice
at the Registered Office of the Bank and all its Branches. The said
provisional list and the Election Program are also available on the official
website of the Bank i.e. kalyanjanata.bank.in.
Themembers who wish to seek physical copy of such list shall apply at the
Head office or any branches of the Bank, the list shall be supplied to the
member who will apply for the same, on payment of fees of Rs. 2,500/-
(TwoThousand Five HundredOnly).
The members may raise objection, if any, as regards to the provisional list
of voters from 06.01.2026 till 10.01.2026 during 11.00 am. To 3.00 pm at
the HeadOffice of the Bank. Objections raised after 3.00 pmon 10.01.2026
& thereafter shall not be entertained at any circumstances. After scrutiny of
objections, if any, raised within aforesaid period the undersigned shall
publish the final list ofmembers eligible to vote on 17.01.2026.

Sd/-
Dr. Shrikrishna Panchal (IAS)

Collector & District Magistrate, Thane
Returning Officer

For The Kalyan Janata Sahakari Bank Ltd.,
Date: 19.12.2025

NOTICE OF PUBLICATION OF PROVISIONAL VOTERS LIST &
ELECTION PROGRAM IN THE MATTER OF ELECTION TO THE BOARD

OF DIRECTORS OF
THE KALYAN JANATA SAHAKARI BANK LTD., (2025-26 To 2030-31)

Oe¶FeEÀF ¶FhI BadO¹FF dÕd¸FMZO
E¢À´FiZÀF M FG½FS , ÕZ ½W Õ rz, ³FdS ¸F³F ´FFGB³M , ¸Fba¶FBÊ-uqq qsr,
¸FW FS FáÑ

B³½WZÀM¸FZ³M ´FûMÊR ûdÕAû¨¹FF d½FIi eI dS°FF
À½FFSÀ¹FF¨¹FF Ad·F½¹F¢°FeÀFFNe AF¸FaÂF¯F

Ia ´F³Fe Ad²Fd³F¹F¸F, sqrt Aa°F¦FÊ°F ³FûÔQ¯FeIÈ °F, ªFeER Ii . rr ½F rs AFd¯F ER ER Ii . rrq °FZ rrv,
I Gd´FM Õ ´FFGB³M , ¶FeIZ EÀF ¸FF¦FÊ, I ³FFGM ´ÕZ ÀF, ³F½Fe dQne-rrq qqr ¹FZ±FZ °¹FFa¨FZ ³FûÔQ¯FeIÈ °F I F¹FFÊÕ ¹F ½F
E¢À´FiZÀF M FG½FS , ÕZ ½W Õ rz, ³FdS ¸F³F ´FFGB³M , ¸Fba¶FBÊ-uqq qsr, ¸FW FS FáÑ ¹FZ±FZ ¸Fba¶FBÊ I F¹FFÊÕ ¹F AÀFÕZ Õ e
Ia ´F³Fe O e¶FeEÀF ¶FhI BadO ¹FF dÕ d¸FMZ O (B±Fc³F ´FbPZ kkOe¶FeEÀF BadO¹FFll AÀFZ ÀFa¶Fûd²F°F) ¾FZOëc»O
I ¸Fd¾FÊAÕ ¶FhI F, ³FFG³F-¶FhdIa ¦F R F¹F³FFd³¾F¹FÕ Ia ´F³¹FF, AGÀFZM dS I ³ÀMÑ ¢¾F³F Ia ´F³¹FF, À¸FFGÕ R F¹F³FF³ÀF
¶FhI F ½F AdJÕ ·FFS °Fe¹F d½FØFe¹F ÀFaÀ±FF ¹FFaÀFW ´FSa °Fb °¹FFa¨¹FF´FbS °¹FF ¸F¹FFÊdQ°F ³FÀFÕZ »¹FF ÀF½FÊ ÀFÃF¸F
ÀFW ·FF¦FeÔ³FF/ JSm QeQFS Fa³FF ÀF¸F·FF¦F AFd¯F I ªFÊS ûJZ Aa°F·FÊc°F AÀFÕZ Õ F B³½WZ ÀM ¸FZ³M (kkB³½WZÀM¸FZ³MÐÀFll)
´FûMÊ R ûdÕ Aû d½FI ¯FZ d³F¹FûdªF°F AFWZ °F. ª¹FFa³FF ¹FF À´F²FFÊ°¸FI ¶FûÕ e ´FidIi ¹FZ°F ÀFW ·FF¦Fe ½W F½F¹FF¨Fe B¨L F
AFWZ A¾FFa³Fe ÕZ Je À½Fø ´FF°F E¢À´FiZ¾F³F AFGR BaM Sm ÀM (kkBÊAûAF¹Fll) ÀFFQS I ø ³F AFd¯F O e¶FeEÀF
BadO ¹FF¶FS û¶FS ³FFG³F-dO À¢Õ ûªFS AG¦Fie¸FZ³M (kkE³FO eEll) I ø ³F °¹FFa¨Fe BÐ¨FL F I Td½F¯FZ AF½F¾¹FI AFWZ .
¶FûÕ e ´FidIi ¹FZ°F ÀFW ·FF¦Fe W û¯¹FFÀFFN e ´FFÂF°FF ½F À½FFS À¹FF¨Fe Ad·F½¹F¢°Fe ÀFFQS I S ¯FZ ¹FFÀFFN e¨FZ °F´F¾FeÕ
A F d ¯ F B ³ ½ W Z À M ¸ F Z ³ M Ð À F ¨ F e À F c ¨ F e ¹ F F I d S ° F F I È ´ F ¹ F F O e ¶ F e E À F B a d O ¹ F F ¨ ¹ F F ½ F Z ¶ F À F F B M Õ F
go.dbs.com/corpimportantannouncements ¸F²¹FZ ·FZM ôFF.
° F À F Z ¨ F I û ¯ F ° ¹ F F W e d ½ F ¨ F F S ¯ F Z À F F N e O e ¶ F e E À F B a d O ¹ F F ¹ F F a ¨ ¹ F F ¾ F e rajeshgawde@dbs.com/
panchalcb@dbs.com ¸F²¹FZ ÀFa´FIÊ ÀFF²F°FF ¹FZBÊÕ .
À±FT : ¸Fba¶FBÊ ´FiFd²FIÈ °F Ad²FI FSe
dQ³FFaI : sq.rs.sqsv õFSF ªFFSe

±FûOFÀFFWe °FF´F ¹FZ°FF, OFG¢MSFa³FF ªFFD ³F ·ûMF

¶FÈW³¸Fba¶FBÊ ¸FWF³F¦FS´FFd»FI F ÀFF½FÊdÂFI d³F½FO¯FcI - sqsv-sqsw
ªFFWeS ÀFc¨F³FF

¶FÈW ³¸Fba¶FBÊ ¸FW F³F¦FS ´FFd»FIZ ¨¹FF ÀFF½FÊdÂFI d³F½FO ¯FcI sqsv-sqsw I dS °FF¨Fe
Ad²FÀFc¨F³FF ¸Fa¦FT½FFS , dQ³FFaI rw dO ÀFZÔ¶FS , sqsv S ûªFe ¸FW FS Fá Ñ VFFÀF³F
S FªF´FÂF AÀFF²FFS ¯F ·FF¦F Qû³F AÀFF²FFS ¯F Ii ¸FFaI ssv A³½F¹FZ ´FidÀFð I S ¯¹FF°F
AF»Fe W û°Fe. ÀFQS VFFÀF³F S FªF´FÂFF°Fe»F d³F½FO ¯FcI d³F¯FÊ¹F Ad²FI FS e ¹FFa¨¹FF
d³F½FO ¯FcI I F¹FFÊ»F¹FFa¨¹FF ´FØ¹FFa¨¹FF °F´FdVF»FF¸F²¹FZ ¶FQ»FF¶FF¶F°F VFbdð ´FÂFI
dQ³FFaI rz dO ÀFZÔ¶FS sqsv S ûªFe VFFÀF³F S FªF´FÂFF¸F²¹FZ AFd¯F ¸FW F³F¦FS ´FFd»FIZ ¨¹FF
https://www.mcgm.gov.in/irj/portal/anonymous/qlBMCElect2025
¹FF ÀFaIZ °FÀ±FTF½FS ´FidÀFð I S ¯¹FF°F AF»FZ»FZ AFWZ .
dQ³FFaI : rz.rs.sqsv ÀFWe/-
PRO/2665/ADV/2025−26 ·Fc¿F¯F ¦F¦FSF¯Fe

AF¹Fb¢°F ¶FÈW³¸Fba¶FBÊ ¸FWF³F¦FS´FFd»FI F

´Fd¾¨F¸F Sm»½FZ
½FdS â d½F·FF¦Fe¹F ½FFd¯Fª¹F ½¹F½FÀ±FF´FI , ¸Fba¶FBÊ ÀFZ³MÑ Õ d½F·FF¦F, ´Fd¾¨F¸F Sm »½FZ

d½F·FF¦Fe¹F Sm »½FZ ½¹F½FÀ±FF´FI , ½FFd¯Fª¹F d½F·FF¦F, ´FFdIË ¦F ÀFZ¢¾F³F, ¸Fba¶FBÊ ÀFZ³MÑ Õ , ¸Fba¶FBÊ-uqq qqy
I F¸F - ¸Fba¶FBÊ d½F·FF¦F·FS F°FeÕ kkAFGÕ ½WZ BI »ÀF ´FZ AG¯O ´FFIÊ ll¨FZ ´Fi¨FFÕ ³F

³ F û Ô Q : A d ² F I ¸ F F d W ° F e I d S ° F F À F a · F F ½ ¹ F ¶ F û Õ e Q F S F a ³ F e I È ´ F ¹ F F A F ¹ F A F S B Ê ´ F e E À F ½ F Z ¶ F À F F B M
(www.ireps.gov.in) ½FS eÕ BÊ-AFG¢¾F³F Õ edªFa¦F ¸FFGOëcÕ Õ F ·FZM ôFF½Fe. ÀFFBMÐ ÀF ÀFaQ·FFÊ°FeÕ ¸FFdW °Fe
C ´FS ûnZdJ°F ½FÀ°FcÀFc¨Fe¸F²FeÕ Õ FGM d½F¿F¹FI °F´Fd¾FÕ Fa¸F²¹FZ C ´FÕ ¶²F AFWZ .

A.Ii . À±FF³FI dN I F¯F ÃFZÂFR T (¨Fü.¸Fe.) ¸FbQ°F
r QFQS ´FeAFS EÀF d¶Fd»Oa ¦F¨¹FF JFÕ e uxs.zy qt ½F¿FÊZ

dÕ Õ F½F ½FÀ°FcÀFc¨Fe Ii . ¶FeÀFeM e-´FeIZ ªFe-svsw-us BSNZ - ½FFd¿FÊI ¶FûÕ e ¸Fc»¹FF¨¹FF rq%
BÊ-dÕ Õ F½FF¨Fe °FFS eJ - sz.rs.sqsv BÊ-dÕ Õ F½FF¨Fe ½FZT : Qb´FFS e rs.qq ½FF.

AF¸W FÕ F Õ FBI I S F : AF¸W FÕ F R FGÕ û I S F :

¸F²¹F Sm»½FZ
£Fb»Fe BÊX-d³Fd½FQF ÀFc¨F³FF

Jb»Fe BÊ-d³Fd½FQF ÀFc¨F³FF IiY. 1] PR−D−
SPART−25−26−772, dQ³FFaIY :
ry.rs.sqsv. IYF¸FF¨FZ ³FF½F : EÀF´FeEAFSMe /
EÀF´FeEAFSE¸F½We¨¹FF ÀMFR ½WG³F ½F McÕ ½WG³F¨FZ
³Fc°F³FeI S¯F. AQ¸FFÀFZ dIaY¸F°FY : ÷ . rs,zy,qqq/-.
d³Fd½FQF ´Fi´FÂFFa¨Fe dIaY¸F°F : ÷ . -. BSXNZX :
÷ . sw,qqq/-. ´Fc°FÊ°FF IYF»FF½F²Fe : rs ¸FdW³FZ.
½FSeÕ BÊ-d³Fd½FQZ¨¹FF ÀFFQSeI S¯FeI dS°FF °FFSeJ ½F
½FZT rt.qr.sqsw SûªFe ÀFF¹Fa. qv.qq ½FF.´F¹FË°F
AÀF¯FFS AFWZ. BÊ-d³Fd½FQFa¨FF ÀFa´Fc¯FÊ °F´F¾Fe»F
https://www.ireps.gov.in ¹FF Sm»½FZ¨¹FF
I F¹FFÊ»F¹Fe³F ½FZ¶FÀFFBM½FS C´F»F¶²F AFWZ.

´Fd¾¨F¸F Sm»½FZ
d½Fd½F²F I F¸FZ

ÀFed³F. O eBÊBÊ/´Fe/¶FeÀFeM e WZ JFÕ eÕ I F¸FFI dS °FF d³Fd½FQF
¸FF¦F½Fe°F AFWZ °F. d³Fd½FQF ÀFc¨F³FF Ii . : BÊEÕ -yr-tw-
uqw-O ¶»¹FcE-vt (AFS ) dQ. rw.rs.sqsv I F¸F
½F dN I F¯F : ½FÕ ÀFFO - ½FÕ ÀFFO Õ ûI û ¾FZO I O eÕ
d I i d M I Õ ³ ¹ F c ¸ F G d M I ½ F B Õ Z ¢ M Ñ F G d ³ F ¢ À F Õ G ¶ ª F ¸ F ² F e Õ
EAS I d¯O ¾Fd³Fa¦F¨Fe °FS °FcQ I S ¯FZ AFd¯F d½FôFb°F ´FF¹FF·Fc°F
ÀFbd½F²FFa¨FZ ´Fb³FÀ±FFÊ´F³F I ø ³F ÀFbS dÃF°F°FZ°F ½FFP I S ¯FZ ½F
À F b ² F F S ¯ F Z . I F ¸ F F ¨ F e A Q ¸ F F À F Z d I a ¸ F ° F :
" r,tx,xu,wyr.qq/-. BS NZ : " s,ry,zqq.qq.
ÀFFQS eI S ¯FF¨Fe °FFS eJ ½F ½FZT : rs.qr.sqsw S ûªFe Qb.
q t . q q ½ F F . ´ F ¹ F Ë ° F . C § F O ¯ ¹ F F ¨ F e ° F F S e J ½ F ½ F Z T :
r s . q r . s q s w S û ª F e Q b . q t . t q ½ F F . A d ² F I
° F ´ F d ¾ F Õ F I d S ° F F I È ´ F ¹ F F www.ireps.gov.in ¹ F F
AF¸F¨¹FF ½FZ¶FÀFFBM Õ F ·FZM ôFF½Fe.

AF¸W FÕ F Õ FBI I S F :

¸FûNëF ¶FQ»FFä Fe VF¢¹F°FF I ¸Fe¨F!
´ F e M e A F ¹ F , ¸ F b a ¶ F B Ê

À F c ¹ F Ê I b ¸ F F S ¹ F F Q U A F d ¯ F V F b · F ¸ F ³ F
d ¦ F » F ¹ F F I ¯ F Ê ² F F S - C ´ F I ¯ F Ê ² F F S F ¨ ¹ F F
I F ¸ F d ¦ F S e ¨ F e Î ¨ F ° F F I F ¹ F ¸ F A À F » F e ,
°FS e MÐ UZ³M e-sq dUVU¨F¿FI dIi IZ M
À ´ F ² F Ê Z À F F N e ° ¹ F F a ¨ F Z · F F S ° F e ¹ F À F a § F F ° F e » F
À±FF³F I F¹F¸F S FW ¯FZ A´FZdÃF°F AFW Z. ¹FF
À ´ F ² F Ê Z À F F N e A d þ ° F A F ¦ F S I S
¹ F F a ¨ ¹ F F A ² ¹ F Ã F ° F Z J F » F e » F À F d ¸ F ° F e
AFþ, VFd³FUFS e ¸Fba¶FBÊ ¹FZ±FZ ÀFa§Fd³FUO
I S ¯ F F S A À F c ³ F ¹ F F U Z T e À F a § F F ° F
¸ F û N Z ¶ F Q » F W û ¯ ¹ F F ¨ F e V F ¢ ¹ F ° F F
I ¸Fe¨F AFW Z.

M Ð U Z ³ M e - s q d U V U ¨ F ¿ F I À ´ F ² F F Ê
x R Z ¶ F i b U F S e s q s w ´ F F À F c ³ F · F F S ° F
A F d ¯ F ß F e » F a I F ¹ F Z ± F Z À F a ¹ F b ¢ ° F ´ F ¯ F Z
S a ¦ F ¯ F F S A F W Z . V F d ³ F U F S e r v
JZTFO ca¨FF ÀFa§F þFW eS IZ »FF þF¯FFS
A À F » F F , ° F S e À ´ F ² F Ê Z » F F À F b ÷ U F ° F
W û¯¹FF´FcUeÊ ¹FF ÀFa§FF°F ¶FQ»F I S ¯¹FF¨Fe
d³FUO ÀFd¸F°Fe»FF ¸Fb·FF AÀFZ»F. ¹FF¨F
U¿FeÊ ¨FGd¸´F¹F³ÀF I S aO I EI dQUÀFe¹F
À´F²FÊZÀFFN e ´FiF±Fd¸FI ÀFa§FF°F ¹FVFÀUe
þ`ÀUF»F»FF À±FF³F d¸FTF»FZ W û°FZ. ¸FFÂF,
Qb¶FBÊ ¹FZ±Fe»F ÀFa±F JZT´F˜ëF »FÃFF°F
§ F Z ° F À ´ F ² F Ê Z ´ F c U e Ê þ ` À U F » F ¨ ¹ F F þ F ¦ F e
dR S I e´FM c U÷ ¯F ¨FIi U°FeÊ»FF ÀFa§FF°F
À F ¸ F F d U á I S ¯ ¹ F F ¨ F F d ³ F ¯ F Ê ¹ F d ³ F U O
ÀFd¸F°Fe³FZ §FZ°F»FF W û°FF.

À F c ¹ F Ê I b ¸ F F S » F F U ¿ F Ê · F S F W c ³ F W e
A d ² F I I F T F ´ F F À F c ³ F M Ð U Z ³ M e - s q
dIi IZ M ¸F²¹FZ ¨FFa¦F»Fe I F¸Fd¦FS e I S °FF
A F » F Z » F e ³ F F W e . ° ¹ F F ¸ F b T Z A F ¦ F F ¸ F e
M Ð U Z ³ M e - s q d U V U ¨ F ¿ F I À ´ F ² F F Ê t v
U¿FeÊ¹F ÀFc¹FÊIb ¸FFS ÀFFN e I ¯FÊ²FFS ¸W ¯Fc³F
AJZS ¨Fe N ø VFIZ »F, AÀFF AaQFþ

AFW Z. ¦FZ»¹FF þUT´FFÀF ru ¸FdW ³¹FFa°F
s v A F a ° F S S F ¿ M Ñ e ¹ F M Ð U Z ³ M e - s q
À F F ¸ F ³ ¹ F F a ° F À F c ¹ F Ê I b ¸ F F S » F F E I W e
A²FÊVF°FI I S °FF AF»FZ»FZ ³FFW e.

d ³ F U O À F d ¸ F ° F e M Ð U Z ³ M e - s q

d U V U ¨ F ¿ F I F À F W ³ ¹ F c Ó F e » F a O d U ÷ ð
W û¯FFº¹FF ¸FFd»FIZ ÀFFN eW e ÀFa§Fd³FUO
I S Z » F . ´ F F ¨ F À F F ¸ F ³ ¹ F F a ¨ ¹ F F ¹ F F
¸ F F d » F I Z » F F s r þ F ³ F Z U F S e s q s w
´FFÀFc³F ÀFb÷ UF°F W ûBÊ»F.

MÐUZ³Me-sq dUVU¨F¿FI FÀFFNe ·FFS°Fe¹F ÀFa§FF¨Fe AFþ d³FUO

ÀFa·FF½¹F ÀFa§F
ÀFc¹FÊIb ¸FFS ¹FFQU (I ¯FÊ²FFS ),
VFb·F¸F³F d¦F»F (C ´FI ¯FÊ²FFS ),

Ad·F¿FZI VF¸FFÊ, d°F»FI U¸FFÊ,
W FdQÊI ´FaOëF, dVFU¸F Qb¶FZ, dþ°FZVF

VF¸FFÊ (¹FdáS ÃFI ), ÀFaþc ÀFG¸FÀF³F
(¹FdáS ÃFI ), AÃFS ´FM Z»F, þÀF´Fie°F

¶Fb̧ FS F, AVFÊQe´F ÎÀF¦F, U÷ ¯F
¨FIi U°FeÊ, Ib »FQe´F ¹FFQU, W d¿FÊ°F

S F¯FF, UFGÎVF¦M ³F ÀFbaQS .

ßFe»FaIZ ¨FZ I ¯FÊ²FFS ´FQ VF³FFI FI O Z :
MÐ UZ³M e-sq dUVU¨F¿FI dIi IZ M À´F²FÊZÀFFN e ¨FdS ±F AÀF»FaI F¨¹FF þF¦Fe

QÀFc³F VF³FFI FI O Z ßFe»FaIZ ¨¹FF ³FZ°FÈ°UF¨Fe ²FbS F ÀFû´FdU¯¹FF°F AF»Fe AFW Z.
AÀF»FaI F¨Fe JS F¶F I F¸Fd¦FS e AFd¯F VF³FFI F¨FF ¦FZ»¹FF °Fe³F dUVU¨F¿FI

À´F²FFË°F JZT¯¹FF¨FF A³Fb·FU »FÃFF°F §FZ°FF W F d³F¯FÊ¹F §FZ̄ ¹FF°F AF»¹FF¨FZ
ßFe»FaIZ ¨FZ d³FUO ÀFd¸F°Fe A²¹FÃF ´Fi̧ FûQ¹FF dUIi ¸FÎÀF§FF³FZ ¹FFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ.

ÀFbS ÃFZ̈ ¹FF I FS ¯FFÀ°FU AÀF»FaI F ´FFdI À°FF³F Qüº¹FFUS ¦FZ»FF ³FFW e.

d¦F»F¨FZ À±FF³F ÀFbSXdÃF°F?
VFb·F¸F³F d¦F»FI O Z dIi IZ M ¨¹FF
°Fe³FW e ´FiFø ´FFa°Fe»F ·FFS °Fe¹F ÀFa§FF¨FF
I ¯FÊ²FFS ¸W ¯Fc³F ´FFdW »FZ þF°F AFW Z.
°¹FF¸FbTZ MÐ UZ³M e-sq dIi IZ M ¸F²¹FZ
A´F¹FVF ¹FZ°F AÀFc³FW e °¹FF»FF
ÀFF°F°¹FF³FZ ÀFa²Fe dQ»Fe þF°F AFW Z.
MÐ UZ³M e-sq dUVU¨F¿FI FÀFFN eW e
°¹FF¨FZ À±FF³F ÀFbS dÃF°F ¸FF³F»FZ þF°F
AFW Z. BVFF³F dI VF³F³FZ ³FbI °¹FF¨F
ÓFF»FZ»¹FF ÀF¹¹FQ ¸FbV°FFI A»Fe
À´F²FÊZ°F ¨F¸FI QFS I F¸Fd¦FS e IZ »Fe.
I ¯FÊ²FFS ¸W ¯Fc³F °¹FF³FZ ÓFFS JaO »FF
þZ°FŹ FQ d¸FTUc³F QZ°FF³FF¨F À´F²FÊZ°F
ÀFUFÊd²FI ²FFUFW e IZ »¹FF. AÀFZ
AÀF»FZ, °FS e ·FFS °Fe¹F ÀFa§FF°F dþ°FZVF
VF¸FFÊ AFd¯F ÀFaþc ÀFG¸FÀF³F¨¹FF ø ´FF°F
Qû³F ¹FdáS ÃFI -R »FaQFþ AÀF»¹FF³FZ
dI VF³F»FF ÀFa²Fe d¸FT¯¹FF¨Fe VF¢¹F°FF
I ¸Fe¨F AFW Z. ¹FVFÀUe þ`ÀUF»F
AFd¯F ÎS Ic ÎÀFW ¹FFa³FF IZ UT S FJeU
JZTFO ca°Fe»F À±FF³FFUS ÀF¸FF²FF³F
¸FF³FFUZ »FF¦Fc VFIZ »F.

U È Ø F À F a À ± F F , W F a ¦ F Ó F û

· F F S ° F F ¨ ¹ F F À F F d Ø U I À F F B Ê S F þ
S aI eS Zçe AFd¯F d¨FS F¦F VFZ˜e þûO e³FZ
AF´F»Fe dUþ¹Fe ¸FFd»FI F I F¹F¸F
S FJ°F W a¦FF¸FF°Fe»F AJZS ¨¹FF
k¶FeO ¶»¹FcER U»O Ê M cS R F¹F³F»ÀFl
¶FGO Î¸FM ³F À´F²FÊZ¨¹FF C ´FFa°¹F RZ S e°F
´FiUZVF IZ »FF. ÀFFdØUI -d¨FS F¦F þûO e³FZ
VFbIi UFS e ´FGdS ÀF AFGd»Fd¸´FI À´F²FÊZ°Fe»F
I FaÀ¹F´FQI dUþZ°¹FF ¸F»FZdVF¹FF¨¹FF
AFS û³F d¨F¹FF AFd¯F ÀFûW UbBÊ d¹FI
þûO e¨FZ AF½W F³F xq d¸Fd³FM Fa¨¹FF
»FP °Fe°F rx-sr, sr-ry, sr-rv
AÀFZ ¸FûO c³F I FP °F ÀF»F¦F d°FÀFº¹FF
dUþ¹FF¨Fe ³FûÔQ IZ »Fe.

´FdW »FF ¦FZ¸F ¦F¸FFdU»¹FF³Fa°FS W e
ÀFFdØUI -d¨FS F¦F³FZ ÀFa¹F¸F AFd¯F
A¨FcI O FU´FZ¨FFa¨¹FF þûS FUS

¨F¸FI QFS dUþ¹F d¸FTU»FF.
W a¦FF¸FF°Fe»F AJZS ¨¹FF À´F²FÊZ°F C ´FFa°¹F
RZ S e ¦FFN ¯FFS e W e ·FFS °FF¨Fe ´FdW »Fe
´Fb÷ ¿F þûO e N S »Fe.

À´F²FÊZ°Fe»F k¶Fl ¦FM F°F EI ¸FZU
A´FS Fdþ°F þûO e AÀF»FZ»¹FF
ÀFFdØUI -d¨FS F¦F»FF C ´FFa°¹F RZ S e°Fe»F
À±FF³F d³FdV¨F°F I S ¯¹FFÀFFN e IZ UT
EI ¦FZ¸F ÎþI ¯¹FF¨Fe ¦FS þ W û°Fe.
¸F»FZdVF¹FF¨¹FF þûO edU÷ ð d´FL FO eUS

S FdW »¹FF³Fa°FS W e ´FdS dÀ±F°Fe³FbÀFFS
AF´F»Fe S ¯Fd³F°Fe ¶FQ»F°F °¹FFa³Fe
»FP °FeUS d³F¹FaÂF¯F d¸FTU»FZ.
´FS °Fe¨¹FF R M ¢¹FFa°F °¹FFa³Fe IZ »FZ»FF
¶FQ»F, d»FµMÐ ÀF AFd¯F UZ¦FUF³F
OÑ FB½W þ¸F²Fe»F ÀF¸F³U¹F ¹FF¸FbTZ
¸F»FZdVF¹FF¨¹FF þûO e¨Fe »F¹F d¶F§FO »Fe.

W F À´F²FÊZ°Fe»F AF¯FJe EI
S û¸FFa¨FI ÀFF¸F³FF N S »FF. Qû³F
þûOëFa³Fe EIZ I ¦FZ¸F dþaI »¹FF³Fa°FS
d°FÀFSF ¦FZ¸F ¨FbSVFe¨FF NS»FF. ¹FF
¦FZ¸F¨¹FF ¸F²¹FF»FF ·FFS °Fe¹F þûO e³FZ
rr-z AVFe AF§FFO e §FZ°F»Fe.
S G»FeþUS ´Fc̄ FÊ d³F¹FaÂF¯F N ZU°F ·FFS °Fe¹F
þûO e³FZ AF§FFO e rx-rt AVFe
UFP U»Fe. QO ´F¯FFJF»Fe AF¯FJe
EI F S G»Fe°F ¸F»FZdVF¹FF¨¹FF þûO eI O c³F
¨FcI ÓFF»Fe AFd¯F ¦FZ¸FÀFW ÀFF¸F³FF
·FFS °Fe¹F þûO e¨¹FF ³FFUFUS ÓFF»FF.

ÀFFdØUI -d¨FS F¦F C ´FFa°¹F RZ S e°F
¸F»FZdVF¹FF¨¹FF d¨F¹FF-d¹FI þûOeUS ÀFa§F¿FẾ Fc̄ FÊ dUþ¹F

Q b ¶ F B Ê : C ´FI ¯FÊ²FFS dUW F³F ¸F»W ûÂFF
(³FF¶FFQ wr) AFd¯F AFS û³F þFGþÊ
(³FF¶FFQ vy) ¹FFa¨¹FF ¨F¸FI QFS
I F¸Fd¦FS e¨¹FF þûS FUS ·FFS °FF³FZ ¹FbUF
(rz U¿FFËJF»Fe»F) AFdVF¹FF ¨F¿FI
EI dQUÀFe¹F dIi IZ M À´F²FÊZ°Fe»F C ´FFa°¹F
ÀFF¸F³¹FF°F VFbIi UFS e O I U±FÊ-»FbBÀF-
ÀM ³FÊ d³F¹F¸FF³FbÀFFS ßFe»FaIZ US AFN
¦FO e S FJc³F dUþ¹F d¸FTU»FF. Aad°F¸F
RZ S e°F ·FFS °FFÀF¸FûS ´FFS á FdS I ´Fid°FÀ´F²FeÊ
´FFdI À°FF³F¨FZ AF½W F³F AÀFZ»F.

Qb¶FBÊ ¹FZ±FZ ÓFF»FZ»¹FF C ´FFa°¹F RZ S e¨¹FF
ÀFF¸F³¹FF°F ´FFUÀFF³FZ ½¹F°¹F¹F AF¯F»FF.
°¹FF¸FbTZ W F ÀFF¸F³FF sq-sq ¿FM I Fä FF
I S ¯¹FF°F AF»FF. ¹FF°F ·FFS °Fe¹F

¦Fû»FaQFþFa³Fe ßFe»FaIZ »FF sq ¿FM I Fa°F y
¶FFQ rty ²FFUFaUS S ûJ»FZ.
ßFe»FaIZ ÀFFN e ¨Fd¸FI F W e³FFd°F¦FF»FF
(us), I ¯FÊ²FFS dU¸F±F dQ³FÀFFS F
(ts) AFd¯F ÀFZ±Fd¸FI F ÀFZ³FZdUS °³FZ³FZ
(tq) ¹FFa³Fe ¨FFa¦F»Fe R »FaQFþe IZ »Fe.
´Fi°¹FbØFS F°F ·FFS °FF³FZ I ¯FÊ²FFS AF¹Fb¿F
¸W FÂFZ (x) AFd¯F U`·FU ÀFc¹FÊUaaVFe
(z) ¹FFa³FF ÀFb÷ UF°Fe»FF¨F ¦F¸FFU»FZ.

UZ¦FUF³F ¦Fû»FaQFþ S dÀFÀF d³F¸ÀFFS F³FZ
°¹FFa³FF ¶FFQ IZ »FZ. ¹FF³Fa°FS ¸F»W ûÂFF
AFd¯F þFGþÊ ¹FFa³Fe d°FÀFº¹FF ¦FOëFÀFFN e
rru ²FFUFä Fe A·FZôF ·FF¦FeQFS e S ¨F°F
·FFS °FF»FF ry ¿FM I Fa°F¨F dUþ¹F
d¸FTUc³F dQ»FF. ·FFS °FF³FZ AFN ½¹FFaQF
Aad°F¸F RZ S e ¦FFN »Fe.

QbÀFº¹FF C ´FFa°¹F ÀFF¸F³¹FF°F
´FFdI À°FF³F³FZ ¶FFa¦F»FFQZVF»FF AFN ¦FO e
S FJc³F ³F¸FU»FZ. ·FFS °F-´FFdI À°FF³F ÀFa§F
¹FbUF AFdVF¹FF ¨F¿FI F°F rr U¿FFË³Fa°FS
Aad°F¸F ÀFF¸F³FF JZT¯FFS AFW Z°F.
·FFS °Fe¹F ÀFa§FF³FZ sqru ¸F²¹FZ ¹FbUF
AFdVF¹FF ¨F¿FI F¨¹FF Aad°F¸F ÀFF¸F³¹FF°F
´FFdI À°FF³F»FF ³F¸FdU»FZ W û°FZ.

·FFS °F-´FFdI À°FF³F Aad°F¸F »FP °F
¹FbUF AFdVF¹FF ¨F¿FI F°F ¸F»WûÂFF, þFGþÊ̈ Fe d³F¯FFÊ¹FI I F¸Fd¦FSe

U È Ø F À F a À ± F F , A W ¸ F Q F ¶ F F Q

I ¯ F Ê ² F F S À F c ¹ F Ê I b ¸ F F S ¹FFQU»FF (v)
I F¸Fd¦FS e C a¨FFU¯¹FF°F ´Fb³W F A´F¹FVF
AF»FZ. ¸FFÂF, d°F»FI U¸FFÊ (us ¨FZÔO ca°F
xt) AFd¯F W FdQÊI ´FaOëF
(sv ¨FZÔO ca°F wt) ¹FFa¨Fe ÓFaÓFFUF°Fe
JZTe, °FÀFZ¨F þÀF´Fie°F ¶Fb¸FS F³FZ
(s/rx) IZ »FZ»¹FF ´Fi·FFUe ¸FFº¹FF¨¹FF
þûS FUS ·FFS °FF³FZ ´FF¨F½¹FF MÐ UZ³M e-sq
dIi IZ M ÀFF¸F³¹FF°F VFbIi UFS e ´FFW b¯¹FF
QdÃF¯F AFdRi IZ US tq ²FFUFa³Fe ¸FF°F
IZ »Fe. ¹FFÀFW ·FFS °FF³FZ ¸FFd»FIZ °F t-r
AVFe ÀFS VFe ÀFF²F»Fe.

AW ¸FQF¶FFQ ¹FZ±FZ ÓFF»FZ»¹FF
d³F¯FFÊ¹FI ÀFF¸F³¹FF°F QdÃF¯F AFdRi IZ ³FZ
³FF¯FZRZ I ÎþIc ³F R »FaQFþe¨FZ
AF¸FaÂF¯F dQ»¹FFUS ·FFS °FF³FZ sq
¿FM I Fa°F v ¶FFQ str AVFe ¸FûN e
²FFUÀFa£¹FF C ·FFS »Fe. ¹FF¨FF ´FFN »FF¦F

I S °FF³FF QdÃF¯F AFdRi IZ ³FZ Q¸FQFS
ÀFb÷ UF°F IZ »Fe. Î¢UM ³F dO I FGI ³FZ

(tv ¨FZÔO ca°F wv) ·FFS °Fe¹F
¦Fû»FaQFþFa¨FF ÀF¸FF¨FFS §FZ°F»FF. ¸FFÂF,

¶Fb¸FS F³FZ dO I FGI »FF ¶FFQ IZ »¹FF³Fa°FS
AFdRi IZ ¨FF O FU ¦FO ¦FO »FF. AJZS eÀF

°¹FFa³FF sq ¿FM I Fa°F y ¶FFQ sqr
²FFUF¨F I S °FF AF»¹FF. ·FFS °FFI O c³F
dR S I e´FM c U÷ ¯F ¨FIi U°FeÊ³FZ ÀFUFÊd²FI
¨FFS ¶FTe d¸FTU»FZ, ´F¯F °¹FF³FZ
vt ²FFUFW e J¨FeÊ IZ »¹FF.

°¹FFAF²Fe, VFb·F¸F³F d¦F»F þF¹F¶FaQe
AÀF»¹FF³FZ ÀFa²Fe d¸FTF»¹FFUS ÀFaþc
ÀFĢ FÀF³F³FZ (ss ¨FZÔO ca°F tx) °¹FF¨FZ ÀFû³FZ
IZ »FZ. °FÀFZ¨F Ad·F¿FZI VF¸FFÊ³FZW e
(sr ¨FZÔO ca°F tu) R MIZ ¶FFþe IZ »Fe.
°¹FF³Fa°FS W FdQÊI AFd¯F d°F»FI þûO e³FZ
uu ¨FZÔO ca°F¨F rqv ²FFUFä Fe ·FF¦FeQFS e
IZ »Fe. d°F»FI ³FZ rq ¨FüI FS AFd¯F
EI ¿FM I FS , °FS W FdQÊI ³FZ ´FF¨F ¨FüI FS
AFd¯F ´FF¨F ¿FM I FS »F¦FFU»FZ.

rw W FdQÊI ³FZ rw ¨FZÔO ca°F
A²FÊVF°FI ÀFFI FS »FZ.
AFa°FS S F¿MÑ e¹F MÐ UZ³M e-

sq dIi IZ M ¸F²¹FZ ·FFS °Fe¹F ´Fb÷ ¿F
ÀFa§FFI O c³F W Z QbÀFS Z ÀFUFË°F UZ¦FUF³F
A²FÊVF°FI N S »FZ. dUIi ¸F ¹FbUS Fþ
ÎÀF¦F¨¹FF ³FFUZ AFWZ. °¹FF³FZ
sqqx¨¹FF MÐ UZ³M e-sq dUVU¨F¿FI F°F
Ba¦»FaO dU÷ ð rs ¨FZÔO ca°F A²FÊVF°FI
IZ »FZ W û°FZ.

³ F U e d Q » » F e : ·FFS °Fe¹F Ii eO F ÃFZÂF
C ØFZþI ÀFZU³FF¨¹FF dUT£¹FF°F
AO I °F AÀF»FZ, °FS e °¹FF°Fc³F ¶FFW ZS
´FO ¯¹FFÀFFN e C ´FF¹F¹Fûþ³F ÀFbø AFW Z°F.
¨FF¨F¯¹FFa¨Fe UFP »FZ»Fe ÀFa£¹FF AFd¯F
ÀFI FS F°¸FI °FZ¨FF QS ¹FF¸F²¹FZ W û¯FFS e
§FM W Z ¹FF¨FZ R d»F°F ¸FF³F°FF ¹FZBÊ»F, AVFe
¸FFdW °Fe Ii eO F ¸FaÂFF»F¹FF¨¹FF EI F
Ad²FI Fº¹FF³FZ dQ»Fe.

þF¦Fd°FI C ØFZþI ´Fid°F¶Fa²F
ÀFaÀ±FZ̈ ¹FF (UFO F) ³F½¹FF AW UF»FF°F
·FFS °FF³FZ xrrt ¨FF¨F¯¹FF §FZ°F»¹FF
AFd¯F °¹FF°F swq ¨FF¨F¯¹FFa°F JZTFO c
Qû¿Fe AFP T»FZ AFW Z°F. W e
AFI O ZUFS e ´FF¨F W þFS W c³F Ad²FI
¨FF¨F¯¹FF §FZ¯FFº¹FF ´Fi¸FbJ QZVFFa¸F²¹FZ
ÀFUFÊd²FI AFW Z. ¸FFÂF, ¹FF¨FF
´FdS ¯FF¸F ·FFS °FF¨¹FF AFGd»Fd¸´FI
¹Fþ¸FF³F´FQF¨¹FF QFUZQFS eUS W û¯¹FF¨Fe
VF¢¹F°FF ¹FF Ad²FI Fº¹FF³FZ RZ M FTc³F
»FFU»Fe. ¹FF ÀFaQ·FFÊ°F Ad²FI
¶Fû»F°FF³FF ¹FF Ad²FI Fº¹FF³FZ, JZTFO ca³Fe
ÀFS I FS e ³FûI º¹FFa¨FF W ˜ ÀFûO ¯¹FF¨Fe
¦FS þ AÀF»¹FF¨FZ ¸F°F ¸FFaO »FZ. ¹FF

W ˜F´FF¹Fe C ØFZþI ´Fid°F¶Fa²F
AF¨FFS ÀFadW °FZ̈ FZ C »»Fa§F³F W û°F AFW Z.
A³FZI QF JZTFO caI O c³F A³FU²FF³FZ
C »»Fa§F³F IZ »FZ þF°FZ. JZTFO ca³Fe
¹FFÀFFN e °Fb¸F¨¹FF Aü¿F²FF¨Fe ¸FFdW °Fe
(³Fû ¹FbUS ¸FZdO dÀF³F) QZ̄ FFº¹FF AǴ F¨FF
UF´FS I S ¯FZ ¦FS þZ¨FZ AFW Z, AÀFZ
Ad²FI Fº¹FF³FZ ÀFFad¦F°F»FZ.

¹FF¨F Ad²FI Fº¹FF³FZ ·FFS °FF°F
±FFa¶F»FZ»¹FF Rb M ¶F´FFG»FdU¿F¹FeW e
ÀFS I FS ¹Fbð´FF°FTeUS I F¸F I S °F
AÀF»¹FF¨FZ ÀFFad¦F°F»FZ. AdJ»F
·FFS °Fe¹F Rb M ¶FFG»F ¸FW FÀFa§F
(EAF¹FER ER ), BadO ¹F³F ÀFb´FS
»Fe¦F AFd¯F AF¹F-»Fe¦F¸F²Fe»F
·FF¦F²FFS I FaVFe ÀFS I FS ÀFF°F°¹FF³FZ
UFM F§FFM e I S °F AFW Z. ¹FF ÀFUFË³Fe
S F¿MÑ e¹F Ii eO F ¸FW FÀFa§FF»FF d³F¹FF¸FI
¸W ¯Fc³F I F¹F¸F N ZU¯¹FF¨Fe ¸FF¦F¯Fe IZ »Fe
AFW Z. AÀFZ ´FiÀ°FFU ¹FZ°F S FW °Fe»F. °¹FF
ÀFUFË¨Fe QJ»F §FZD ³F ¹Fû¦¹F ¸FF¦FÊ
d³FUO c³F QZVFF°Fe»F Rb M ¶FFG»F ´Fb³W F
»FUI S ÀFbø W ûBÊ»F, AÀFZW e W F
Ad²FI FS e ¸W ¯FF»FF.

C ØFZþI ÀFZU³FF¨¹FF ÀF¸FÀ¹FZUS
°FûO ¦FF I FP ¯¹FF¨FF ´Fi¹F°³F!
Ii eOF ¸FaÂFF»F¹FF°Fe»F Ad²FI Fº¹FF¨FZ À´FáeI S¯F

A G O » F Z O : A G O » F Z O I À F û M e ¨ ¹ F F
d°FÀFº¹FF dQUVFe ÀFb÷ UF°Fe»FF Ba¦»FaO ³FZ
AGVFZÀF ¸FFd»FIZ °Fe»F AF½W F³F I F¹F¸F
S FJ¯¹FF¨¹FF AFVFF ´F»»FdU°F IZ »¹FF
W û°¹FF. ¸FFÂF, °¹FF³Fa°FS ¨¹FF Qû³F ÀFÂFFa°F
M Ñ G d ½ W À F W Z O ³ F Z ( ³ F F ¶ F F Q r u s )
B a ¦ » F a O ¨ ¹ F F ¦ F û » F a Q F þ F a ³ F F d ³ F ¿ ´ F i · F
I S ° F F ³ F F A F G À M Ñ Z d » F ¹ F F » F F ´ F b ³ W F
U¨FÊÀU d¸FTUc³F dQ»FZ.

A G V F Z À F I S a O I A F ´ F » ¹ F F I O Z
S F J ¯ ¹ F F À F F N e A F G À M Ñ Z d » F ¹ F F » F F W F
À F F ¸ F ³ F F A d ³ F d ¯ F Ê ° F S F J ¯ F Z W e ´ F b S Z À F Z
N S ¯ F F S A F W Z . d ° F À F º ¹ F F I À F û M e ° F
d ° F À F º ¹ F F d Q U À F F ¨ F F J Z T À F a ´ F » F F ,
°FZ½W F AFGÀMÑ Zd»F¹FF¨Fe QbÀFº¹FF O FUF°F
u ¶FFQ sxr AVFe ²FFUÀFa£¹FF W û°Fe.

° ¹ F F a ¨ ¹ F F I O Z E I c ¯ F t v w ² F F U F a ¨ F e
AF§FFO e W û°Fe.

AFGÀMÑ Zd»F¹FF¨FZ U¨FÊÀU I F¹F¸F
WZO¨FZ VF°FI ; d°FÀFº¹FF dQUÀFAJZS tvw ²FFUFä Fe AF§FFOe

ÀFadÃF~ ²FFURY»FIY
■■ AFGÀMÑ Zd»F¹FF (´FdW »FF O FU) : txr
■■ Ba¦»FaO (´FdW »FF O FU) :

yx.s ¿FM I Fa°F ÀFUÊ¶FFQ syw (¶FZ³F
ÀM û¢ÀF yt, þûRi F AF¨FÊS vr, W GS e
¶FicI uv; ÀI FGM ¶Fû»FhO t/uv, ´FGM
I d¸F³ÀF t/wz, ³FZ±F³F »FF¹F³F s/xq)

■■ AFGÀMÑ Zd»F¹FF (QbÀFS F O FU) :
ww ¿FM I Fa°F u ¶FFQ sxr (MÑ Gd½W ÀF
W ZO ³FF¶FFQ rus, AG»FZ¢ÀF IG S e
³FF¶FFQ vs, C À¸FF³F £UFþF uq;
þûVF M a¦F s/vz)

¶ F e O : ¸FW FS F¿MÑ S Fª¹F Jû-Jû
ÀFa§FM ³FZ¨¹FF U°Fe³FZ ÀFbø AÀF»FZ»¹FF
UdS ¿N ¦FM F¨¹FF wr½¹FF S Fª¹F
AÎþ¢¹F´FQ Jû-Jû À´F²FÊZ°F S F¹F¦FO ,
´FS ·F¯Fe, ¸Fba¶FBÊ C ´F³F¦FS , S °³FFd¦FS e,
²FFS FdVFU ÀFa§FFa³Fe ¶FFQ RZ S e°F ´FiUZVF
IZ »FF. ¸FdW »FF ¦FM F°F ¸Fba¶FBÊ C ´F³F¦FS ³FZ
¸Fba¶FBÊ VFW S »FF ³F¸FU»FZ.

¶FeO ¸F²¹FZ ÀFbø AÀF»FZ»¹FF À´F²FÊZ°F
´Fb÷ ¿F dU·FF¦FF°F ¹Fþ¸FF³FFa¨¹FF ÀFa§FF³FZ

þT¦FFU¨FF ts-ss AÀFF ´FS F·FU
IZ »FF. ´FS ·F¯Fe³FZ EI °FR eÊ »FP °Fe°F
ÎW ¦Fû»Fe ÀFa§FFUS r O FU st ¦Fb¯FFa³Fe
dUþ¹F d¸FTU»FF.

¸FdW »FFä ¹FF »FP °Fe°F ¸Fba¶FBÊ C ´F³F¦FS
ÀFa§FF³FZ ¸Fba¶FBÊ VFW S ÀFa§FF¨FF ¨FbS VFe¨¹FF
»FP °Fe°F tw-tq AÀFF ´FS F·FU
IZ »FF. ÀFFÃFe UFRZ »FI S AFd¯F ÀFFÃFe
´FFS ÀFZI S ¹FFa¨FF Aá´F`»Fc JZT
d³F¯FFÊ¹FI N S »FF.

C ´F³F¦FS ÀFa§FF¨Fe ¸Fba¶FBÊ VFW S US ¸FF°F

·FFS°FF¨FF ¸FFd»FIYF dUþ¹F
WFdQÊI , d°F»FI ¨¹FF ÓFaÓFFUF°FF¸FbTZ AFdRi IZ US tq ²FFUFa³Fe ¸FF°F
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