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LTIMindtree Limited is a subsidiary of Larsen & Toubro Limited 
 
 

 
LTIM/SE/STAT/2025-26/30                           June 26, 2025  
                                  
 
National Stock Exchange of India Limited 
Exchange Plaza, Bandra-Kurla Complex,  
Bandra (E),  
Mumbai - 400 051 
 
NSE Symbol: LTIM 

The BSE Limited, 
Phiroze Jeejeebhoy Towers,  
Dalal Street, Fort, 
Mumbai - 400 001 
 
BSE Scrip Code: 540005 

 
 
Dear Sir(s)/Madam, 
 
Sub:  Newspaper clippings in relation to transfer of Equity Shares to the Investor Education and 

Protection Fund (IEPF) Authority. 
 
Reference to the captioned subject, please find enclosed copy of notice published in “Financial 
Express” (Mumbai Edition, English Newspaper) and “Loksatta” (Mumbai Edition, Marathi 
Newspaper) on June 26, 2025 for attention of equity shareholders of the Company in respect of 
transfer of equity shares to the IEPF Authority.  
 
The above notices are also available on the Company’s website at 
https://www.ltimindtree.com/investors/.  
 
This is for your information and records. 
 
Thanking you, 
 
Yours faithfully, 
For LTIMindtree Limited 
 
 
 
Angna Arora  
Company Secretary & Compliance Officer 
 
Encl: As above 
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★★ ¸Fba¶FBÊ, ¦Fb÷ ½FFS, sw ªFc³F sqsv vSFª¹FW W W. L O K S A T T A .C O M

JF°FZ : ´Fi¸FbJ Ad·F¹Fa°FF (¹FFadÂFI e ½F d½FôFb°F)
I F¹FÊ. Ad·F. ¹FFa. (QdÃF¯F.)/rzrw/¹FFa. ½F d½F./ dQ³FFaI sv.qw.sqsv

BÊ-d³Fd½FQF ÀFc¨F³FF
¶FÈW ³¸Fba¶FBÊ ¸FW F³F¦FS ´FFdÕIZ õFSm JFÕeÕ ³F¸FcQ d½F¿F¹FFadI °F I F¸FFaÀFFN e, B¨LbI

d³Fd½FQFI FSFaI Oc³F AFG³FÕFB³F BÊ-d³Fd½FQF ¸FF¦Fd½F¯¹FF°F ¹FZ°F AFWZ°F. d³Fd½FQF d½F°FS¯F ½F d½FIi e dQ³FFaI
AFd¯F ½FZT, d³Fd½FQF d½FIi e d³F¹F°F dQ³FFaI AFd¯F ½FZT ¹FF¶FF¶F°F¨FF °F´F¾FeÕ½FFS ¶FÈW³¸Fba¶FBÊ
¸FWF³F¦FS´FFdÕIZ ¨Fe ½FZ¶FÀFFBM A±FFÊ°F http://portal.mcgm.gov.in ½FS AFd¯F ¸FWFM ZÔOS
ÀFaIZ °FÀ±FTF½FS A±FFÊ°F http://mahatenders.gov.in d³Fd½FQF A½FÕûI ³FAa°F¦FÊ°F ´FidÀFð/
A´FÕûO I S¯¹FF°F AFÕe AFWZ.

B¨LbI d³Fd½FQFI FSFa³Fe °F´F¾FeÕ½FFS ¸FFdW°FeI dS°FF ¸FWFMZÔOS ÀFaIZ °FÀ±FTF½FS A±FFÊ°F
http://mahatenders.gov.in AFd¯F ¶FÈW³¸Fba¶FBÊ ¸FWF³F¦FS´FFdÕIZ ¨Fe ½FZ¶FÀFFBM A±FFÊ°F
http://portal.mcgm.gov.in ½FS ·FZM ôFF½Fe.
´FeAFSAû/xzw/EOe½We/sqsv-sw À½FFÃFSe/-

I F¹FÊ. Ad·F. ¹FFa. (QdÃF¯F.)

A³Fb.Ii . d³Fd½FQF Ii ¸FFaI I F¸FF¨FZ ³FF½F
r sqsv_E¸FÀFeªFeE¸F_

rrztxtr_r
¶FeE¸FÀFe¸F²FeÕ d½Fd½F²F d½F·FF¦FFaI dS°FF AFGdR ÀF O ZMF
¹FcdMdÕMeªF I FPc³F MFI ¯FZ, À±FÕFa°FS I S¯FZ, A´F¦FiZOZ¾F³F
I S¯FZ AFd¯F À±FF´F³FZÀFFNe õ`½FFd¿FÊI I SFS I S¯¹FF¶FF¶F°F.

ªFZ±FZ ªFZ±FZ ´FF¯Fe ÀFF¨F°FZ, °FZ±FZ °FZ±FZ OFÀFFa¨FZ R F½F°FZ.

k¸FFTZ¦FFUl¸F²¹FZ
Adþ°F ´F½FFSFä FZ
½F¨FÊÀ½F

¶FFSF¸F°Fe : ¶FFS F¸F°Fe°Fe»F ¸FFTZ¦FFU
ÀFW I FS e ÀFFJS I FS JF³¹FF¨¹FF
d³FUO ¯FbI e°F S F¿MÑ UFQe I Fh¦FiZÀF
(Adþ°F ´FUFS ) ´FÃFF¨¹FF kßFe
³FeTIa N ZVUS ´FG³F»Fl³FZ sr ´F̀I e
sq þF¦FF ÎþIc ³F À´Fá ¶FW b̧ F°F
d¸FTdU»FZ. I FS JF³¹FF¨FZ ¸FFþe
A²¹FÃF, ·FFþ´F ³FZ°FZ ¨FaýiS FU °FFUS Z
W Z dUþ¹Fe ÓFF»¹FF³FZ kÀFW I FS ¶F¨FFU
VFZ°FI S e ´FG³FZ»Fl»FF EI F þF¦FZUS
ÀF¸FF²FF³F ¸FF³FFUZ »FF¦F»FZ. ¸FFÂF,
I FS JF³¹FF¨FZ ¸FFþe A²¹FÃF
S aþ³FIb ¸FFS °FFUS Z W Z ´FS F·Fc°F ÓFF»FZ
AFW Z°F. S F¿MÑ UFQe I Fh¦FiZÀF (VFS Q
´FUFS ) ´FÃFF¨FZ k¶FTeS FþF ÀFW I FS
¶F¨FFU ´FG³F»Fl AFd¯F I áI S e
VFZ°FI S e ÀFa§F¿FÊ ÀFd¸F°Fe¨¹FF ´FG³F»F¨FF
d³F·FFU »FF¦F»FF ³FÀF»¹FF¨FZ À´Fá
ÓFF»FZ AFW Z. k¶Fl ¦FM F°Fc³F d³FUO ¯FcI
»FP dU¯FFS Z S Fª¹FF¨FZ C ´F¸Fb£¹F¸FaÂFe
Adþ°F ´FUFS ¹FFä ¹FFÀFW sq
C ¸FZQUFS dUþ¹Fe ÓFF»FZ. d³FI F»F
þFW eS ÓFF»¹FF³Fa°FS S aþ³FIb ¸FFS
°FFUS Z ¹FFa³Fe RZ S ¸F°FQF³FF¨Fe ¸FF¦F¯Fe
IZ »Fe. °¹FF¸FbTZ I FW e UZT °F¯FFU
d³F¸FFÊ̄ F ÓFF»FF W û°FF. ¸FFÂF,
d³FUO ¯FcI d³F¯FÊ¹F Ad²FI Fº¹FFa³Fe
°¹FFä Fe ¸FF¦F¯Fe RZ M FT»Fe.

ÀF¸FÈðe ¸FWXF¸FF¦FFÊUSX JçZ
ÀF¸FFþ¸FF²¹F¸FFUSe»F MeIZ ³Fa°FS dUVFZ¿F ´F±FI FI Oc³F OF¦FObþe

VFFTF AFUFS F°F
dUôFF±¹FFÊ̈ FF Jc³F
AdW»¹FF³F¦FS : VFFTF AFUFS F°F¨F
EI F rt U¿FeÊ¹F dUôFF±¹FFÊ³FZ rv
U¿FeÊ¹F dUôFF±¹FFÊUS ¨FFIc ³FZ W »»FF
I S °F °¹FF¨Fe W °¹FF IZ »¹FF¨Fe §FM ³FF
¶Fb²FUFS e Qb́ FFS e VFW S F°F §FO »Fe. W e
VFFTF VFW S F¨¹FF ¸F²¹FU°FeÊ ·FF¦FF°F
AFW Z. ¹FF ÀFaQ·FFÊ°F rt U¿FeÊ¹F
A»´FU¹Fe³F dUôFF±¹FFÊ»FF °FûR JF³FF
´Fûd»FÀFFa³Fe °FF¶¹FF°F §FZ°F»FZ. °¹FF»FF
¦Fb÷ UFS e ¶FF»F ³¹FF¹F¸FaO TFÀF¸FûS
W þS IZ »FZ þF¯FFS AÀF»¹FF¨Fe
¸FFdW °Fe ´Fû»FeÀF d³FS eÃFI AF³FaQ
I ûI S Z ¹FFa³Fe dQ»Fe. rt U¿FeÊ¹F
dUôFF±FeÊ B¹FØFF AFN Ue°F dVFI °F
AFW Z. °FS ¸FÈ°¹Fb̧ FbJe ´FO »FZ»FF rv
U¿FeÊ¹F dUôFF±FeÊ QW FUe°F dVFI °F
W û°FF. Qû§FFä FZ Ib M ba¶F VFW S F°F
ÀFþÊŹ FbS F ·FF¦FF°F S FW °F AÀFc³F,
°¹FFä ¹FF¸F²¹FZ þb³FF UFQ AFW Z
VFFTZ̈ ¹FF ¸F²F»¹FF ÀFbM e°F Qû§FFa̧ F²¹FZ
´Fb³W F ·FFaO ¯F ÓFF»FZ. °¹FF³Fa°FS
AFN Ue°Fe»F dUôFF±¹FFÊ³FZ rv U¿FeÊ¹F
dUôFF±¹FFÊÀF ¸FFS W F¯F I ø ³F ¨FFIc ³FZ
W »»FF IZ »FF.

»FûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

þT¦FFU : dþ»Á¹FF°Fe»F ´FF¨FûS F
VFW S F°F EI F JFÀF¦Fe ´FiF±Fd¸FI
VFFTZ̈ ¹FF dVFÃFI F³FZ L °FF»FF QûS e¨¹FF
ÀFW F¹¹FF³FZ ¦FTR FÀF §FZ°F AF°¸FW °¹FF
IZ »¹FF¨Fe §FM ³FF ¶Fb²FUFS e §FO »Fe.
S UeÔýi ¸FW F»FZ (us) AÀFZ dVFÃFI F¨FZ
³FFU AÀFc³F, ´FF¨FûS F ´Fû»FeÀF N F¯¹FF°F
³FûÔQ I S ¯¹FF°F AF»Fe AFW Z.

QZVF¸FbJUFO e ´FdS ÀFS F°Fe»F ´FF¨FûS F
°FF»FbI F ÀFW I FS e dVFÃF¯F ÀFaÀ±FZ¨¹FF
ÀFb́ FO c ·FFQc dUôFF¸FadQS ¹FF VFFTZ°F S UeÔýi
¸FW F»FZ W Z dVFÃFI ¸W ¯Fc³F A³FZI
U¿FFË´FFÀFc³F I F¹FÊS °F W û°FZ. ¶Fb²FUFS e
ÀFI FTe ÀFFO Z³FD ¨¹FF ÀFb̧ FFS FÀF ¸F²F»Fe

ÀFb˜e ÓFF»¹FFUS °¹FFa³Fe dUôFF±¹FFË³FF
U¦FFÊ¶FFW ZS ´FFN Uc³F L °FF»FF QûS e ¶FFa²Fc³F
¦FTR FÀF §FZ°F»FF. ¸F²F»¹FF ÀFb˜e³Fa°FS
dUôFF±FeÊ ´FS °F»FZ, °FZ½W F °¹FFa³FF ¸FW F»FZ W Z
¦FTR FÀF §FZ°F»FZ»¹FF AUÀ±FZ°F dQÀF»FZ.
dUôFF±¹FFË³Fe AFS O FAûS O I ø ³F
§FO »FZ»Fe §FM ³FF B°FS dVFÃFI Fa³FF
ÀFFad¦F°F»Fe. ´Fûd»FÀFFa³FF ¹FFÀFaQ·FFÊ°F
¸FFdW °Fe QZ̄ ¹FF°F AFÕ e.

dþ»Á¹FF°Fe»F QdW ¦FFU (ÀFa°F)
¹FZ±Fe»F ¸FcT S dW UFÀFe AÀF»FZ»FZ S UeÔýi
¸FW F»FZ W Z ÀF²¹FF ´FF¨FûS F VFW S F°F¨F
UFÀ°F½¹FFÀF W û°FZ. ¸FW F»FZ ¹FFa³Fe
¸FF³FdÀFI °F¯FFUF¸FbTZ AF°¸FW °¹FF
IZ »¹FF¨FF ´FiF±Fd¸FI AaQFþ ½¹F¢°F
W û°F AFW Z.

»FûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : °FaÂFdVFÃF¯F ÀFä FF»F³FF»F¹FF¨¹FF
U°Fe³FZ Ad·F¹FFadÂFI e ´FQdUI F
(´FFGd»FM Zd¢³FI -°FaÂFdUôFFd³FIZ °F³F)
A·¹FFÀFIi ¸FF¨¹FF ±FZM dõ°Fe¹F U¿FÊ
´FiUZVF ´FidI ¹FZ»FF ÀFb÷ UF°F ÓFF»Fe AFW Z.
dUôFF±¹FFË³FF t þb»F`́ F¹FË°F AþÊ ÀFFQS
I S ¯¹FFÀF ¸FbQ°F AFW Z. ´FiUZVFF¨Fe I ©Fe
¦Fb¯FUØFF ¹FFQe u þb»F`»FF þFW eS
W ûBÊ»F. °¹FF³Fa°FS Qû³F dQUÀF W S I °Fe
³FûÔQdU¯¹FF¨Fe ¸FbQ°F AFW Z. z þb»F`»FF
Aad°F¸F ¦Fb̄ FUØFF ¹FFQe AFd¯F °¹FF³Fa°FS
¸FW FdUôFF»F¹FFa¨FZ ´FiF²FF³¹FIi ¸F
³FûÔQU¯¹FFÀF ÀFbø UF°F W ûBÊ»F.

¶FFS FUe dUÄFF³F, AF¹FM eAF¹F
C ØFe¯FÊ dUôFF±¹FFË³FF
k´FFGd»FM Zd¢³FI l¨¹FF ±FZM dõ°Fe¹F U¿FFÊ»FF
´FiUZVF d¸FT°Fû. AFG³F»FFBÊ³F ´Fð°Fe³FZ
https://dsd25.dtemaharas

htra.gov. in/ ¹FF ÀFaIZ °FÀ±FTFUS
d½FôFF±¹FFË³FF W Z AþÊ ÀFFQS I S FU¹FF¨FZ
AFW Z°F. S Fª¹FF¶FFW ZS e»F dUôFF±FeÊ
IZ UT ÀFaÀ±FFÀ°FS FUS e»F VFZUM ¨¹FF
ÀF¸Fb́ FQZVF³F RZ S eÀFFN e ´FFÂF AÀF°Fe»F.

´Fi°¹FZI ÀFaÀ±FZ°F ´FiUZVF ÃF¸F°FZ̈ ¹FF rq
M ¢IZ þF¦FF ±FZM dõ°Fe¹F U¿FFÊÀFFN e
S FJeU AÀF°FF°F. ¦F°FU¿FeÊ ÀFb̧ FFS Z sq
W þFS FaW c³F Ad²FI dUôFF±¹FFË³Fe ´FiUZVF
§FZ°F»FZ W û°FZ.

Jb»¹FF ¦FM FÀFFN e uqq ÷ ´F¹FZ °FS
S FJeU ´FiU¦FFÊ»FF tqq ÷ ´F¹FZ ´FiUZVF
AþÊ VFb»I AFW Z. S Fª¹FF°Fe»F ÀFUÊ
VFFÀFI e¹F, A³FbQFd³F°F AFd¯F JFÀF¦Fe
ÀFaÀ±FFa°F ¹FF ´FidIi ¹FZÀFFN e AþÊ ÀFbdU²FF
IZÔ ýi I F¹FÊS °F S FW ¯FFS AFW Z°F.

ÀFI FTe rq °FZ ÀFF¹FaI FTe w
UFþZ´F¹FË°F ¸FûR °F AþÊ ·FS ¯¹FF¨Fe
ÀFbdU²FF C ´F»F¶²F I ø ³F QZ¯¹FF°F
AF»Fe AFW Z.

»FûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : S Fª¹FF°Fe»F ¸FF»F UFW °FcI QFS
U ´FiUFÀFe UFW ³F²FFS I Fä ¹FF ´Fi»Fad¶F°F
¸FF¦F¯¹FF ¸FF³¹F ³F ÓFF»¹FFÀF r
þb»F̀´FFÀFc³F Ad³FdV¨F°F I FTF´F¹FË°F ÀFá F
I S ¯¹FF¨FF BVFFS F S Fª¹FF°Fe»F
UFW °FcI QFS ¶F¨FFU IÈ °Fe ÀFd¸F°Fe³FZ
dQ»FF AFW Z. ¹FF ÀFa´FF¸FbTZ S Fª¹FF°Fe»F
VFF»FZ¹F ¶FÀF, I ¸FÊ¨FFS e UFW °FcI ,
A°¹FFUV¹FI UFW °FcI ÀFZUF AFd¯F
S Fª¹FFa°F¦FÊ°F JFÀF¦Fe UFW °FcI ÀFZUF
dUÀI Te°F W û¯¹FF¨Fe VF¢¹F°FF AFW Z.

S Fª¹FF°Fe»F UFW ³F¨FF»FI FaI O c³F
þ¶FS QÀ°Fe³FZ QaO UÀFc»F I S ¯¹FF°F ¹FZ°Fû.
°FÀFZ¨F BÊ-¨F»F³FF¨¹FF ³FFUFJF»Fe
AFd±FÊI »FcM W û°FZ. ÀF°F°F¨¹FF ÀFa¶Fad²F°F
dU·FF¦Fe¹F AO ±FTëFadU÷ ð
UFW °FcI QFS Fa¨¹FF I F¸FI FþFUS
´FdS ¯FF¸F W û°Fû. °¹FF¸FbTZ ¶Fb²FUFS e
S Fª¹F·FS F°Fe»F ¶FW bÀFa£¹F UFW °FcI QFS
AFÓFFQ ¸F`QF³FF°F þ¸F»FZ W û°FZ. ¹FF
ÀFa´FF»FF VFF»FZ¹F AFd¯F I ¸FÊ¨FFS e
UFW °FcI ÀFZUF, VFW S e UFW °FcI ÀFZUF,
C ¶FS M G¢ÀFe AFd¯F »FFa¶F ´F»»¹FF¨¹FF
¶FÀF, JFÀF¦Fe UFW °FcI ÃFZÂFF°Fe»F
dUdU²F ÀFa§FM ³FFaI O c³F ´FFÎN ¶FF

d¸FTF»FF AFW Z. °FÀFZ̈ F dUdU²F ´FÃFFä ¹FF
UFW °FcI ÀFa§FM ³FF ÀFa´FF°F ÀFW ·FF¦Fe
ÓFF»¹FF³FZ °¹FF ÀFá FF»FF ½¹FF´FI ÀUø ´F
AF»FZ AFW Z.

þ¶FS QÀ°Fe³FZ QaO UÀFb»Fe °F°I FT
¶FaQ I S FUe, AFI FS ¯¹FF°F AF»FZ»FZ
QaO ¸FFR I S FUZ, d¢»F³FS ¨Fe ÀF¢°Fe S ï
I S FUe AVFF ¸FF¦F¯¹FF ¹FF UZTe
I S ¯¹FF°F AF»¹FF. C ôFû¦F¸FaÂFe C Q¹F
ÀFF¸Fa°F ¹FFa³Fe AFaQû»F³FI °¹FFÊ
UFW °FcI QFS Fä Fe AFÓFFQ ¸F`QF³FF°F ·FZM
§FZ°F»Fe. S Fª¹F ÀFS I FS VFe ¨F¨FFÊ I ø ³F
ÀFI FS F°¸FI d³F¯FÊ¹F §FZ¯¹FF°F ¹FZBÊ»F,
AÀFZ AFVUFÀF³F dQ»FZ.

»FûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : JFÀF¦Fe ½¹FFUÀFFd¹FI
°FaÂFdVFÃF¯F ÀFaÀ±FFa̧ F²¹FZ Ad·F¹FFadÂFI e
A·¹FFÀFIi ¸FF»FF dUôFF±¹FFË³Fe §FZ°F»FZ»FF
´FiUZVF W F Aad°F¸F ¸FbQ°Fe³Fa°FS S ï
IZ »¹FFÀF VFb»I F´FûM e ·FS »FZ»Fe
A³FF¸F°F S ¢I ¸F U¦FT°FF C UÊdS °F
S I ¸FZUS ´FF¯Fe ÀFûO FUZ »FF¦F¯FFS AFW Z.
°¹FF¨F´Fi¸FF¯FZ Ad·F¹FFadÂFI e
A·¹FFÀFIi ¸FF»FF §FZ°F»FZ»FF ´FiUZVF S ï

I S ¯¹FFÀFFN e AF°FF ¸FW FdUôFF»F¹FFa°F
JZM Z §FF»FFUZ »FF¦F¯FFS ³FFW e°F. ´FiUZVF
AFG³F»FFBÊ³F S ï I S ¯¹FF¨Fe ÀFbdU²FF
C ´F»F¶²F AFW Z. ¸FFÂF Aad°F¸F ¸FbQ°Fe³Fa°FS
´FiUZVF S ï I S ¯¹FFÀFFN e dUôFF±¹FFË³FF
¸FW FdUôFF»F¹FF°F þFUZ »FF¦F¯FFS AFW Z.

C ©F U °FaÂFdVFÃF¯F dU·FF¦FF³FZ
Ad·F¹FFadÂFI e A·¹FFÀFIi ¸FF¨¹FF ´FiUZVF
Ad²FÀFc¨F³FZ°F ´FiUZVF S ï
I S ¯¹FFÀFaQ·FFÊ°Fe»F d³F¹F¸F þFW eS
IZ »FF. dUôFF±¹FFÊ³FZ ´FiUZVF S ï

I S ¯¹FF¨¹FF Aad°F¸F °FFS JŹ FcUeÊ ÎI UF
°¹FF °FFS JZÀF ´FiUZVF S ï IZ »FF AÀFZ»F
AFd¯F ´Fi¯FF»FeõFS Z d³Fd¸FÊ°F AþFÊ¨Fe
ÀUFÃFS e ´Fi°F ÀFaÀ±FZ»FF ÀFFQS IZ »¹FFÀF,
Qû³F dQUÀFFä ¹FF AF°F ´FidIi ¹FF VFb»I
¸W ¯Fc³F EI W þFS ÷ ´F¹FZ UþF I ø ³F
C UÊdS °F VFb»I F¨FF ´Fc̄ FÊ ´FS °FFUF AFd¯F
°¹FF¨Fe ¸FcT I F¦FQ´FÂFZ
¸FW FdUôFF»F¹FFI O c³F °¹FF»FF ´FS °F
I S ¯¹FF°F ¹FZ°Fe»F. ¹FF½¹Fd°FdS ¢°F
I û¯F°FZW e VFb»I ´FS °F d¸FT¯FFS ³FFW e.

dVFÃFI F¨Fe U¦FFÊ°F
¦FTR FÀF §FZD ³F AF°¸FW°¹FF

»FûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : ¸ F b a ¶ F B Ê - ³ F F ¦ F ´ F c S À F ¸ F È ð e
¸ F W F ¸ F F ¦ F F Ê U S e » F B ¦ F ° F ´ F b S e ° F Z A F ¸ F ¯ F Z
Q S ¸ ¹ F F ³ F ¨ ¹ F F x w d I » F û ¸ F e M S
»FFa¶Fe¨¹FF AJZS ¨¹FF M ´´¹FF¨FZ v þc³F
S û þ e » F û I F ´ F Ê ¯ F I S ¯ ¹ F F ° F A F » F Z .
¸ F F Â F , A U § ¹ F F I F W e d Q U À F F a ° F ¨ F ¹ F F
¸FW F¸FF¦FFÊUS VFW F´FcS W ïe°F ¸FûN Z JçZ
´ F O » ¹ F F ¨ F e ¶ F F ¶ F À F ¸ F F þ ¸ F F ² ¹ F ¸ F F ° F c ³ F
À F ¸ F û S A F » F e . ° ¹ F F ¸ F b T Z À F ¸ F È ð e
¸ F W F ¸ F F ¦ F F Ê ¨ ¹ F F I F ¸ F F ¨ ¹ F F Q þ F Ê U ø ³ F
¸ F W F S F ¿ M Ñ S F ª ¹ F S À ° F Z d U I F À F
¸FW F¸FaO TFUS (E¸FEÀFAFS O eÀFe)
M e I F W e Ó F F » F e . ° ¹ F F ¸ F b T Z þ F ¦ F Z
Ó F F » F Z » ¹ F F k E ¸ F E À F A F S O e À F e l ¨ ¹ F F
d U V F Z ¿ F ´ F ± F I F ³ F Z W Z J ç Z ° F F ° F O e ³ F Z
¶FbþdU»FZ.

k E ¸ F E À F A F S O e À F e l ³ F Z ¸ F b a ¶ F B Ê -
³FF¦F´FcS QS ¸¹FF³F xqr dI ¸Fe »FFa¶Fe¨FF
À F ¸ F È ð e ¸ F W F ¸ F F ¦ F Ê ¶ F F a ² F » F F . ¹ F F

¸ F W F ¸ F F ¦ F F Ê ° F e » F ³ F F ¦ F ´ F c S - B ¦ F ° F ´ F b S e
Q S ¸ ¹ F F ³ F ¨ F F w s v d I ¸ F e » F F a ¶ F e ¨ F F

M ´ ´ F F U F W ° F c I À F Z U Z ° F Q F J » F Ó F F » F F
W û ° F F . ° F S B ¦ F ° F ´ F b S e - A F ¸ F ¯ F Z

Q S ¸ ¹ F F ³ F ¨ F F x w d I ¸ F e » F F a ¶ F e ¨ ¹ F F
A J Z S ¨ ¹ F F M ´ ´ ¹ F F ¨ F Z v þ c ³ F S û þ e
» F û I F ´ F Ê ¯ F I S ¯ ¹ F F ° F A F » F Z . ´ F S a ° F b
» F û I F ´ F Ê ¯ F F ³ F a ° F S A U § ¹ F F I F W e
d Q U À F F a ° F ¨ F A F ¸ F ¯ F Z ´ F F À F c ³ F I F W e
A a ° F S F U S e » F V F W F ´ F c S W ï e ° F J ç Z
´FO »¹FF¨FZ AFP T»FZ. ¹FF JçëFa¸FbTZ
A ´ F § F F ° F F ¨ F e · F e ° F e d ³ F ¸ F F Ê ¯ F Ó F F » F e
W û°Fe.

J ç ë F ¨ F e L F ¹ F F d ¨ F Â F Z , d ¨ F Â F R e ° F
ÀF¸FûS AF»¹FF³Fa°FS ÀF¸FFþ¸FF²¹F¸FF°Fc³F
¸ F W F ¸ F F ¦ F F Ê ¨ ¹ F F I F ¸ F F ¨ ¹ F F Q þ F Ê U S
M e I F W û D » F F ¦ F » F e .
´ F i À F F S ¸ F F ² ¹ F ¸ F F U S ¹ F F À F a a ¶ F a ² F e ¨ F Z U È Ø F
´FiÀFFdS °F ÓFF»FZ. S FþI e¹F ³FZ°¹FFa³FeW e
¹ F F U S M e I F I Z » F e . ° ¹ F F ³ F a ° F S A J Z S
kE¸FEÀFAFS O eÀFel»FF þF¦F AF»Fe.
¸Fa¦FTUFS e S FÂFe dUVFZ¿F ´F±FI F³FZ JçZ
¶ F b þ d U » F Z , A V F e ¸ F F d W ° F e
k E ¸ F E À F A F S O e À F e l I O c ³ F E I F
´FidÀFðe´FÂFI FõFS Z QZ̄ ¹FF°F AF»Fe.

JçZ ³F¦F¯¹F; kE¸FEÀFAFSXOXeÀFel¨FF QFUF
● VFWF´FcS ¹FZ±FZ ¸FWF¸FF¦FFÊUS I FhIi eM¨¹FF ´FÈ¿N·FF¦FFUS sv d¸F¸Fe þFOe¨FF
OFa¶FSe ±FS QZ̄ ¹FF°F AF»FF AFWZ. ¸FbÀFT²FFS ´FFUÀFF¸FbTZ ¸Fa¦FTUFSe ÀFF°F
dNI F¯Fe OFa¶FSe ±FS d³F§Fc³F JçZ ´FO»FZ. JçëFa̧ FbTZ ¸FWF¸FF¦FFÊ̈ FZ I û¯F°FZWe
³FbI ÀFF³F ÓFF»FZ»FZ ³FFWe.
● ¸FWF¸FF¦FFÊUSe»F UFW°FcI ÀFbSTe°F ÓFF»¹FF¨FZ kE¸FEÀFAFSOeÀFel³FZ À´Fá IZ »FZ.
¸FFÂF °¹FF¨F UZTe ÀFF°F dNI F¯Fe ´FO»FZ»FZ JçZ WZ IZ UT r ¨FüSÀF ¸FeMS¨FZ AÀFc³F WZ
JçZ ³F¦F¯¹F AFWZ°F. °FS, dUVFZ¿F ´F±FI F³FZ ¸FWF¸FF¦FFÊ̈ FF JSF¶F ÓFF»FZ»FF ·FF¦F
°FF°FOe³FZ Qb÷ À°Fe IZ »¹FF¨FZWe kE¸FEÀFAFSOeÀFel³FZ À´Fá IZ »FZ.

k°FaÂFd¾FÃF¯Fl¨¹FF ±FZM
dõ°Fe¹F U¿FÊ ´FiUZVFF»FF ÀFb÷ UF°F
t þb»F`́ F¹FË°F ÀFa²Fe, z ªFbÕ`ÕF Aad°F¸F ¦Fb̄ FUØFF ¹FFQe

kAF¹FMeAF¹FlÀFFNe Qû³F ÕFJ ³FûÔQ¯Fe AªFÊ
AFªF AJZS¨FF dQ½FÀF, vs WþFS dUôFF±FeÊ AþÊ d³FdV¨F°Fe´FFÀFc³F QcS
»FûI ÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

¸Fba¶FBÊ : ° F ÷ ¯ F F a ³ F F S û þ ¦ F F S F d · F ¸ F b J
A · ¹ F F À F I i ¸ F F a ¨ F e À F a ² F e Q Z ¯ F F º ¹ F F
A ü ô F û d ¦ F I ´ F i d V F Ã F ¯ F À F a À ± F F
( A F ¹ F M e A F ¹ F ) A · ¹ F F À F I i ¸ F F a ¨ ¹ F F
´ F i U Z V F A þ Ê ³ F û Ô Q ¯ F e À F F N e ¦ F b ÷ U F S e
VFZUM ¨Fe ¸FbQ°F AFW Z. ¸FFÂF ¶Fb²FUFS e
À F F ¹ F a I F T e À F W F U F þ Z ´ F ¹ F Ë ° F ¹ F F
A·¹FFÀFIi ¸FFÀFFN e s »FFJ z W þFS
r x r d U ô F F ± ¹ F F Ë ³ F e ³ F û Ô Q ¯ F e I Z » F e .
°¹FF´F`I e EI »FFJ zr W þFS zux
dUôFF±¹FFË³Fe VFb»I ·FS »FZ. ¸FFÂF ÀFUÊ
´ F i d I i ¹ F F ´ F c ¯ F Ê I Z » F Z » ¹ F F A þ F Ë ¨ F e
À F a £ ¹ F F E I » F F J v x W þ F S z w r
E U P e A À F » ¹ F F ³ F Z À F b ¸ F F S Z v s W þ F S
d U ô F F ± F e Ê A þ Ê d ³ F d V ¨ F ° F e ´ F F À F c ³ F Q c S
AFW Z°F. °¹FF¸FbTZ ¹FF dUôFF±FFË³FF AþÊ
d ³ F d V ¨ F ° F I S ¯ ¹ F F À F F N e ¦ F b ÷ U F S e
AJZS ¨Fe ÀFa²Fe AÀF¯FFS AFW Z.

S Fª¹FF°F AF¹FM eAF¹F ´FiUZVFFÀFFN e
AþÊ ³FûÔQ¯Fe¨Fe ´FidIi ¹FF rv ¸FZ´FFÀFc³F

À F b ø Ó F F » F e A F W Z . W e ´ F i d I i ¹ F F s w
þ c ³ F ´ F ¹ F Ë ° F À F b ø S F W ¯ F F S A À F » ¹ F F ¨ F Z
S F ª ¹ F ½ ¹ F U À F F ¹ F d V F Ã F ¯ F U ´ F i d V F Ã F ¯ F
À F a ¨ F F » F ³ F F » F ¹ F F ³ F Z ( O e ½ W e B Ê M e )
þ F W e S I Z » F Z W û ° F Z . ° ¹ F F ³ F b À F F S ¹ F F
´ F i d I i ¹ F Z ° F s v þ c ³ F S û þ e
À F F ¹ F a I F T ´ F ¹ F Ë ° F s » F F J z W þ F S
r x r þ ¯ F F a ³ F e A þ Ê Q F J » F I Z » F Z .

° ¹ F F ´ F ` I e E I » F F J z v W þ F S
q q u d U ô F F ± ¹ F F Ë ³ F e A þ Ê ´ F c ¯ F Ê · F S » F Z .
C U Ê d S ° F d U ô F F ± ¹ F F Ë I O Z A þ Ê
d ³ F d V ¨ F ° F e I S ¯ ¹ F F À F F N e ¦ F b ÷ U F S ¨ F F
d Q U À F d V F » » F I A F W Z . ° ¹ F F a ³ F e
¦ F b ÷ U F S e A þ Ê d ³ F d V ¨ F ° F ³ F I Z » ¹ F F À F
°¹FFa³FF ´FdW »¹FF ´FiUZVF RZ S e»FF ¸FbI FUZ
»FF¦F¯FFS AFW Z.

´FiF±Fd¸FIY ¦Fb̄ FUØFF ¹FFQe sy þc³F»FF
● QWFUe AFd¯F ¶FFSFUe¨¹FF d³FI F»FFa³Fa°FS B°FS ´FiUZVF ´FidIi ¹FFä ¹FF
UZTF´FÂFI F¨FF ¶FûþUFSF COF»¹FF¸FbTZ dUôFF±FeÊ WUF»FdQ»F ÓFF»FZ AFWZ°F.
AVFF°F AF¹FMeAF¹F¨¹FF ´FiUZVF ´FidIi ¹FZ°F dQSa¦FFBÊ ÓFF»Fe, °FS dUôFF±FeÊ B°FS
´F¹FFÊ¹FFä Fe ¨FF¨F´F¯Fe I ø VFI °Fe»F. We VF¢¹F°FF »FÃFF°F §FZ°F kOe½WeBÊMel³FZ We
´FidIi ¹FF UZTZAF²Fe¨F ´Fc̄ FÊ I S¯¹FF¨FF d³F¯FÊ¹F §FZ°F»FF AFWZ.
● °¹FF¸FbTZ̈ F AþÊ ³FûÔQ¯FeÀFFNe ¸FbQ°FUFP ³F QZ°FF ±FZM ´FiUZVF ´FidIi ¹FF ÀFbø
I S¯¹FF°F ¹FZ̄ FFS AFWZ. °¹FF³FbÀFFS ´FiF±Fd¸FI ¦Fb̄ FUØFF ¹FFQe tq þc³F Sûþe
AFd¯F Aad°F¸F ¦Fb̄ FUØFF ¹FFQe t þb»F`»FF ´FidÀFð Wû¯FFS Wû°Fe. °¹FFEmUþe AF°FF
A³FbIi ¸FZ sy þc³F AFd¯F r þb»F` Sûþe ¹FFQe ´FidÀFð I S¯¹FF°F ¹FZ̄ FFS AFWZ.
´FiUZVF ´FidIi ¹FF x þb»F`́ FFÀFc³F ÀFbø Wû¯FFS AÀF»¹FF¨Fe ¸FFdW°Fe
kOe½WeBÊMelI Oc³F QZ̄ ¹FF°F AF»Fe.

k´FiUZVF Sï IZ »¹FFÀF VFb»I ´FS°F d¸FT¯FFS ³FFWel

JFÀF¦Fe UFW°FcI QFS
r þb»F`́ FFÀFc³F ÀFá FFUS?
ÀFa§FM³FFä FF AFaQû»F³FF¨FF BVFFSF

¸FaÂFe, Ad²FIYFº¹FFa¶FSXû¶FSX AFþ ¶F`NXIY
UFW°FcI QFSFä ¹FF °FIi FSeÔ̈ FZ d³FUFS¯F tq þc³F³Fa°FSWe ³F ÓFF»¹FFÀF r
þb»F`́ FFÀFc³F °Fe½Fi AFaQû»F³F IZ »FZ þFBÊ»F. ¦Fb÷ UFSe ´FdSUW³F ¸FaÂFe ´Fi°FF´F
ÀFS³FFBÊI , CôFû¦F¸FaÂFe CQ¹F ÀFF¸Fa°F, A´FS ¸Fb£¹F ÀFd¨FU (´FdSUW³F), A´FS
´Fû»FeÀF ¸FWFÀFä FF»FI (UFW°FcI ), ´FdSUW³F AF¹Fb¢°F, ÀFW ÀFd¨FU ´FdSUW³F,
A´FS ´FdSUW³F AF¹Fb¢°F AFd¯F ¸Fba¶FBÊ ¶FÀF ¸FF»FI ÀFa§FM³FZ̈ FZ ´FF¨F ´Fid°Fd³F²Fe U
ÀFa¶Fd²F°F Ad²FI Fº¹FFä Fe ¶F`NI Wû¯FFS AFWZ.

kSFª¹FF¨Fe
Ib ´Fû¿F¯F¸Fb¢°Fe¨¹FF
dQVFZ³FZ UFM¨FF»Fl
¸Fba¶FBÊ : S Fª¹FF¨¹FF ¦FiF¸Fe¯F U VFW S e
·FF¦FF°F Ad°F°Fe½Fi Ib ´Fûd¿F°F
¶FF»FI Fä FZ ´Fi̧ FF¯F r.zt Uø ³F

q.wr
M ¢¢¹FFaUS
AF»FZ AFW Z. °FS
¸F²¹F¸F Ib ´Fûd¿F°F
¶FF»FI Fä FZ
´Fi̧ FF¯F v.z

Uø ³F t.rr M ¢¢¹FFaUS AF»¹FF¨FZ
AFI O ZUFS e°Fc³F À´Fá ÓFF»FZ AFW Z.
°¹FF¸FbTZ Ib ´Fû¿F¯F¸Fb¢°Fe¨¹FF dQVFZ³FZ
ÀFbø AÀF»FZ»Fe W e UFM ¨FF»F,
dUdU²F dU·FF¦F, ¹FaÂF¯FFä ¹FF EI dÂF°F
´Fi¹F°³F, ÀF¸F³U¹F AFd¯F ÀFaUFQF¨Fe
R »FßFÈ°Fe AÀF»¹FF¨FZ ¸Fb£¹F¸FaÂFe
QZUZÔýi R O ¯FUeÀF ¹FFa³Fe ¸W M »FZ AFW Z.

S Fª¹FF°F ¦FZ»¹FF Qû³F U¿FFË°F
¸FdW »FF U ¶FF»FI FaÀFFN e IZÔ ýi U
S Fª¹F VFFÀF³FF¨¹FF dUdU²F ¹Fûþ³FF U
C ´FIi ¸F ´Fi·FFUe´F¯FZ S F¶FU»FZ ¦FZ»FZ.
°¹FF¸FbTZ Ib ´Fû¿F¯FF¨FZ ´Fi̧ FF¯F
»FÃF¯Fe¹FdS °¹FF I ¸Fe ÓFF»FZ AFW Z.
Ib ´Fû¿F¯FF¨¹FF A³Fb¿Fa¦FF³FZ IZ »FZ»¹FF
ÀFUÊZÃF¯FF°Fc³F W e ¸FFdW °Fe ÀF¸FûS
AFÕ e. S Fª¹FF°F Ad°F°Fe½Fi Ib ´Fûd¿F°F
¶FF»FI Fä Fe ÀFa£¹FF ¸FF¨FÊ sqst
AJZS yqsuy (r.zt M æZ )
EUP e W û°Fe, °Fe ¸FF¨FÊ sqsuAJZS
vruxv (r.srM æZ ) EUP e
ÓFF»Fe. °FS ¸FF¨FÊ sqsv AJZS W Z
´Fi̧ FF¯F szrqx (q.wr)B°FIZ
I ¸Fe ÓFF»FZ AFW Z.
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