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Dear Sir/Madam, 

ICRA Limited 

National Stock Exchange of India Limited 
Exchange Plaza, 
Plot no. C/1, G Block 
Bandra-Kurla Complex 
Bandra (East) 
Mumbai - 400051, India 
Symbol: ICRA 

Sub: - Intimation regarding Newspapers' Publication 

Please find enclosed copies of the notice to the shareholders of ICRA Limited (the 
"Company") regarding opening of a special window for transfer and dematerialisation of 
physical securities, published in the following newspapers on February 13, 2026: 

1. Financial Express
2. Jansatta

This information will also be hosted on the Company's website, viz., https://www.icra.in/ 

You are requested to take the above on record. 

Regards, 

Sincerely, 

(S. Shakeb Rahman) 
Company Secretary & Compliance Officer 

Encl.: As above 
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SPECIAL WINDOW FOR TRANSFER AND  
DEMATERIALISATION OF PHYSICAL SECURITIES

Notice is hereby given that pursuant to Securities and Exchange Board of  
India (“SEBI”) circular no. HO/38/13/11(2)2026-MIRSD-POD/I/3750/2026 dated 
January 30, 2026, a special window has been opened for one year from February 
5, 2026, to February 4, 2027. This window is set up to facilitate the transfer and 
dematerialisation (“demat”) of physical securities that were sold or purchased prior 
to April 1, 2019. It also covers transfer requests that were previously submitted 
but rejected, returned, or unattended due to incomplete documentation, process 
deficiencies, or other reasons. Within this period, any transferred securities must 
be credited to the transferee strictly in demat mode and will be subject to a one-year 
lock-in from the date of registration of the transfer. Please note that these securities 
cannot be transferred, lien-marked, or pledged during the lock-in period, and all 
proper procedures will be followed for such transfer-cum-demat requests. For more 
details, please refer to the above-mentioned SEBI circular.
Investors interested in submitting a request or taking advantage of this provision 
should send the necessary documents to the Registrar and Transfer Agent of  
ICRA Limited, M/s MUFG Intime India Private Limited, at the address provided below:
Noble Heights, 1st Floor, Plot No. NH-2, LSC, C-1 Block,  
Near Savitri Market, Janakpuri, New Delhi-110058  
Tel: +91 11 49411000 and Email: investor.helpdesk@in.mpms.mufg.com. 

For ICRA Limited
Place	 :	Gurugram	 (S. Shakeb Rahman)
Date	 :	February 12, 2026	 Company Secretary & Compliance Officer 

ICRA Limited
CIN: L74999DL1991PLC042749

Registered Office: B-710, Statesman House, 148, Barakhamba Road, New Delhi 110001
Telephone No.: +91-11-23357940 Website: www.icra.in; Email ID: investors@icraindia.com



�� ���������� ���������������

�������� ���� �����
������� ������� � ���������������� ���� ������ ������������ ���������� ������ �������
����������� ���

��������� ������� � ���������������� ������ ����� ������ ���� ������� ����� ����� ������� ����� ���������� ���
������ �������� ��������� ����� ��� ������ ������� ������ ������ ����� ����� ������ ���������������
������ �������� ����� ��� ���� ������� ��� ���� ������ ���� �� ���� ������� ����� ��������� ������������
������������� �� ���������������� ���� ������� ����� ������� �� ��������� �������� �� �� ���� ������ ��������� �� ������������� ���� �����������
���� ��������� ��� ������ ��������� ���� �� ��� ���� ��������� ��� �������� �������� ����� �� ���� � �� ���� ���� ����� ������ �� ��� �����
��������� �� ������ ���� ��� ���� ������� ���� �� ���� ������ ���� ������� ��������� �� ����� ��� ������ ����� �� ������� ��� ����� �� ������ ��
����� �� �� ��� �� ����� ���� �� ���� �� ��� ����
������ ����� ������ ��� ���� ��� ���� �������� ��������� ���� ���������� ��� ����� �� ���� �� �� ������������� �� ��� �������� �� ���� � ��
���� ���� ��� �������� �� ����� ����� �� ��� ����� ����� ��������� �� ������ ���� ��� ���� ������ ������ �� ���� ���� �� ��� ��������� ���
����� �� ���� ��� ������ ��� ������� �� �� ���� �� �������� ��� �������� ������ �� ������ ��� �������� ���� ���� ���� ������� ���� ���� �� ����
������ �� ������ ��� ����� ��� �������� ���������������� ���� ������� ����� ������� �� ����� ����� ��� ���� �� ��� �� ���� �� ���� ���
������ �� ����� ��������� ��������� ��� ������� �� ���� ������ ��� �� ������ ���� �������� �� ����� �� �� �������� ��� �� �������� �� ����
������ ���� ���� ���

��
���
��

�

�

�

�

���������������� �� ����
��� ����� �����

��� ������ ���������
����� ���� ���� ������ �� ������
������ ������������ ���������
��� ���� ��� ����� ������ �������
��������� ���� ������� �������
����������������

��� ������ ��������� ����� ����
���� ������ �� ������ ������
������������ ��������� ��� ����
��� ����� ������ ������� ���������
���� ������� �������
����������������

��� ������ ��������� ����� ����
���� ������ �� ������ ������
������������ ��������� ��� ����
��� ����� ������ ������� ���������
���� ������� �������
����������������

����� ���� ��������� ������ ����
������������ ����� ���� ��� �����
���� �� ���������� ��������� �����
����� ������ ���� �������
������
����������������

����� ���� ��������� ������ ����
������������ ����� ���� ��� �����
���� �� ���������� ��������� �����
����� ������ ���� �������
������
����������������

������ �� �������
���� �� �����

������ ���� ���� ����� ��������� ��� ���� ���
����� �������� ����� ������� ���� ��������� ����
������� �������
�������� � ���� � ������� ������� �� ������ ������ �
����� ��� ��� ��� �� ������ ���� � ������� ������� ��
����� ����� � ������ �� �����
���� �� ����� � ����������

������ ���� ���� ����� ��������� ��� ���� ���
����� �������� ����� ������� ���� ��������� ����
������� �������
�������� � ���� � ������� ������� �� ������ ������ �
����� ��� ��� ��� �� ������ ���� � ������� ������� ��
����� ����� � ������ �� �����
���� �� ����� � ����������

������ ���� ���� ����� ��������� ��� ���� ���
����� �������� ����� ������� ���� ��������� ����
������� �������
�������� � ���� � ������� ������� �� ������ ������ �
����� ��� ��� ��� �� ������ ���� � ������� ������� ��
����� ����� � ������ �� �����
���� �� ����� � ����������

����� ���� ��� ����� ���� ��� �� ����� ���� �������
����� ����� ���� ���� ������ ���� �������������
�������� � ���� � ��� �� ������ ������� �� ��� ������
����� ����� ��� ������ �� ����� ������ ���� ����
������ �� ����
���� �� ����� � ����������

����� ���� ��� ����� ���� ��� �� ����� ���� �������
����� ����� ���� ���� ������ ���� �������������
�������� � ���� � ��� �� ������ ������� �� ��� ������
����� ����� ��� ������ �� ����� ������ ���� ����
������ �� ����
���� �� ����� � ����������

���� ����� �� ������
���� ����� ��� ����� ����

����������
��

��������������

����������
��

�������������

����������
��

�����������

����������
��

��������������

����������
��

������������

������ ��
���

���������
��������

���������
��������

���������
��������

��������

��������

����������� ������������������������� ��� �������� ����� �� ���� �� �� �� ��� ����� �� ������� �� ��� �� ����� �� ��� ������ �� ����� ��
������� �� ����� �� �� ��� �� ����� ����� ����� ��� ������� ����� ���� ���������� ��������� ��� �������� ��������� ���� �� ���� � ���� �
�� ��� ����������� �� ������ ��� �� �������
����� � ���������� ��������� ��������
����� � ��������� ����� ���������������� ���� ������� ����� �������

���� �����
����� ���� �������� ������������������������������ �� �������� ������� ������� �� ������ ������ ���� �� ���� �� ����� ��� �� ������ ������ ���� ���� �� �������
��������������������������� �� ���� ��������� �� ���� ���� ������ �� ������ ��� ��� ��� �� ���� �������� ������� ������� �� ������� �������� �� �������������� �������
����� ���� �� ��������������� �� ������� �������� �� �������� ���� ���� �������� �������� ��������� �� �� ����� ��� ������������ ��������� �� �� ��� ������ ���� ���
��� ������ ��������� �� ������������ ���� ����������� ���� �������� ��� ����� ��������� ���� ��������� ����������� �� ��� ���� �������� ��� ������� ����� ���� �� ����
� �� ���� ���� ����� ������ �� ��� ���� �������� �� ����� ���� ���� ���� �������� �������� ��������� �� ���� ������ ���� ��� ��� ������ ���������� ��������������
������������� ��� ������ ��� �������� ����� ��� ������ ��� �������� ����� �� ��������� �� �� ������ ���� ���� ������� ���� ����� ����� ���� �� ���� ������ ����
����� �� ������ �� �� ������ �� ����� ������� �� ������ �� ������ �� ��� ��� ��� ���� ���� ����� ��� ��� �� ���� ��� �� ������ ���� ����� ��� ���� �� �� ����
����� ����� �������� ������ �� ����� �� ���� ����� �� ���� ���

��������� �� ��� � ���

���� ���������� ���� ������������������
���� ������������ �� ��� ��
��������� ���� ���������� ������
������������� ��� ���� ���� ���
�� ����� ����� ���� �� ����
�������� ����� �������� �����
������� ���� �������
���������������

���� ���������� ��������������
���� ���������� ���������������� ���� �������
���������� ���� ������ ����
��������� ���� ���� ���� ������
��� ����� �������������� ������
������ �������� ���� �����������
������� ������ �������� ���� �����
���� ���� ���� ����� ����
����� ���� ����� ����������
���������������

������ ������������� ���� ������ �������������� ���������������� ��� ������ ���� ���� �� �� �� �� ������ �� ������ �� ������ �� �� ������ �� ����� ������ �� ����
���� ���� �������� �� ���� ��� �������� ����� ����� �� ������� ����� �� ������ �� ������ �� �� ������ �� ������ �� ��� ������ �������� �� ����� ����� ���� ����
��� ���� ������� �� ��� ������������� ���� ������������� �� ������� ���������� �� ���� ���� ���� ������� ���������� �� ������ ��� ���� �������
���� ���� ��� �� ������ �������� �� ����� �� ���� �� ���� ����� ��� ���������� ������� ������ �� ���� ������ ����� �� ����� ������ ��� ������� ���� ����
��� ������� ������ ��� ����� ��� �� ������ �� ����� �� ����������� ���� ������
������� �� ����� ����� ������ �������� ���������
������ �������������������������� �������� ������� ��������

���� ����� ����
����� �� �����

���������� ����
����������

�� �����
����

���������� ����
������������

�������
�� �����

����

���������� ����
����������

�� �����
����

���������� ����
������������

�������
�� �����

����

��� ����� ���� ����� �����

��� ����� ����� �����������������
�������������� ���� �����������������
��������������� ��� ����� �� ���������

����� ���� ���� ���� ������ �� �� ���������
������� ������� ����� �����������������
�������������� �� ��� ���� �� ���������
������� ������� ����� �����������������

�������������� �� ���
������ ���������� ������������ ��������� ���� ������
���� ����� ���� �� ��� ���� ���� ����

������ � ����� ���� ��� ���� �� �� �����
���� �� �� �� �� ���� ��� ������ ���

��� ����� ����� ��������������������������������
�������������� ���� ��������������������������������������
��������������� ��� ����� ��������� ����

������� ���� ���� ���� ������ �� ���������
���� ������� ������� ����� ��������������������������������

�������������� �� ��� ���� ��������� ����
������� ������� ����� ��������������������������������������

�������������� �� ����
��� ����� ������ ��������� ���� ��������
���� ������ ���� ��� ��� ������� ���� ����
������ � ����� ���� ��� ���� �� �� �����

���� �� �� �� �� ���� ��� ������ ���

������� ���������� �� ������

���������� �� ���� ���� ����� �� �� ���� ������
���� ������ ������ ��� �� �� ������ ��� �����
������� ����� �������� ����� ����� �� ����
�������� ����� �������� ����� ������� ���� �������
��� �������� ��� ��� ����� ��� ������ ������ ��
������ ���� �� ����� ����� � ��� ������� ����
��� ����� ���� ���� ������� �� ����� �����
�� ����� ����� �� ��� ������� ���� ��� �������
��� ���� ����� �� ������ ���� �� ����� ���� ���
���� ����� ��� �� ������ ������ �� ����� ����
��� ���� ������� �� ������

����� ����� ���� ������ ��� ������� ������ ��
�� ���� ������ ���� ������ ������� ������ ��������
���� ����� ���� ���� ��������� ���� �����
���� ���� ���������� ��� ������������
������ ����� ��� ����� ������ ������ �� ������
���� �� ����� ��������� ���� ������ ����� ��
����� ����� �� ����� ����� ��� ������� ���� ��
����� ����� ���� ����� � �� ������� ����� ��
����� ������ �� ����� ����� ��� ������

������ ��������� ����� ���� ���� ���� ��� �� ��� ��
������� ���� ��������� ���� ����� ������������������

������� ������� �������������

�������� ������� �������
��������� �������� �������

������ ��������

���� ������� �������
���� ����������������������

���� ������ ���� ����� ������������� ������� ��������� �������
����� ������ ������ � ��� ���

����������� �������������� �����
������ ��� ������� ����� ���� �� ���� � ��� ���� ���� � ��� �� ���������� �� ����
���� ������ ������������� �� ������������ ���� ���������� ���� ������ ��� ����� ��������
���� �� ��� ��� ������������� �� ���� �� ��� �������� ���� ������
�������� ��� ���� ���� ������� �� �� ������������������������ ���������������� ����
������������������ ��� ����� ���� ���� �� �� ���� ����� ��� ���������� ��� �������
������ �� ��� �������������� ��� ���� ����� �������� ���� ����� ������� ��������
������� ������ �� ������ �������� ���� �� ���� ��� ��� ��� ����� �� ���� ���� ����� ��
���� ���� ���� ��� ��� ��� ���� ����� ���� ����� ��� ������ �� ���������� ���
�� ������������� ����� �� ������ ��� ���� ��� ���� �� ��� ��� ���� �� �����
�� ��� ���� ������ ��� ���������� �� ����� �� ������� �������� �� ����� ����� ��
��� ���� ������ ���������� ���� ������ �� ����� �� ����� ������ �� �����������
������� ���� ������ ���� ��� ��� ����� ���� ���� �� ��������� ����� �� ����
����� ��������������� ���� ���� ��� ����� ����� ������������������������� ��
����� ������������� ��� ������� ��� �� ������ ����� ��� ��� ���� ���� ���� �����
��������� ���� ����� ��� ������� ���� ����� ���� ����� ������ ������������ ���
����� ��������� ������� ������ ������ ���� ���� ������ ������������� ������ �� �������
������� ���� �������� ����� ��� ������� ���� ���� �� ������ ���� ���� ��� ���

������� � �

��� ������� ��������� �� ������

����� ������� ������ ����� ����������� �������� ���� �� ����� �������� ������ ����� ���
����� ����� ����� ��������� �� ���� ����� �� �� �� ���� �� ������ ��� ������� ���� ��
���� ���� ��� ����� �� �� ������� ������ ���� ����� �������� ����� � ������ ��� ����� ���
���� ��������� �� ������ �
���� � ��� �� ������ ����� � ���
���� � ��� �� ������ ������ � ��� �� ������

������� � ��
��������� �� ������

������� ���� �

����������� ��
������

�������� ��
����� ��� ����

����� ��� ����
�� ����� ��� ����

������� � � �� ������

����������
���� ���� ����� ��� �� ������ ����� ��� ��

����� � ���� �� ������ ������ �� ����
����������

�� ���� ��� �� ����

��������
���������

��������
���������

��
�������������

��
���������

���� �� ������ �� ���� ������� ���� ��� ��� ���

���� �� ���� ����� ���� �� ��� ��� ���

����� �������� ����� � �� ���������� ����� �� ���� ����

����� ���� �� ������ ���� ������� ���� � �� ������ ������ ������� � ����������

���� �� ������ ������� ���� ������ �� ���� ���� ������� �����������������������������������
���� �������������������� �� ��� �� ��� �������

������ ��� ������� ���� ���� �� ���� ��������� ����
�� ��� �� ��� �� �������� ���� ������

��� ������ ��� ������� ����� ���� �� ���� ���� ���� ���� ���� �� ���
������������������������ ���������������� ���� �� ��� �� ������������������ ���� ������
����� ��� �������� ���� �� ������� �� ������ ��� ����� ��� ���� �� ���� ���

������ � ���������� �������� ��������
����� � �� ����� ����� ������� �������

��� ���� ����� �� �� ��������������� ��� ���� �����

����� ����� ��� ������ �� �����

���������� ���������� ��� ������� ����� �������
��������� �������� ����� ����� �� �� ���� �� ��� ���� �� � �� ���� �� �� ��������� ������ ������ ���������� ����

���� �� ����� ����� � ��� ���� ������ �� ����
���� �������������� ����� ���������� ���������� ��� ������� ����� ������� �� ������ �������� ����� �� ����� ������������ ���� ������
������������� �� ����������� ���� ������ ��� ����� ��������� ���� �� ���� ���� ���� ��� �������� ��� ������ ���� ����� �� ���� ��
��� ���� �������� �� ����� ���� ���� ������ ��� ������� ����� ���� �� ���� � �� ���� ���� ���� ������������� ���� ����� ��� ����
���� ���� ��� ������ �� ���� ���� ���� ��� ������� ��������� �� ���� ������ ���� ��� ���� ���� �� �� ������ �� ����� �� ����� �� ��
������ �� ����� ���� ���� ���� ��� ������� ��� ����� ����� ���� ���� ���� �����
���������������������� ���� ����� �� ����������� � �� ���� �� ������ �������������� �������� ���� ��� ���� ��� ����� ����
���� �� �� ������������� �� �������� �� ����� �� �� ������� ��� ���� ������ ��� ����� ����� ���� �� ���� � �� ������ ���� ��������
�� ����� ���� ��� �� ����� ���� ��� ���� ������ ������ �� ���� �� ���� ���
�������������������������� �� ���� �������� �� ����� �� �� ������� ��� �� ���������� �� ���� �������� ���� ���� ��� ��� �������
������������� ��� ������� �� ��� ������ ��� �� �������� ����
������������� ��� ������� �� �� ���� ��� ���� ��� �� ������� �� ���� �� �� �� ���� ���� ���� ��� �������� ���������� �� �������� �����
��� ������� � ���� ���� ���� ����� ��� ������� ����� ���������� ���������� ��� ������� ����� ������� �� ����� �� ����� ������ �����
����� ���� ���� ��� �������� �� ���� �� �� ���� ��� ������

��
���

���
�

��������� �� ��� ���� ���
���� ��� ����� �����

����
��� ����� �����

������������������
�� ����� ��� �� ����������
�� �� ���� ��� �������
�� ����� ���� �������
�� �� ������ ������� ����
�� �� ����� �������

����

�����
�����

����
� � � � � � � � � � � � �

����
������

����������
�� ����

����

��� ������
�� ������

����
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � �� �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �� � � � � �

����

��
��

��
���

�
�

�
��

���
��

��
��

��
��

��
���

���
��

�
��

��
�

��
���

������� ���������� ������ ��������
������ ������ ����� ���������� ���������� ��� ������� ����� �������

������ ������� ������� ����� ��� ������ ������ ��� ������� ������� �������� �� ������� �������� ���� ������������� �� ����� ����� �� �����
���� ������ ������������� �� ������������ ��� ����������� ���� �������� ��� ����� �������� ���� �� ������� ���� ���� ������ ������� ��������� ��
��������� ���� �� �������������� ���������������� ���� ���� ���� �������������� ��� ������� ��� �� ���� �� ������ ��� ��� ������ �� ���� ��
��������� ������ �� ��� �� ������ ���� ������ ��� ��� ��� �� ��������� ����� ������ ���� ��� �� ��� �� ������ ����� ������� ��� ���� ����

����� ����� �� ���� ���� � ���������� �� ����� ����� � ����������� �� ���� ����������������

�� ����������
��� ��� ����
����� ����
��� ��� �����

����

��������� �� ������ ���������� ��� ����� �� ����� ��� �� �� ���� ����� �� ������ ������ �� ������ ����� ��� ���� �� ����� ������
����������� ����� ����� ��� �� ����
���� �� ������ ������� ��� ������� �� ���� ���� ������������������������������������� �� ������ ���� �� ������ ���� ����� ����
��������������������������� �� ����� �����

�������������������������� ���� ������ �������� �� ������ �� ������ ��������� ���� �����
������ ���������������� ��� ����� ���� ���� �� �� �� ������ �� ������ �� ���� �� ����� ���� �� ���� ����� ����� ������ ��� �������� ����� �� ���� �������
����� ���� � ���� �� ������ ��� ��������� ���� ����� ���� ����� ������ ��� ����� ���� ���� ���� ���� �� ���� ���������������� �� ���� ���� ������
������������� �� ���� ������� ��������� ��� ������� �� ��� ������ ��� �� ������ ���� �������� �� ����� �� �� ������� � �� ���� �������� ���� ���� ��� �������
�� �� ��������� ���� ��� ���� ���� ���� ��� �� ��� ���� ��������� ������ ���� ��� ����� �� ���� ��� ���� �� ��� ������� ������� ���� ����� �� ����� ��
���� ��������� ���� �� ���� ���
������� �� ������ ����� ������ ����������� ������ �������� ��������������� ������� �������

��������� ���� ������ ���� ����

������ ������� �������
��������� ����������������������
������ �������� ����� ��� ���� ���� ����� ������ ����� �������� ������ ����� ��������� �����
����� ������� ���� ������ �� ������ ������ ����� ����� �������� �������������
������ �������� ����� ��� �� �������� �������� ������� ������ ������

��� ������������
����������

�������������������
���� ����� ��
����� ���� ����� ������ �� ��� �������

����
��� ������� �����
�������� ���� ��

�� ����

����� �����
������������

��
�� �����������
��� �������
���� �������
���� �� ���
������ ����

�� �����������
��� �������
���� �����
���� ��� ���

����

�� ����������
�� �����������
��� ����� ����
���� ���� ��� ���
������ ����

��� ���� ���
������������ �������
� ���� ���� ���������

��� �������
�����������

��� ���� ����
������������

��������� ���������
������� ������������
��� ��� ���
��������� ��

������ �� �� ���� ���� ��� ���� ����� ��������
� ���� ���� ��� �� ������� ������ ��������� ����
�������� ��� �� �� �� ���� ���� �� ����������
���� ������ ������� ������� ����� ��� ������
������ ���� �� ����� ����� �� ���� ��
���� ���� ��� �� ������� ���� ��� �������
���� ����� ������� ���� ���� ���� �����
������� ���� ���� ���� ������ ����������
��������� ���� ����� ������ ������� ������
����� ������ ����� ����� ���� ���� ���� �
������� ���

�� ����������
��� �� ����
������ ����
�� ��� ����

����

�� �����������
��� �������
���� �����
���� ���� ���
������� ����

�� �����������
��� ����� ����
������ ����
���� ��� ����

�� ����������
�� �����������
��� ����� ����

��� ���� ���� ���
������� ����

���� �����
��� ������ �� ��������� ������ ������� ����������� �������

����� ������� �� ��������� ��� ��� ��������� ������������� ������ �������� ���������������

����� ������������� �� ������ ������ ������� ���� ������������ ������� �� ��������� �������� �� �� ���� ������ ��������� �� ������������� ���
����������� ���� ����������� ��� �������� ��������� ���� �� ����� ���� ��������� ��� �������� ��������� ���� �� ���� � �� ���� ���� ����� ������
�� ����� ����� ��������� �� ������ ���� ��� �� ���� ����� ����� ���� ������ ������ �� ����� ������ ����� ��� ���� �� ���� ������ ������ ����
������ �� ������������� �� ����� ����� �� ������� ��� ����� �� ����� �� �� ��� �� ����� ���� �� ���� �� ��� ���� ���� ������ �����
���� ��� ��� ����� ����� ������ ��� ���� ��� ���� �������� ����������� ��������� ���� ����������� ��� ����� �� ���� �� �� ������������� �� ����
���� ������ ����������� �� ���� ��� �������� �� ���� � ��� � �� ���� ���� ��� �������� �� ����� ����� �� ����� ����� ����� ���������
�� ������ ���� ��� ������ ����� �� ����� ������ ����� ��� ����� �� ���� ��� ��� ������ ��� ������� �� �� ���� ����������� ��� �� �����������
�� ������ ��� �������� ���� ���� ���� ������� ���� ���� �� ���� �� ����������� �� ������ ��� ����� ��� �������� ������ ������ ������� �����������
������� �� ���� ������ ����� ����� ���� �� �� ����� ���� ������ �� ����������� ������

������������� ������� ������ �� ���
��� ��� ����� ����

�������� ������ ���� ��������
�������� ������� ��� ����� ���
��� � ���������� ������� ��� �� �����
��������������� ��� ����� ����� ��
�����������������������
����������� ������ � ����� � �

����� ���� ���� ���� ������ ����
�� ������ ��� ��� ������ ����
������ ���� ���� ������ ������ ���
��� � ���� �������� ��� ���� ������
�������� � ������ ��� ����� ����� ��
�����������������������
����������� ������ � �������� �

�������������� ������
������� �� ���� ���� ��� ����� �� �����

������ �� ���� ���� ��� ���� � ������ �� ���� �� ����
��� � ���� �� ���� ��� �� ����� ����� ��� ��� ����� ����
�� ���� ���� ������ ������ ��� ����� ���� ��� ����
������� ���� ��� ��� ������ �� ���� ���� �����������
����� �������� ������ ���� ����� �������� ��� ����� ���
�������� ���� ���� �� ���� ���� ������� ��� ���� ����

������ �� ���� ���� ��� ���� � ������� ���� �������� �����
���������� ������� ���������� ����� ��������������
�������� ���� ���� � ���� � ����� �� ���� ��
���� �� �������� ���� ���� � ���� �� ���� ��
����� ���� ����� ��������� ����� ��������� ��������
���������� ���������������� ���� ������� ���������
���� ����� �� ��� ������ ���� ������� ������ �� ����
����� ����� ������ ������ �� ����

���� �����
�������������
�� ��������� ����� ���� ���� ����� ����
������ ����� �� ����� ���� �� ���� ���� ��� ��
����� ���� �� ���� ���� ������� �� ����� �� ���
����� ���� ����

������ ���������� �� ��� �� �������� �������� ������ �� ������� ��� ���� ������� �� ������� �� ����� �� ������� ������ �� ���� ������ ���������
���������� ��������� �����������

���� ����� �� ������
���� ����� �� ����� �� ����� �����

���� ����� ����������
�� �����������
����� ���� ���� ��� ���� ��� ��� ��������
���� ���������� �� ���� ���������� ��
���� ���� ������� �� ������ �� ��� �����
���� ���� �� �����

���� ��
�����

����������

����������

����� � ��������� ����� � ���������� ����� ������ ������ ������� ����������� ������� ���������� ���������
���� ������ �� ���� ����� ����� ���� � �� ������ ����� ���� �����������

���� ����� ����� �� �����
�����

��������
����� ����������

���� ��� ����� � �������� ������� �������
������� ���� ����� ������ �����

������ ���������� �� ���� ������ �� ������� ��������� ������� ���� ���� ���� ���������������������� ���������� ������ �������� ���������� �������� ������
������ ������������ �������� �� ����� ������ ��� ���� ���� ��� �������� �������� �� �� �������� �� ���� � ���� � �� ���� ���� ���
�������� �� ����� ����� �� ������ ����� ���� �������� �� ����� ���� ��� ������ ���������� ��� ���� ����� ������ �� ���� ��
���� ���
�������� ��������� ���� ���� �� �� �� ������ ��� ������ ������������� ������ ���� ��� �� ���� ��� �� ������ �� �����
�� � ������ �� ����� ��� ���� ���� ������ ��� �� ��� ������ �� ��� ����� ���� ��� ��� ��� ������� ����� �� ���� ����
��� ������������ ������ ���� ����� ����� �� ������� ��� ������ �� �������� �� ����� ���� ���� ��� ���� �� ��� �������� ���
������ ����� ���� ���� ������� �� ��� ��� �� �������� �������
������ �������� ����� ���� ���� �� �� ������ �������� �������� �������� ������ ����������� �� ����� ���� ����� ���� ��
����� �� ����� �� ��� ������ �� ����� ���� �������� ������ �� ���� ���� ������ ������ �� ������� ���� ������
�� �������� ����� ���� ���� �� ����� ����� ����� �� ����� �� ������� �� ���� ������ ����� ���� ���� ���� �� �� ���

��� ������ �� ������
�������� ��� ������� ��� ��� ���� ���� ���������� ������� ��� ��� ����� ��� ���� ���� ���������� ����� ��� ����� ������ ���� ����� ���
���� ���� ������ ������� ����� ��� ���� ������ ��� ����� ���� ���������� �������� ���� ����� ������� ��� ����� ����� ���� ���
������� ������ ������� ��� ���� ���� ��� ������� ������� ��� ��

������ � ���������� ������� �������� ��������
����� � ��������� ����� ������ ���� ����� ���� ���� ������� ����� ������ �������

�����
��������������

���� ��� ����� � �������� ������� �������
������� ���� ����� ������ �����

�������� ������ ���� ������� ����� �������
��������� ������ ��� ���� ���� ���� ������ �������� �������� ������� �������������� ����� ����� ��������� ����� ����� �������������
���� ������ �������� ������ ����� ���� ��� ���� ��� ���� ���� ����� ������� ����� ������ ������ � ������� ����

��� ���������� �� ���� ���� ���� �����
������ ��������� �� ������������ ���� ����������� ���� �������� ��� ����� ��������� ���� �� ������ ��� ��������� �� ���� �� ��� �� ������ ��
��������� ���� ������ �������� ��� ������� ����� ���� �� ���� ���� �� ������� �� ���� �����
������� ��� ���� ��� ���� ������� �� �� ���������� ���� ������������ ��� ����� ���� ���� �� �� ���� ������ ��� ��������� ����������
��������������� ��� ������� ������� �� ��� ������������� ���� ����� ���� �������� ������ ���� ������� ����� ������� ����� ����
���������� ��� ������ ���������� ���������� �� ������� �������� ���� �� ���� ��� ��� ����� ���� �������� ����� ���� ��� ��
������ ����� ������ ���� ���� ����� ��� ��� ���� �� ������ �� ���� ������ ���� ���� �������� ���������� ���� ������������ �� ���������� �������
������� ��� ��� ���� �������� ����� ����� ���� ����� �� ����� �� �� �� ���� ���� ��� ��� �� ����� �� �� ����

��
���

�

��������� ������� ������
������ �� ��� ���

��� ����
���������������
�� ���� ���� ��������
�� �� ���� ��������

���������� �� ������

������ ����� �� ���� ����� ��� �� ������� �� ����� ���������
����� ����� ���� ������ ��� ��� ���� ����� � �� �� ��� ��
������ ��� ��� ��� ����� ��� ����� ��� ������ ����� ����� ����
��� ����� ������� ��� ����� ���

������� ���� �

����� �����
��� �
��

�����������

��
����������

���������
�� ����� ���

���
����������

���� ����� ���
�� ������ �����

��� ��

������ ���
���� ��
�����

����������

���� �� ������ ���� ���� ������ ���� �� ��� ��� ���� ������ ������������� ������ �� ������� �� ��� ������ ���� �� ���� ����������
���� ������� �� ��� � ������������������� ���� ��� ����������������������������������������������� �� ��� ��� �� ���
����� ��������� ���������� �� ������� ������� ���� ������� ��� ����������� ������ � ��������������� ���������������� � ����
�� ������ ��� ���� ������� ���� ����������� ������� ������������������������� ��� ����� �� ���� ����
����� � ����� ������
������� ���������� ������� ��������� �������� ������ ���� ������� ����� �������

������ ������� �������
����� ��� ������ ������ ���� ������� ������� ����������� ������� �� ��� �� ����
������� ������� � ����� ���� ���� ��� ��� ������ ����� �������� ������ ����� ��������� ����� ����� ������� ���� ������ �� ������
������ ����� ����� ������� ������ � ��� ��� � �� ��� �� ���� ����� ������ ������� � ����� ����� �� ���� ��� ������ ������������ �����
��� ����� ���� ����� ���� ������ ������� ����� �� ������������ ���� ���� �������� ������ ����� ��� ����� �� �������������

���� ����� ��� ������ ����� ��������� ��� �������� �������� ���� �� ���� ����� ���� �������� �� �� ������

����� ������������� �� ������ ������� ������� ������� ������ ������ ���� ������� ������� ����������� ������� �� ��� �� ���� �� ��������� �������� �� �� ��� ������
��������� �� ������������� ��� ����������� ���� ��������� ��� ������ ��������� ���� �� ����� ���� ��������� ��� �������� �������� ���� �� ���� � �� ���� ���� �����
�� ���� �� ��� ����� ��������� �� ������ ���� ��� ���������� ������������������������� ��� ���� ��� ������ �� ������ ���� ��������� ���� �� ����� ������ ���� �����
��� ������ ����� ����� �� ������� ��� ����� �� ������ �� ����� �� �� ��� �� ����� ���� �� ���� �� ��� ���� ������ ��� ����� ������ ��� ���� ��� ���� ��������
������������������������� ���� ���������� ��� ����� �� ���� �� �� ������������� �� ��������� ��� �������� �������� ���� �� ���� � �� ���� ���� ��� �������� ��
����� �� �� �������� ��� �� ��� ����� ����� ��������� �� ������ ���� ��� ���� ���� ������ ������ �� ���� �� ���� ��� ������ �� ����� ��������� ��������� ��� �������
�� ���� ������ ��� �� ������ ���� �������� �� ����� �� �� �������� ��� �� �������� �� ���� ������ ���� ���� ��� ��������� ��� ������� �� �� ���� ���������� ���
������ �� �� �� ������ �� ������ ��� �������� ���� ���� ���� ������� ���� ���� �� ���� ������ �� ������ ��� ����� ��� �������� ��������� �� ������ ������� �������
������� ������ ������ ���� ������� ������� ����������� ������� �� ��� �� ���� �� ����� ����� ���� �� �� ���� �� ������� ���� �� ��� �� ���� �� ���� ���

����� � ������������� ����� � ���������� ���������� ��������� ������ ������� �������

������������������������� �� ���

���� ������ ����� ��������������
������� ���������� ������ ������������
����� ������� ��������������

���� ������ ����� ����������
������� ������������ ������ ��
������������ ����� ���� ���������������
���� ��� ��������������

�������� ����� �� ����� ���� �������

������ �� ���� ���� ��� ���� � ����� ��� ��� ��� ��� ���� ���� ������ ��
���� �� ���� ���� ����� �������� ���� ��� ������� �������� �� ���� �����
��������� ���� ��������� ��������������� ��� ����� ��

������ �� ���� ���� ��� ���� � ������� ������� ���� ����� �� ��� �� ���
�� ��� ����� ����� ���� ��� �� ����� ��� ����� ����� ����� �� ��������
����� ����� ���� ������ �������� ���� ���� �������� ����� ������ ���������
���� ������������ ��� ����� ���

���� �����
����� ���� �����

���������� ��� ��
������������� ��� ������
����� ���� ��� ����

��� ��� ��� ����� �� ����

���������� ��� ��
������������ �����
����� ���� ��� ���

�������� ���� �� ����

���� ��
�����

������� ������� ������� ��������
��������� �������� ����� ��������� ������ ������ �� ���� ����� ����� ������ ��� �����������

������ ���������������������������������
������� � ������ ������ � ���������� � ������ � ����� ���� � ����������

������� ���� �� �����
���� �������������� ������� ������� ������� ������� �� ������ �������� ����� �� ����� ������ ������������� ��
������������ ���� ����������� ���� ������ ��� ��������� ���� ������ � ��� ����� �� ��� ���� ������ ��� �������
����� ���� �� ����� ������ �� ���� ���� � �� ��� ���� �������� �� ����� ���� ���� ����� ����� �� �����
�������� ��������� �� ���� ������ ���� ���� ��� ���� ������ ��������� ����� ��� ��������� ���� ������ ���
������� �� �� ������������� ��� ��� ��� �� �� ������ �� ����� �� ����� �� �� ������ �� ����� ����� �� �������
���� �� ������ ���� ��� ����
������������� ���� ����� �� ������� ���� ��� ���� ���� ��� ��������� ���� ��� ���� ��� ����� ���� ���� ��
�� ������������� �� �������� �� ����� �� �� ������� � ���� ������ ��� ����� ����� ���� �� ���� � �� ���
���� �������� �� ����� ���� ���� ���� ������ ������ �� ����� ����� �� ����� �������� ��������� �� ���� ��
���� ���
������������������� ��� ������� �� �� ���� ��� ���� ��� ����� ���� ���� �� �� �� ������ �� �������� �����
��� ������� � ����� ������ �� �������� ���� ��� ���� �� ������� ������� ������� ������� ������� ����
��������� �� �� �� ����� �� ���� ���� ������� ���� ����� ����� ���� �� ���� ����� �� ����� ������
������� �� ���� �������� �� ����� �� �� ������� ��� �� ���������� �� ���� �������� ���� ���� ��� ��� �����
���� ��� ���������� ��� ������� �� ��� ������ ��� �� �������� ����

��
���

�

�

��� ���� � ������������� �
��������� �� ���

����������������������� �� ���� ����� �����
������ ������� �������� ��������� ���������� ���������
��������� ���������� ����� � ������

����������������������� �� ���� ����� ������ �����
������ ������ ��� �� ��� ���� ����������� ��������� ���������
���� ������ ��������� ��������� ���������� ����� � ������

��� ������ �� ������ � ���� ����� ��� ���� ���� ����� ��������� ����� ����� �������� ��� ���� ������
��������� ���������� ������ ������ ������ ������� ����� ��� ����� �� ������ ��� �� ���� ���� ������ �����
�� ��������� ��� ��� ����

��� ������ �� ������� �� ����� ���� �� ���� ������ ��� ��� ��� ���� ����� ��� ����� ���� ����� ������
��� ����� ���� ���� �� �������� ��������� ��������� ������� ���� ���� �� �������� ��������� ��������� �������
���� ������ ��������� ���������� ������ ������� ��� ���� �� ������ ������� ����� ���� �� �������
���������� �� ����

�����
�����

���������� ���
�� ���������

���� �� �� ����

����������
���

�� ���������
���� �� �� ����

���� �����
�� �����
���� ��

�����
����������
����������

�������

����������
����������

�������

������� ����������� ������ ����������
������ ��������� ������� ������� ������� �������

��� ���������� �� ���� �� ��� ���� ������

���������������� ������ �������������� ���������� �������� ���� �������� �������� ���� �������� �������� �������� �������� ���� ������ ������������ �������������������������� ����
���������������������� ������ ������������������������ ������ ���������������� ������ ���������� ������������������ �������� ���� ������������

������ �������������������� ���� �������� ���� ������ �������� ����������

�������� ��� ���� ��� ���� ������� �� �� ��������� ������ ��� ������ ������ ��� ������ ���� ���� ��� ����� ������
���� �� ��� ������ ��� ���� ��� �� �� ���� ������ ��� ������ ������� ������ ��� ������ ���� �� ��� �� �����
������� ���� ����� ����� ������� ������� ������ ������� �� ������ ��������� ������� ������ ���� ����������
��� �� ���� ��� ��� ���������� ��������� ��� ��� �� ��������� �� ������� ����� �� ����� �� ����� ��
��� ������ ���������� ��� ����� �� ����� �� ����� �� ��� ���������� ���� �������� �������� ���������� ���� ������ ������ �������� �������� ������
������ ������ ��� ������ �� ���� �� �������

������ �������� ���� ���������� ������ ���������� �������� ������ ������������ ���� �������������� ������������ ���� �������������� ������������ ����� ������� ������ ��������
���� ����� ����� ���� ���� ���������� ���� ����� ��� ����� ����� ����� ��� �� ��� ����� ������ �� �� ����
���� ���� ���� ����� ������ ����� ��� �� ������� ����� ����� ��� ���� ������ �� ���� ���� ���� ��� ���
�� ���� ������ ��� �� ��� ������ ������ ���� ��� ����� �� ��� ���� ����� ��� �� ��� ������ ������

�������������� ���� ������ ������
�� ��� ���� ���

���� �������� �������� ������ ���������� ������ ������������������
���� ������������ �������� ������ �������� ������

������������������������
���� �������� �������� �������� �������� ��������

������������������������

������ ���� ������ � ����� �������
��������� ��� ������ ��������� ����������
���� ������������
���� ��� ����� ����� ������� ������ ���
���� ���� �� ���� ����� ����� ���������

�� ������ �� ����� ���� ���
�� ������ ��� ���� �� ����� �����
�� ������ �������� �� ����� ���� ���

���� ������������ ���� ������������ ���������� ������
����� ��� �� ��� ���� ��� �� ���
� ���� �� ������ ������ �� ����

���� ���������������� ���� �������� ������������ ������ ��������
���� ���������� ������������ ���������� ��� ����
���� ��� �� ����������

���� ���������������� ���� ������������ ���������� ��� ������
����� ��� �� ���� ���� ��� �� ���
����������

�� ������� ����
�� ������ �� ������
�� ����� ����

���� �������������� ����������
�������������

���� �������������� ������ ������������
������������

���� ���������� �������� ��
����������
���� ���� ���������� ����

���������� ���� ������������
��� ����� ���������������������� ������ �������������� ������������ ����������� ������ ������������ ����������� �����
������ ������ ������������ ������ ������������� �� ����������� ������ ���� ��� ���� ��� ��� �������� ����
���� �� ������������� �� ������ ���� ���� ��� ������

������ �������� ������� ��������� ����� ������� �������� ����������
������� ���������� ����� ������ ������� ������ ��������

����� ������� ������� ������ �������
��������� ���������������������

������ �������� ����� ����������� ����� ������ ������� ����� ������
����� ����� ����� ��������� ����� ����� ��� ��������������

���� ������

^m¡{VH$ à{V^y{V¶m| Ho$ hñVm§VaU Am¡a S>r_¡Q>[a¶bmBOoeZ Ho$ {bE {deof {I‹S>H$s ¶moOZm

BgHo$ ìXmam ¶h A{Ygy{MV {H$¶m OmVm h¡ {H$, ^maVr¶ à{V^y{V Am¡a {d{Z_¶ ~moS>© (go~r) Ho$ {XZm§H$  
30 OZdar 2026 H$mo Omar {H$E J¶o n[anÌ AZwH«$_m§H$ EMAmo/38/13/11(2)2026-E‘Am¶AmaEgS>r-
nrAmoS>r/&/3750/2026 Ho$ AZwgma 5 \$adar 2026 go 4 \$adar 2027 VH$ EH$ df© H$s Ad{Y Ho$ {bE 
EH$ {deof {IS>H$s ¶moOZm ewê$ {H$ JB© h¡& 1 Aà¡b 2019 go nhbo ~oMr ¶m IarXr JB© ^m¡{VH$ à{V^y{V¶m| Ho$ 
hñVm§VaU Am¡a S>r_¡Q>[a¶bmBµOoeZ (""S>r_¡Q>'') à{H«$¶m H$mo AmgmZ ~ZmZo Ho$ {bE ¶h {deof {IS>H$s ¶moOZm ewê$ 
H$s JB© h¡& Bg_| do hñVm§VaU AZwamoY ^r em{_b h¢, Omo nhbo O_m {H$E JE Wo, bo{H$Z AYyao XñVmdoµOm|, à{H«$¶m 
_| Im{_¶m| ¶m AÝ¶ H$maUm| go AñdrH$ma  H$a {XE JE Wo, dmng H$a {XE JE Wo ¶m {OZ na Ü¶mZ Zht {X¶m 
J¶m Wm& Bg Ad{Y Ho$ ^rVa, ñWmZm§V[aV H$s JB© H$moB© ^r à{V^y{V¶m§ A{Zdm¶© ê$n go {g\©$ S>r_¡Q> _moS> _| hr 
àmßVH$Vm© Ho$ ImVo _| O_m H$s OmZr Mm{hE& gmW hr, BZ à{V^y{V¶m| na ñWmZm§VaU n§OrH$aU H$s VmarI go 
EH$ gmb H$m bm°H$-BZ Ad{Y bmJy hmoJm& H¥$n¶m Ü¶mZ X| {H$, bm°H$-BZ Ad{Y Ho$ Xm¡amZ BZ à{V^y{V¶m| H$mo Z 
Vmo {H$gr AÝ¶ H$mo ñWmZm§V[aV  {H$¶m Om gH$Vm h¡, Z hr BÝh| {Jadr aIm Om gH$Vm h¡ Am¡a Z hr BZ na H$moB© 
J«hUm{YH$ma bJm¶m Om gH$Vm h¡ Am¡a Eogo Q´>m§g\$a-gh-S>r_¡Q> AZwamoYm| Ho$ {bE g^r C{MV à{H«$¶mAm| H$m nmbZ 
{H$¶m OmEJm& A{YH$ {ddaU Ho$ {bE, H¥$n¶m D$na C{ëb{IV go~r n[anÌ Oê$a XoI|&

Omo {ZdoeH$ AZwamoY àñVwV H$aZo ¶m Bg àmdYmZ H$m bm^ CR>mZo Ho$ {bE BÀNw>H$ h¢, CÝhm|Zo AnZo Amdí¶H$ 
XñVmdoO AmB©grAmaE {b{_Q>oS> Ho$ a{OñQ´>ma Am¡a Q´>m§g\$a EO|Q> _ogg© E_¶yE\$Or BZQ>mB©_ B§{S>¶m àm¶ìhoQ> 
{b{_Q>oS>H$mo ZrMo {XE JE nVo na ^oOZo Mm{hE:

Zmo~b hmBQ²>g, nhbr _§{µOb, ßbm°Q> Z§~a EZEM-Qy>, EbEggr, gr-dZ ãbm°H$, gm{dÌr _mH}$Q> Ho$ nmg, OZH$nwar, 
ZB© {Xëbr-110058 µ\$moZ: +91 11 49411000 Am¡a B©_ob: investor.helpdesk@in.mpms.mufg.com

H¥$Vo AmB©grAmaE {b{‘Q>oS>
ñWmZ	:	Jwê$J«m‘	 (Eg. emHo$~ ah‘mZ)
{V{W	 :	12 ’$adar, 2026	 H§$nZr g{Md Ed§ AZwnmbZ A{YH$mar 

CIN: L74999DL1991PLC042749
n§OrH¥$V H$m`m©b`: ~r-710, ñQ>oQ²>g_¡Z hmCg, 148, ~mamIå~m amoS>, ZB© {Xëbr-110001,  

Q>obr\$moZ Z§.: +91-11-23357940 do~gmBQ>: www.icra.in B©-_ob AmB©S>r: investors@icraindia.com

AmB©grAmaE {b{_Q>oS> 
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