
 
 

 
 

 
August 23, 2025 
 
National Stock Exchange of India Limited 
“Exchange Plaza”   
Bandra Kurla Complex 
Bandra (East) 
Mumbai 400 051 
 
Symbol: GRINDWELL 

BSE Limited 
Phiroze Jeejeebhoy Towers 
Dalal Street 
Fort 
Mumbai 400 001 
 
Scrip Code No. 506076  

 
 
Dear Sir/Madam,  
  
Sub: Newspaper Advertisement regarding “Saksham Niveshak” Campaign 
 
Pursuant to SEBI Regulation 30 read with Schedule III part A of SEBI (Listing Obligations and 
Disclosure Requirements) Regulations 2015, we hereby enclose copies of newspaper 
advertisement published in Financial Express (English) and Loksatta (Marathi) on the above-
captioned subject. 
 
The above information is also available on the website of the Company 
https://www.grindwellnorton.co.in  
 
This is for your information and records. 
 
Thanking you, 
 
Yours faithfully, 
For Grindwell Norton Limited 
 
 
 
K. Visweswaran 
Company Secretary 
Membership No.  A16123 
 
Encl.: As above. 

https://www.grindwellnorton.co.in/
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ef«eb[kes} vee@š&ve ef}.
meerDeeÙeSve: S}26593SceSÛe1950heerS}meer008163

veeWoCeerke=âle keâeÙee&}Ùe: 5keer }skn}, }er}e efyePevesme heeke&â, DebOesjer-kegâ}e& jes[,
cejesU, DebOesjer (hetke&), cegbyeF& 400 059

šsef}.: ൖ91 22 4021 2121; F&ces}: ൘്ൌോ൉൑ൔ൚ൕൌ൒൓േ൘െ൏൒൚ൎൌ൓ൈെ൏൒ൕ൉൓൑
kesyemeeFš: ൛൛൛ൕൌൗ൏൒ൊ൛ോ൐൐൒൓ൗ൚൓൒ൕ൉൓ൕ൏൒

YeeieOeejkeâebvee metÛevee
YeeieOeejkeâebmee"er ve Yej}suÙee efkeâbkee oekee ve kesâ}suÙee }eYeebMeeÛee oekee keâjCÙeemee"er DeeefCe lÙeebÛeer

kesâkeeÙemeer ceeefnleer DeÅeleefvele keâjCÙeemee"er kme#ece efvekesMekeâ' ceesnerce

iegblekeCetkeâoej efMe#eCe DeeefCe mebj#eCe efveOeer ØeeefOekeâjCe (kDeeÙeF&heerSheâS'), keâe@hee&sjsš kÙekenej ceb$ee}Ùe (kScemeerS') ÛÙee
efoveebefkeâle 16 peg}w 2025 ÛÙee he$eevegmeej, ef«eb[kes} vee@š&ve ef}efcešs[ legcne}e 100 efokemeebÛÙee kme#ece efvekesMekeâ'
ceesefncesÛÙee meg®keeleeryeö} keâUkeCÙeeme Deevebefole Deens.
keâbheveerÛÙee Ûee}t ØeÙelveebÛee Skeâ Yeeie cnCetve, keâbheveerves MesDej nesu[me&vee meelelÙeeves keeef<e&keâ mcejCehe$es hee"ke}er Deensle,
pÙeeceOÙes lÙeebvee keâesCelÙeener ve Yej}suÙee efkeâbkee oekee ve kesâ}suÙee }eYeebMeeÛee oekee keâjCÙeeme Øeeslmeeefnle kesâ}s Deens DeeefCe
lÙeebvee lÙeebÛes leheMeer} DeÅeleefvele keâjCÙeeme DeeefCe keâesCelÙeener ve Yej}suÙee }eYeebMeeÛee oekee keâjCÙeeme GÅegòeâ kesâ}s Deens.
meoj ner ceesnerce YeeieOeejkeâebvee legceÛÙee «eenkeâebvee peeCetve IÙee (kkesâkeeÙemeer') leheMeer} Dehe[sš keâjCÙeeme ceole keâjCÙeemee"er
neleer Iesle}er peele Deens, pÙeele meceeefke<š Deens:

ÎÎ yeBkeâ Keeles Dee%eehe$e
ÎÎ veeceefveo&sefMele kÙeòeâerÛeer veeWoCeer
ÎÎ mebheke&â ceeefnleer (F&-ces}, ceesyeeF&} vebyej, heòee, F.)

meoj ner ceesnerce YeeieOeejkeâebvee keâesCelÙeener DeeefLe&keâ ke<ee&mee"er lÙeebÛÙee ve Yej}suÙee efkeâbkee ve oekee kesâ}suÙee }eYeebMeeÛee
oekee keâjCÙeeme osKeer} ceole keâjles pesCeskeâ™ve lÙeebÛeer }eYeebMe jkeäkeâce DeeefCe MesDeme& DeeÙeF&heerSheâS ÙeeceOÙes nmleebleefjle
nesCÙeeheemetve jesKelee Ùesleer}. cnCetve, YeeieOeejkeâebvee Kee}er veceto kesâ}suÙee heòÙeeÛÙee leheefMe}ebkej Kee}er veceto kesâ}s}er
keâeieohe$es DeeceÛÙee jefpemš^ej DeeefCe š^evmeheâj Spebš}e (kDeejšerS') hee"ketve LekeâyeekeâerÛÙee jkeâcesÛee oekee keâjCÙeeÛeer efkevebleer
kesâ}er peeles.

YeeieOeejkeâebkeâ[tve DeekeMÙekeâ ke=âleer:
pÙee YeeieOeejkeâebveer lÙeebÛes }eYeebMe oekee kesâ}s}s veenerle efkeâbkee DehetCe& kesâkeeÙemeer jskeâe@[& Deensle lÙeebvee keâbheveerÛÙee
DeejšerSMeer }kekeâjele }kekeâj mebheke&â meeOeCÙeeÛeer efkevebleer Deens:
SceÙetSheâpeer FvešeFce Fbef[Ùee ØeeÙeknsš ef}efcešs[
meer-101, Demescy}er 247, S}yeerSme ceeie&,
efke›eâesUer (heefMÛece), cegbyeF& 400 083
šes}-Øeâer ›eâ.: 1800 1020 878
ൄൔ൉ോ൘൏ൌൗൂൌ൏൒ൎ൑ൎൔ൒ൎ൘ൈ൉൒ൄ൐ൎ

ÙeekÙeefleefjòeâ, YeeieOeejkeâebvee mkeÙece heesš&} ൊൗൗ൑ൔ൅ൕൕൔ൚ു൛ുൎ൒ൌ൏൒ൎ൑ൎൔ൒ൎ൘ൈ൉൒ൄ൐ൎ ÙeeÉejs veeWoCeer
keâjCÙeeme DeeefCe lÙeebÛÙee efkeveblÙeebÛee ceeieeskee IesCÙeeme Øeeslmeeefnle kesâ}s peeles.
Deecner meke& YeeieOeejkeâebvee Ùee ceesefncesle meef›eâÙeheCes menYeeieer nesCÙeemee"er Øeeslmeeefnle keâjlees, pesCeskeâ™ve lÙeebvee
keâesCelÙeener ve Yej}suÙee efkeâbkee oekee ve kesâ}suÙee }eYeebMeeÛee oekee keâjCÙeemee"er lÙeebÛeer ceeefnleer Dehe[sš keâjlee
ÙesF&}, lemesÛe lÙeebÛes kesâkeeÙemeer jskeâe@[& Dehe[sš kesâ}s peeleer} ÙeeÛeer Kee$eer keâjlee ÙesF&}.
legceÛÙee kesUskej kesâ}suÙee ke=âleercegUs keâbheveer}e legceÛeer Ûeebie}er meskee efceUs} DeeefCe meoj ner ceesnerce DeeefCe Ghe›eâce
ÙeMemkeer nesF&}.

ef«eb[kes} vee@š&ve ef}efcešs[ ÙeebÛÙeemee"er

kesâ. efkeÕesÕejve
ef"keâeCe: cegbyeF& keâbheveer meefÛeke
efoveebkeâ: 22 Dee@iemš 2025 meomÙelee ›eâ. S16123

[erce@š mke™heele MesDeme& OeejCe keâjCeejs
YeeieOeejkeâ

efheâefpekeâ} mke™heele MesDeme& OeejCe
keâjCeejs YeeieOeejkeâ keäÙetDeej keâes[

1. efkevebleer he$e;
2. keä}eÙebš ceemšj ef}mšÛeer mke-ØeceeefCele Øele;
3. KeelesOeejkeâ cnCetve legceÛes veeke oMe&efkeCeeje cetU jö

kesâ}s}e Ûeskeâ. ef[ce@š KeelÙeekej veeWoCeerke=âle yeBkeâ
KeelÙeele F}skeäš^e@efvekeâ heæleerves hewmes hee"ke}s peeleer}.

1. efkevebleer he$e;
2. }eiet DemeuÙeeme, cetU nkeäkeâ ve

efo}s}s kee@jbš;
3. KeelesOeejkeâ cnCetve legceÛes veeke

oMe&efkeCeeje cetU jö kesâ}s}e Ûeskeâ.

iegblekeCetkeâoej meskee efkevebleer heâe@ce& DeeÙeSmeDeej-1, heâe@ce& DeeÙeSmeDeej-2 DeeefCe heâe@ce& ›eâ. SmeSÛe-13 (veeceebkeâve heâe@ce&)
efkeâbkee heâe@ce& DeeÙeSmeDeej-3 (veeceebkeâve jö keâjCes), lÙeeceOÙes veceto kesâ}suÙee metÛeveebvegmeej ÙeesiÙeefjlÙee Yej}s}s DeeefCe
meneÙÙekeâ keâeieohe$eebmen Demeekes.
meoj ns heâe@ce& ൚േൃ൒ൌ൏൒ൎ൑ൎൔ൒ൎ൘ൈ൉൒ൄ൐ൎൕ ിീ�ോെ൐൚൏്൐ുെൔ൒ൊൗൎ് ÙesLes Ghe}yOe Deensle, keâbheveerÛÙee
൚൚൚൒൉൓ൌ൏െ൚േ്്൏൐൓ൗ൐൏൒ൄ൐൒ൌ൏ൕ ൌ൏൙േൔൗ൐൓ൔൕൔൊു൓േൊ൐്െേ൓ൔോൄ൐൓൏േ൓ Ùee kesyemeeFškej Ghe}yOe Deensle DeeefCe keäÙetDeej
keâes[Éejs osKeer} lÙee}e De@keämesme keâjlee Ùesleer}.

ननववीी ममुुंबंबईई ममहहााननगगररपपाा̦̦ललककाा

ननववीी ममुुंबंबईई ममहहााननगगररपपाा̦̦ललककाा ससाावव̸ŭ̸ŭ§§कक ŮŮननववडडणणूूकक 22002255

जजााहहǂǂरर ससूचूचननाा

नवी मुबंई महानगरपा̦लकेRया सन 2025 म_ये होणाgया सावŭ̸§क ŮनवडणूकǇसाठǃ ­ाƜप

­भागांRया भौगो̦लक सीमा ­̦स_द कर[यासाठǃ आ̧ण \यावर हरकती व सचूना माग̩व[यासाठǃ

खालǂल­माणे काय�̸म जाहǂर कर[यात येत आहे :-

1
­भागाRया भौगो̦लक सीमा ­̦स_दǂची अ̫धसचूना

­̦स_द कर[याचा Ŭदनांक
श�ुवार, Ŭदनांक - 22 ऑगmट 2025

2

हरकती व सचूना सादर कर[याचा कालावधी

(हरकती व सचूना महानगरपा̦लका आयMुत

यांRयाकडे Ůनवडणूक काया̸लय अथवा सबंं̫ धत

­भाग काया̸लयाचे मNुयालय येथे सादर

कराjयात)

श�ुवार, Ŭदनांक - 22 ऑगmट 2025

ते

गƜुवार, Ŭदनांक – 4 सaटǤबर 2025

(दपुारǂ 3.00 वा. पयǬत)

Ŭटप : हरकती व सचूना दाखल करणाgया नागūरकांना सनुावणीकūरता उपिmथत राह[यासाठǃ

mवत§ंपणे कळ̩व[यात येईल.

ŬŬठठककााणण ::-- ननववीी ममुुबंबईई सहǂ /-

ŬŬददननााकंक ::-- 2222//0088//22002255 आआययुMुMतत

जजाा..��--ननममंुुममपपाा//जजसस/ं/जजााŬŬहहरराातत//444400//22002255 ननववीी ममुुंबंबईई ममहहााननगगररपपाा̦̦ललककाा

Please visit our official website

www.thanecity.gov.in

´ F e M e A F ¹ F , ¦ F ¹ F F þ e ( d ¶ F W F S )

d U S û ² F e k B a d O ¹ F F l A F § F F O e ¨ F Z ³ F Z ° F Z
· F i á F ¨ F F S F ¨ F Z A F S û ´ F A À F » F Z » ¹ F F a ³ F F
° F À F Z ¨ F § F b À F J û S F a ³ F F U F ¨ F d U ¯ ¹ F F ¨ F F
´ F i ¹ F ° ³ F I S ° F A À F » ¹ F F ¨ F e M e I F
´ F a ° F ´ F i ² F F ³ F ³ F S Z Ô ý i ¸ F û Q e ¹ F F a ³ F e
d ¶ F W F S ¸ F ² F e » F Q ü º ¹ F F ° F V F b I i U F S e
IZ »Fe. S Fª¹FFÀFFN e °FZS F W þFS I ûM e
÷ ´ F ¹ F F a ¨ ¹ F F d U d U ² F d U I F À F I F ¸ F F a ¨ F Z
» F û I F ´ F Ê ¯ F ´ F a ° F ´ F i ² F F ³ F F a ³ F e I Z » F Z .
d ¶ F W F S ¸ F ² ¹ F Z ¹ F F U ¿ F F Ê A J Z S e À F
dU²FF³FÀF·FF d³FUO ¯FcI W ûBÊ»F.

I F S F ¦ F È W F ° F c ³ F À F S I F S
¨ F F » F d U ¯ ¹ F F ¨ F Z ´ F i I F S § F O ° F A F W Z ° F .
° F b ÷ a ¦ F F ° F c ³ F R F B » F U S À F Á ¹ F F I Z » ¹ F F
þ F ° F F ° F A À F F A F S û ´ F I S ° F ° ¹ F F a ³ F e
A ´ F i ° ¹ F Ã F d Q » » F e ¨ F Z ° F ° I F » F e ³ F
¸Fb£¹F¸FaÂFe AS ÎUQ IZ þS eUF»F ¹FFa³FF
» F Ã ¹ F I Z » F Z . I Z Ô ý i À F S I F S ³ F Z ¹ F F
A F N U O ë F ° F À F a À F Q Z ° F þ Z r t q U e
§FM ³FFQbÀ°Fe dU²FZ¹FI ÀFFQS I S ¯¹FF°F

A F » F Z ° ¹ F F ¨ F F À F a Q · F Ê
´ F a ° F ´ F i ² F F ³ F F a ³ F e · F F ¿ F ¯ F F ° F d Q » F F .
A F ´ F » ¹ F F r r U ¿ F F Ë ¨ ¹ F F I F S I e Q e Ê ° F

· F i á F ¨ F F S F ¨ F F A F S û ´ F Ó F F » F F ³ F F W e , W Z
¦ F Z » ¹ F F I F h ¦ F i Z À F À F S I F S ¨ ¹ F F ° F b » F ³ F Z ° F
U Z ¦ F T Z d ¨ F Â F A F W Z , A À F F M û » F F W e

» F ¦ F F U » F F . S F ª ¹ F F ° F À F Ø F Z ° F A À F ° F F ³ F F
S F ¿ M Ñ e ¹ F þ ³ F ° F F Q » F A F d ¯ F · F i á F ¨ F F S
¹FF¨FZ ³FF°FZ ÀFF¸FF³¹FFa³FFW e ¸FFW e°F AFW Z
A V F e M e I F ´ F a ° F ´ F i ² F F ³ F F a ³ F e ¦ F ¹ F F þ e
¹ F Z ± F e » F À F · F Z ° F I Z » F e . ° ¹ F F ¸ F b T Z ¨ F
A F ¸ W e ¹ F F ¶ F F ¶ F ° F I F ¹ F Q F I S ¯ ¹ F F ¨ F Z
N S d U » F Z A F W Z . ¹ F F I F ¹ F ô F F ³ F Z · F i á
¸ F b £ ¹ F ¸ F a Â F e ¨ F ³ F ½ W Z ° F S ´ F a ° F ´ F i ² F F ³ F F » F F
I FS F¦FÈW F°F °FeÀF dQUÀF §FF»FdU»¹FFÀF
´ F Q À F û O F U Z » F F ¦ F Z » F A V F e ° F S ° F c Q
A F W Z . A F ¸ W e A À F F I N û S I F ¹ F Q F
AF¯F»¹FFUS I Fh¦FiZÀF, S F¿MÑ e¹F þ³F°FF
Q»F °FÀFZ¨F O F½¹FF ´FÃFFa¨FF ±F¹F±F¹FFM
ÀFbø AFW Z AÀFF AFS û´F ´Fa°F´Fi²FF³FFa³Fe
I Z » F F . ° ¹ F F a ³ F F d V F Ã F Z ¨ F e · F e ° F e U F M ° F Z
AÀFF M û»FFW e ´Fa°F´Fi²FF³FFa³Fe »F¦FFU»FF.

°F°´Fc½FeÊ ¦F¹FFþe ¹FZ±FZ ´Fa°F´Fi²FF³F ³FS ZÔýi
¸ F û Q e I F ¹ F Ê I i ¸ F À ± F T e J b » ¹ F F
U F W ³ F F ° F c ³ F Q F J » F Ó F F » F Z . ° ¹ F F a ¨ ¹ F F
À F ¸ F U Z ° F d ¶ F W F S ¨ F Z ¸ F b £ ¹ F ¸ F a Â F e
d ³ F ° F e V F I b ¸ F F S ° F À F Z ¨ F C ´ F ¸ F b £ ¹ F ¸ F a Â F e
ÀF¸FiFM ¨Fü²FS e W Z W û°FZ.

d¶FW FS Qüº¹FF°F ´Fa°F´Fi²FF³F ¸FûQeÔ̈ Fe kBadO ¹FFl AF§FFO eUS M eI F
·FiáF¨FFSXe, §FbÀFJûSXFa³FF UF¨FdU¯¹FFÀFFNXe AFMXFd´FMXF!

§FbÀFJûSXe¨¹FF ¸FbïëFUøY³F MXeIYF
§FbÀFJûS Fa̧ FbTZ AÀF¯FFº¹FF ²Fû¢¹FF¨FF ¸FbïF ÀUF°FaÂ¹FdQ³FeW e C ´FdÀ±F°F IZ »FF
W û°FF W Z ³F¸FcQ I S °F d¶FW FS ¸F²Fe»F ¸F°FQFS ¹FFôFFä ¹FF °F´FFÀF¯Fe¨FF A´Fi°¹FÃF
ÀFaQ·FÊ ´Fa°F´Fi²FF³FFa³Fe dQ»FF. §FbÀFJûS Fa³FF QZVFF°Fe»F ÀFbdU²FFä FF R F¹FQF d¸FT°FF
I F¸FF ³F¹FZ. ¹FFÀFFN e¨F AF´F¯F dUVFZ¿F ¸FûdW ¸FZ̈ Fe §Fû¿F¯FF IZ »Fe AFW Z. ´FS a°Fb
I Fh¦FiZÀF AFd¯F S FþQ °¹FFä ¹FF ¸F°F´FZP e¨¹FF S FþI FS ¯FFÀFFN e ¹FF §FbÀFJûS Fa³FF
UF¨FUc Bd¨L °FF°F, AÀFF AFS û´F ¸FûQeÔ³Fe IZ »FF. I Fh¦FiZÀF d¶FW FS ¶FF¶F°F
ÀFaUZQ³FVFe»F ³FFW e AÀFF AFS û´FW e ´Fa°F´Fi²FF³FFa³Fe IZ »FF.

´ F e M e A F ¹ F , I û » F I F ° F F

k ° F È ¯ F ¸ F c » F I F h ¦ F i Z À F À F W dUS û²Fe
kBadO ¹FFl AF§FFO e ·FiáF¨FFº¹FFa³FF
ÀFaS ÃF¯F QZ°F AFW Z. IZÔ ýi ÀFS I FS ³FZ
ÀFFUÊþd³FI þeU³FF°F ´FiF¸FFd¯FI ´F¯FF
ÀFbd³FdV¨F°F I S ¯¹FF¨¹FF C ïZVFF³FZ
C ¨F»F»FZ»¹FF I F¹FQZVFeS ´FFU»FFa³FF
dUS û²FI FaI O c³F UFS aUFS dUS û²F W û°F
AÀF»¹FF¨FF AFS û´F ´Fa°F´Fi²FF³F ³FS ZÔýi
¸FûQe ¹FFa³Fe VFbIi UFS e ¹FZ±FZ IZ »FF.

I û»FI F°FF ¹FZ±FZ EI F ÀF·FZ»FF
ÀFa¶Fûd²F°F I S °FF³FF ¸FûQeÔ³Fe AF´F»¹FF
ÀFS I FS ¨¹FF dU²FZ¹FI F¶FF¶F°F¨¹FF
d³F¯FÊ¹FF¨FZ ÀF¸F±FÊ³F IZ »FZ. þZ½W F AF¸W e
I O I I F¹FQF AF¯F»FF °FZ½W F
I Fh¦FiZÀFÀFW °FÈ̄ F¸Fc»F I Fh¦FiZÀF³FZ dUS û²F
I S ¯¹FFÀF ÀFb÷ UF°F IZ »Fe. °FZ ¹FF
I F¹FôFFUø ³F ÀFa°F~ AFW Z°F, I FS ¯F
°¹FFa³FF ÀU°F:¨¹FF ´FF´FFa¨Fe dVFÃFF

·Fû¦FFUe »FF¦F¯¹FF¨Fe ·Fe°Fe AFW Z, AÀFF
M û»FF ¸FûQeÔ³Fe »F¦FFU»FF.

k · F i á F ¨ F F S F ¨ ¹ F F A F S û ´ F F J F » F e
A M I Ó F F » F Z » F Z » F û I À F S I F S ¨ F F
·FF¦F I ÀFZ S FW c VFI °FF°F, °FZ °¹FFa¨¹FF
´FQFaUS I ÀFZ S FW c VFI °FF°F? ¸FûQe W Z
W û D Q Z ¯ F F S ³ F F W e ° F , l A À F Z
´Fa°F´Fi²FF³FFa³Fe N F¸F´F¯FZ ÀFFad¦F°F»FZ.

°Fe³F ¸FZMÑ û ´FiI »´FFa¨FZ »FûI F´FÊ¯F
´ F a ° F ´ F i ² F F ³ F ³ F S Z Ô ý i ¸ F û Q e ¹ F F a ³ F e

I û » F I F ° F F ¹ F Z ± F Z ° F e ³ F ³ F U e ³ F ¸ F Z M Ñ û
¸ F F ¦ F F Ë ¨ F Z C Q Ð § F F M ³ F I S ¯ ¹ F F ¶ F S û ¶ F S ¨ F
r , s q q I û M e ÷ ´ F ¹ F F a W c ³ F A d ² F I
J ¨ F F Ê ¨ ¹ F F À F W F ´ F Q S e k I û ³ F F
E ¢ À F ´ F i Z À F U Z l ´ F i I » ´ F F ¨ F e ´ F F ¹ F F · F S ¯ F e
I Z » F e . ° F ° ´ F c U e Ê , ´ F a ° F ´ F i ² F F ³ F F a ³ F e
r t . w r d I ¸ F e » F F a ¶ F e ¨ ¹ F F ¦ F i e ³ F ,
¹ F » F û A F d ¯ F A F G S Z Ô þ » F F B Ê ³ À F ¨ ¹ F F
° F e ³ F ³ F U e ³ F ¸ F Z M Ñ û À F Z U F a ³ F F d W S U F
Ó F Z Ô O F Q F J U » F F .

k½¹F½FÀ±FZ°FeÕ ÂFbM e QcS
I S ¯¹FFÀFFN e¨F dU²FZ¹FI l

´ F e M e A F ¹ F , ¶ F e Î þ ¦ F

VFFa§FF¹F ÀFW I F¹FÊ ÀFa§FM ³FZ̈ Fe ¶F`N I
tr AFG¦FÀM AFd¯F r ÀF´M ZÔ¶FS S ûþe
¨Fe³F¸F²Fe»F d°FAFadþ³F ¹FZ±FZ W û¯FFS
AÀFc³F, ¹FF ÀFa§FM ³FZ̈ Fe AF°FF´F¹FË°F¨Fe W e
ÀFUFË°F ¸FûN e ¶F`N I AÀF¯FFS AFW Z.
´Fa°F´Fi²FF³F ³FS ZÔýi ¸FûQe ¹FFa¨¹FFÀFW
S dVF¹FF¨FZ A²¹FÃF ½»FFdQd¸FS ´Fbd°F³F
W ZQZJe»F ¹FF ½FZTe C ´FdÀ±F°F AÀF°Fe»F.

¨Fe³F¨FZ ÀFW F¹FI ´FS S F¿MÑ ¸FaÂFe d»FD
d¶F³F ¹FFa³Fe ¸FF²¹F¸FFa³FF W e ¸FFdW °Fe dQ»Fe.
°FbI eÊ¨FZ A²¹FÃF dS ÀFZ´F °F¹¹Fe´F
AQûÊ¦F³F, BaO û³FZdVF¹FF¨FZ A²¹FÃF
´Fi¶FûUû ÀFbd¶FAFa°Fû, ¸F»FZdVF¹FF¨FZ
´Fa°F´Fi²FF³F A³US B¶FiFdW ¸F,
d½W E°F³FF¸F¨FZ ´Fa°F´Fi²FF³F R F¸F d¸F³F
d¨F³W , ´FFdI À°FF³F¨FZ ´Fa°F´Fi²FF³F
VFFW ¶FFþ VFS eR , ³FŹ FFT¨FZ ´Fa°F´Fi²FF³F
IZ . ´Fe. VF¸FFÊ Aû»Fe, ¸FF»FQeU¨FZ
A²¹FÃF ¸FW a̧ FQ ¸FbBÊÓÓFc ¹FFä ¹FFÀFW B°FS
¸FW ØUF¨FZ ³FZ°FZ ¶F`N I e»FF C ´FdÀ±F°F
S FW °Fe»F. ¹FFJZS eþ rq AFa°FS S F¿MÑ e¹F
ÀFa§FM ³FFa¨FZ Ad²FI FS e C ´FdÀ±F°F
AÀF°Fe»F. ¹FF°F ÀFa¹Fb¢°F S F¿MÑ ÀFa§FF¨FZ
ÀFS d¨FM ¯FeÀF AhM ûd³FAû ¦FbM ZS ÀF,

VFFa§FF¹F ÀFW I F¹FÊ ÀFa§FM ³FZ¨FZ
ÀFS d¨FM ¯FeÀF ³Fb»FÊ³F ¹FZS ¸FZ¢¶FF¹FZ½W
C ´FdÀ±F°F AÀF°Fe»F. ÀFa§FM ³FZ¨¹FF
¶F`N I e»FF C ´FdÀ±F°F AÀF¯FFS Z A³FZI
³FZ°FZ t ÀF´M ZÔ¶FS S ûþe W û¯FFº¹FF dUþ¹F
dQ³FFd³Fd¸FØF ÀFa¨F»FF³FFW e C ´FdÀ±F°F
S FW ¯FFS AFW Z°F.

UFh¦F ¹Fe-¸Fbd³FS ¹FFä Fe ·FZM
¨Fe³F¨FZ ´FS S F¿MÑ ¸FaÂFe UFh¦F ¹Fe ¹FFa³Fe

VFbIi UFS e ´FFdI À°FF³F¨FZ »F¿I S ´Fi̧ FbJ
AFdÀF¸F ¸Fbd³FS ¹FFa¨Fe ·FZM §FZ°F»Fe.
°¹FFa³Fe ´Fa°F´Fi²FF³F VFFW ¶FFþ VFS eR ,
A²¹FÃF AFdÀFR A»Fe ÓFS QFS e
¹FFä FeW e ·FZM §FZ°F»Fe.

¸FûQe, ´Fbd°F³F, dþ³FÎ´F¦F,
VFS eR EI F¨F ¸Fä FFUS

VFFa§FF¹F ÀFW I F¹FÊ ÀFa§FM ³FZ̈ Fe tr AFG¦FÀMÕ F ¶F`N I

A a ° F S F T U e S V F b · F F a V F c V F b ¢ » F F ¹ F F a ³ F e
V F b I i U F S e S F ¿ M Ñ ´ F ° F e ý i ü ´ F Q e ¸ F b ¸ F c Ê ¹ F F a ¨ F e
S F ¿ M Ñ ´ F ° F e · F U ³ F F ° F · F Z M § F Z ° F » F e . V F b ¢ » F F
¹ F F a ³ F e ¹ F F U Z T e A F a ° F S S F ¿ M Ñ e ¹ F A a ° F S F T
À ± F F ³ F I F ° F e » F ( A F ¹ F E À F E À F )
A ³ F b · F U F a ¨ F Z I ± F ³ F S F ¿ M Ñ ´ F ° F e Ô À F ¸ F û S I Z » F Z .
¹ F F ´ F i À F a ¦ F e ¦ F i b ´ F I G ´ M ³ F ´ F i V F F a ° F
¶ F F » F I È ¿ ¯ F ³ F ³ F F ¹ F S A F d ¯ F ¦ F i b ´ F I G ´ M ³ F

´ F b ¯ ¹ F V » F û I d ¶ F À U F » F , B p û ¨ F Z A ² ¹ F Ã F
A F d ¯ F A a ° F S F T d U · F F ¦ F F ¨ F Z À F d ¨ F U ½ W e .
³ F F S F ¹ F ¯ F ³ F A F d ¯ F ¸ F F ³ F U e A a ° F S F T
C ç F ¯ F I Z Ô ý i F ¨ F Z À F a ¨ F F » F I d Q ³ F Z V F I b ¸ F F S
Î À F ¦ F C ´ F d À ± F ° F W û ° F Z . S F ¿ M Ñ ´ F ° F e ¸ F b ¸ F c Ê
¹ F F a ³ F e ¹ F F U Z T e · F d U ¿ ¹ F F ° F e » F
C ´ F I i ¸ F F a À F F N e , d U V F Z ¿ F ° F : ¦ F ¦ F ³ F ¹ F F ³ F
¸ F û d W ¸ F Z À F F N e V F b · F Z ¨ L F d Q » ¹ F F .

´ F e M e A F ¹ F , » F a O ³ F / ³ F U e d Q » » F e

´FidÀFð C ôFû¦F´F°Fe AFd¯F Ad³FUFÀFe
·FFS °Fe¹F »FFGO Ê ÀUS Fþ ´FFG»F (zu)

¹FFa¨FZ »FaO ³F¸F²¹FZ
¦Fb÷ UFS e d³F²F³F
ÓFF»FZ. ¹FVFÀUe
C ôFûþI AFd¯F
´FS û´FI FS e UÈØFe¨FZ
¸W ¯Fc³F °¹FFa¨Fe

AûTJ W û°Fe. ´Fa°F´Fi²FF³F ³FS ZÔýi ¸FûQe
¹FFa¨¹FFÀFW dUdU²F ÃFZÂFFa°Fe»F
¸FF³¹FUS Fa³Fe °¹FFa³FF ßFðFaþ»Fe A´FÊ¯F
IZ »Fe. QS U¿FeÊ I S ¯¹FF°F ¹FZ̄ FFº¹FF kÀFaO Z
M FB¸ÀF dS ¨F d»FÀM l¸F²¹FZ °¹FFä Fe ÀFá FØFe
s A¶þ ´FüÔO Fa¨Fe W û°Fe. d¶FiM ³F¸F²¹FZ
yr UZ ßFe¸Fa°F ½¹F¢°Fe W û°FZ.

ÀUS Fþ d¶FiM ³F¨¹FF UdS ¿N
ÀF·FF¦FÈW F¨FZ ÀFQÀ¹F W û°FZ. ´FiIÈ °Fe N eI
³FÀF»Fe, °FS e °FZ d³F¹Fd¸F°F ÀF·FF¦FÈW F°F
þF°F AÀF°F. °¹FFa¨¹FF d³F²F³FF³Fa°FS
UdS ¿N ÀF·FF¦FÈW F³FZW e °¹FFa³FF ßFðFaþ»Fe
UFdW »Fe. »FFGO Ê ÀUS Fþ ´FFG»F ¹FFa³Fe
d¶FiM ³F¸F²Fe»F kI ´FFS û ¦Fib´F AFGR
BaO ÀMÑ eþl¨Fe À±FF´F³FF IZ »Fe W û°Fe.
I ´FFS û C ôFû¦FÀF¸FcW F¨FZ ¸Fb£¹FF»F¹F
»FaO ³F¸F²¹FZ W û°FZ. þ¦F·FS F°F uq

dN I F¯FFaW c³F °¹FFa¨FF ½¹FUÀFF¹F ¨FF»FZ.
d¶FiM ³FÀFW , A¸FZdS I F, ·FFS °F, ´FdV¨F¸F
AFdVF¹FF¸F²¹FZ °¹FFa¨¹FF ½¹FUÀFF¹FF¨FF
dUÀ°FFS AFW Z. ´FbÂF AFI FVF ´FFG»F W Z
kI ´FFS û BadO ¹FFl¨FZ A²¹FÃF AFd¯F
kI ´FFS û ¦Fib́ Fl¨FZ ÀFä FF»FI AFW Z°F.

´FFG»F ¹FFa¨FF þ³¸F ry RZ ¶FibUFS e
rztr S ûþe ÓFF»FF. °¹FFa¨FZ UO e»F
´¹FFS Z »FF»F ¹FFa¨FF ÀM e»F¨Fe ·FFaO e
¶F³FdU¯¹FF¨FF L ûM F C ôFû¦F W û°FF.
L ûMëF ¶FFQ»¹FFaÀFW VFZ°Fe¨Fe
AUþFS ZW e °FZ ¶F³FU°F. þF»Fa²FS ¸F²Fc³F
°¹FFa³Fe VFF»FZ¹F dVFÃF¯F §FZ°F»FZ. °FS ,
´FaþF¶F dUôFF´FeN F°Fc³F rzuz ¸F²¹FZ °FZ
´FQUe²FS ÓFF»FZ. °¹FF³Fa°FS °FZ A¸FZdS IZ °F
¦FZ»FZ. °FZ±FZ °¹FFa³Fe ¸FZIG d³FI »F

Badþ³FeAÎS ¦F¸F²¹FZ ´FQUe AFd¯F
´FQ½¹FbØFS dVFÃF¯F §FZ°F»FZ. dVFÃF¯F
§FZ°F»¹FF³Fa°FS C ôFû¦F ÀFFa·FFT¯¹FFÀFFN e °FZ
´Fb³W F ·FFS °FF°F AF»FZ. kA´Feþ¹F ÀFbS ZÔýi
¦Fib́ Fl W Z °¹FFä ¹FF ·FFS °FF°Fe»F C ôFû¦FF¨FZ
³FFU W û°FZ. rzww ¸F²¹FZ °¹FFä Fe ¸Fb»F¦Fe
Aad¶FI FUS e»F C ´F¨FFS FaÀFFN e °FZ
d¶FiM ³F»FF ¦FZ»FZ. °FZ±FZ̈ F °FZ À±FFd¹FI ÓFF»FZ.
°¹FFä ¹FF ¸Fb»Fe¨FF U¹FF¨¹FF ¨Fü±¹FF U¿FeÊ
»¹FbIZ d¸F¹FF³FZ ¸FÈ°¹Fc ÓFF»FF. ´FFG»F ¹FFa³Fe
kAad¶FI F ´FFG»F R FC aO ZVF³Fl ÀFaÀ±FZ̈ Fe
³Fa°FS À±FF´F³FF IZ »Fe. »FW F³F ¸Fb»FZ AFd¯F
°F÷ ¯FFa¨FZ ÀUFÀ±¹F C ØF¸F S FW FUZ,
¹FFÀFFN e W e ÀFaÀ±FF dVFÃF¯F AFd¯F
AFS û¦¹F C ´FIi ¸FFä ¹FF ¸FF²¹F¸FF°Fc³F I F¸F
I S e°F AÀFZ.

C ôFûþI »FFGO Ê ÀUS Fþ
´FFG»F ¹FFä FZ »FaO ³F¸F²¹FZ d³F²F³F

kÀFe¸FFUFQF¨Fe ¨F¨FFÊ
ÀUF¦F°FFW Ê ¶FF¶Fl
´ F e M e A F ¹ F , ³ F U e d Q » » F e

k · F F S ° F A F d ¯ F ¨Fe³F¸F²¹FZ ÀFa¶Fa²F
ÀFb²FFS ¯¹FFÀFFN e S FþI e¹F,
S Fþ³F`d°FI , »F¿I S e AVFF dUdU²F
´FF°FTëFaUS §Fû¿F¯FF I S ¯¹FF°F AF»¹FF
AFW Z°F. Qû³W e QZVFFa³Fe
ÀFe¸FFUFQFUS e»F ¨F¨FFÊ ´FbP Z ³FZ¯FZ
ÀUF¦F°FFW Ê ¶FF¶F AFW Z,l AVFe ·FFU³FF
¸FFþe »F¿I S ´Fi¸FbJ þ³FS »F ¸F³Fûþ
³FS U¯FZ ¹FFa³Fe ½¹F¢°F IZ »Fe. EI F
I F¹FÊIi ¸FF°F °FZ ¶Fû»F°F W û°FZ.

·FFS °F AFd¯F ¨Fe³F³FZ ÀFa¶Fa²F
ÀFb²FFS ¯¹FFÀFFN e ÀFe¸FZUS VFFa°F°FF
´FiÀ±FFd´F°F I S ¯¹FFÀFFN e ÀFa¹Fb¢°F ´Fi¹F°³F,
ÀFe¸FZUø ³F ½¹FF´FFS F»FF ¨FF»F³FF,
¦Fba°FU¯FbI e°F UFP , Qû³W e QZVFFa°F ±FZM
dU¸FF³FÀFZUF AVFF dUdU²F §Fû¿F¯FF
IZ »¹FF AFW Z°F. °¹FF ´FFVUÊ·Fç FeUS °FZ
¸W ¯FF»FZ, k¨Fe³F¶FS û¶FS e»F ÀFa¶Fa²F
ÀFb²FFS ¯¹FFÀFFN e ÓFF»FZ»¹FF §Fû¿F¯FF ¹FF
Ib N »¹FFW e AFa°FS S F¿MÑ e¹F
§FO F¸FûO eÔ̧ FbTZ d³F¸FFÊ̄ F ÓFF»FZ»¹FF
Q¶FFUF¸FbTZ IZ »¹FF ¦FZ»FZ»¹FF ³FFW e°F.
·FFS °FF»FF ¨Fe³F¶FS û¶FS I F¹F¸F¨F ¨FFa¦F»FZ
ÀFa¶Fa²F W UZ AFW Z°F. ¦FZ»¹FF I FW e
AFN UOëFa̧ F²¹FZ AF´F»FZ
¨Fe³F¶FS û¶FS e»F ÀFa¶Fa²F ÀFb²FFS °F AFW Z°F.
dUdU²F C ´FIi ¸FFä Fe §Fû¿F¯FF I S ¯¹FF°F
¹FZ°F AFW Z.l

dVFUIb ¸FFS ¹FFä ¹FFI O c³F
kÀFa§Fl ´FiF±FÊ³FZ̈ FF C QÐ§Fû¿F
¶Fa¦FTc÷ : I ³FFÊM I ¨FZ C ´F¸Fb£¹F¸FaÂFe °F±FF S Fª¹FF°Fe»F
I Fh¦FiZÀF¨FZ ´FiQZVFF²¹FÃF O e. IZ . dVFUIb ¸FFS ¹FFa³Fe
dU²FF³FÀF·FZ°Fe»F ¨F¨FÊZQS ¸¹FF³F S F¿MÑ e¹F ÀU¹FaÀFZUI ÀFa§FF¨¹FF
´FiF±FÊ³FZ̈ FF C QÐ§Fû¿F IZ »¹FF³FZ ÀFUÊ̈ F AFV¨F¹FÊ̈ FdI °F ÓFF»FZ.
d¨F³³FFÀUF¸Fe Ii eO Fa¦F¯FF¶FFW ZS e»F ¨FZÔ¦FS F¨FZÔ¦FS eUS
dU²FF³FÀF·FZ°F ¨F¨FFÊ ÀFbø AÀF°FF³FF W F ´FiI FS §FO »FF.
ÀF·FF¦FÈW F¨¹FF I F¸FI FþF¨¹FF d¨FÂFdR °Fe°F
QFJU»¹FF´Fi̧ FF¯FZ k³F¸FÀ°FZ ÀFQF U°ÀF»FZ ¸FF°FÈ·Fç FZl ¹FF
S F¿MÑ e¹F ÀU¹FaÀFZUI ÀFa§FF¨¹FF ´FiF±FÊ³FZ̈ ¹FF ´FdW »¹FF I FW e
AûTeÔ̈ FF °¹FFa³Fe C QÐ§Fû¿F IZ Õ F. dU²FF³FÀF·FZ°F dUS û²Fe
·FFþ´F AF¸FQFS Fa³Fe ¦FûÔ²FT §FF»F°F ¨FZÔ¦FS F¨FZÔ¦FS e»FF
dVFUIb ¸FFS þ¶FF¶FQFS AÀF»¹FF¨FF AFS û´F IZ »FF. °¹FF³Fa°FS
dVFUIb ¸FFS ¹FFa³FeW e þûS QFS ´Fi°¹FbØFS dQ»FZ.

US QS Fþ³F, ±FF´FS ¹FFa³FF dQÕ FÀFF
³FUe dQ»»Fe : EI F UÈØF»FZJFUø ³F AFÀFF¸F ´Fûd»FÀFFa³Fe
QFJ»F IZ »FZ»¹FF ER AF¹FAFS ´FiI S ¯Fe ÀFUûÊ©F
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ VFbIi UFS e kQ UF¹FS l¨FZ ÀFaÀ±FF´FI ÀFá FFQI
dÀFðF±FÊ US QS Fþ³F AFd¯F ÀF»»FF¦FFS ÀFá FFQI I S ¯F
±FF´FS ¹FFa³FF AM IZ ´FFÀFc³F ÀFaS ÃF¯F dQ»FZ. ³¹FF¹F¸Fc°FeÊ
ÀFc¹FÊI Fa°F AFd¯F þû¹F¸FF»¹FF ¶FF¦F¨Fe ¹FFä ¹FF JaO ´FeN F³FZ kQ
UF¹FS l¨FZ ¸FF»FI AÀF»FZ»¹FF kR FC aO ZVF³F R FGS BadO ´FZÔO ZÔM
þ³FÊd»FÓF¸Fl (ER AF¹FþZ) ¹FFa³Fe US QS Fþ³F ¹FFä ¹FFÀFW
QFJ»F IZ »FZ»¹FF ¹FFd¨FIZ US W F AFQZVF dQ»FF.

U È Ø F À F a À ± F F , Q Z S A » F - ¶ F » F F W

kW ¸FFÀFl³FZ AM e ¸FF³¹F ³F IZ »¹FFÀF
¦FFÓFF VFW S C ðÐUÀ°F W ûBÊ»F, AÀFF
BVFFS F BpFF¹F»F¨¹FF ÀFaS ÃF¯F¸FaÂ¹FFa³Fe
VFbIi UFS e dQ»FF. BpFF¹F»F³FZ ¦FFÓFF°Fe»F
xv M ¢IZ ·FF¦FFUS I ¶þF IZ »FF
AÀFc³F, ¹FF ·FF¦FF°F W »»¹FF¨Fe °F¹FFS eW e
IZ »Fe þF°F AFW Z.

BpFF¹F»F¨FZ ´Fa°F´Fi²FF³F d¶F³¹FFd¸F³F
³FZ°FF³¹FFW c ¹FFa³Fe ¦FFÓFF VFW S °FF¶¹FF°F
§FZ̄ ¹FFÀFFN e »F¿I S F»FF ¸FûN e I FS UFBÊ
I S ¯¹FF¨FZ AFQZVF dQ»FZ AFW Z°F. ¹FF³Fa°FS
QbÀFº¹FF¨F dQUVFe ÀFaS ÃF¯F¸FaÂFe BpFF¹F»F
I FMÐ ÓF ¹FFa³Fe BVFFS F dQ»FF I e, ¦FFÓFF¨Fe
A½FÀ±FF ÀFUFË°F ¸FûNe VFW SZ AÀFÕZ »¹FF

S R FW AFd¯F ¶FZ°F W F³Fc³FÀFFS Je¨F W ûD
¾FI °FZ, þe ¹FbðF¨¹FF ÀFb÷ UF°Fe»FF
C QÐ²½FÀ°F ÓFF»Fe AFW °FZ.

¹Fbð ÀFa´FU¯¹FFÀFFN e BpFF¹F»F¨¹FF
AM e ¸FF³¹F ³F I S ¯FFº¹FF W ¸FFÀF¨¹ FF
À F Q À ¹ F F a À F F N e ³ F S I F ¨ F Z Q S U F þ Z
»FUI S ¨F C §FO °Fe»F, AÀFZ I FMÐ ÓF
¹FFa³Fe ÀF¸FFþ¸FF²¹F¸FF°F ¸W M »FZ AFW Z.

À F U Ê A û d » F À F F a ¨ F e À F b M I F A F d ¯ F
W ¸ F F À F ¨ F Z À F a ´ F c ¯ F Ê d ³ F : V F À Â F e I S ¯ F , ¹ F F
¹ F b ð ¶ F a Q e ¨ ¹ F F ¸ F F ¦ F ¯ ¹ F F a ¨ F e B p F F ¹ F » F ³ F Z
W ¸ F F À F » F F ´ F b ³ W F A F N U ¯ F I ø ³ F
d Q » F e . ´ F S a ° F b W ¸ F F À F ³ F Z ¹ F b ð
À F a ´ F U ¯ ¹ F F ¨ ¹ F F ¶ F Q » ¹ F F ° F
¶ F a d Q U F ³ F F a ¨ F e À F b M I F I S ¯ F F S
A À F » ¹ F F ¨ F Z ¸ W M » F Z A F W Z .

AM e ¸FF³¹F I S F, A³¹F±FF
¦FFÓFF VFW S C QÐ²½FÀ°F!

BpFF¹F»F¨¹FF ÀFaS ÃF¯F¸FaÂ¹FFä FF kW ¸FFÀFl»FF BVFFS F

´FFG»F ¹FFä ¹FF d³F²F³FF¸FbTZ Jć F Qb:J ÓFF»FZ. C ôFû¦F, ´FS û´FI FS ,
d¶FiM ³F¸F²Fe»F ÀFFUÊþd³FI ÀFZUF AFd¯F ·FFS °FF¶FS û¶FS C ØF¸F ÀFa¶Fa²F

´FiÀ±FFd´F°F I S ¯¹FFÀFFN e¨FZ °¹FFä FZ ¹Fû¦FQF³F I F¹F¸F¨F »FÃFF°F S FW e»F.
- ³FS ZÔýi ¸FûQe, ´Fa°F´Fi²FF³F

BaOXû-d¶FidMXVF AÀFûdÀFEVF³F¨Fe À±FF´F³FF
·FFS °F-d¶FiM ³F¸F²Fe»F ÀFa¶Fa²F ¨FFa¦F»FZ S FW FUZ°F, ¹FFÀFFN e ´FFG»F ¹FFa³Fe BaO û-d¶FidM VF
AÀFûdÀFEVF³F¨Fe rzxv ¸F²¹FZ À±FF´F³FF IZ »Fe. rzxy ¸F²¹FZ °¹FFä FF d¶FidM VF
S F¯Fe³FZ ¦FüS U IZ »FF. ³Fa°FS °FZ d¶FiM ³F¨¹FF UdS ¿N ÀF·FF¦FÈW F¨FZ ÀFQÀ¹F ÓFF»FZ.
rzyt ¸F²¹FZ °¹FFa³FF ·FFS °F ÀFS I FS ³FZ ´FóF·Fc¿F¯F ÀF³¸FF³F ¶FW F»F IZ »FF.
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