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August 7, 2026  
 

To,  
National Stock Exchange of India Limited,  
“Exchange Plaza”,  
5th Floor, Plot No. C/1, G Block,  
Bandra- Kurla Complex, Bandra (East), 
Mumbai – 400 051 

To,  
BSE Limited,  
Corporate Relationship Department,  
2nd Floor, New Trading Ring,  
P.J. Towers, Dalal Street,  
Mumbai – 400 001 

Scrip Name: GLENMARK Scrip Code: 532296 
ISIN: INE935A01035 ISIN: INE935A01035  
Our Reference No. 42/26-27 Our Reference No. 42/26-27 

 
Dear Sir/ Madam, 
 
Sub: Newspaper Advertisement regarding the 48th Annual General Meeting (“the AGM”) 
to held through Video Conferencing (“VC”)/ Other Audio-Visual Means (“OAVM”) 
 
Pursuant to the applicable provisions of the Companies Act, 2013 and SEBI (Listing Obligations 
and Disclosure Requirements) Regulations, 2015, as amended from time to time, General 
Circular No. 20/2020 dated May 5, 2020, and subsequent circulars issued in this regard, the 
latest one being General Circular No. 03/2025 dated September 22, 2025 issued by the 
Ministry of Corporate Affairs (“MCA”) and all other applicable laws, the Company has made 
a public notice informing about 48th  Annual General Meeting of the Company through Video 
Conferencing (“VC”)/ Other Audio-Visual Means (“OAVM”) scheduled to be held on Friday, 
September 11, 2026 at 2.00 p.m. 
 
We hereby submit the copies of the public notice published in English daily “Financial Express” 
and Marathi daily “Loksatta” – All Editions, on Friday, August 07, 2026 for your information 
and the same is also uploaded on the website of the Company at 
https://glenmarkpharma.com/ 
 
Information at a glance: 
 

Particulars Details 
Time and date of AGM Friday, September 11, 2026 2:00 p.m. 
Mode VC / OAVM 
Dividend Record Date Monday, August 31, 2026 
Cut – off date for remote e – Voting  Friday, September 04, 2026 
Remote e-Voting start time and 
date 

Tuesday, September 08, 2026, from 9:00 a.m. (IST) 

Remote e-Voting end time and date Thursday, September 10, 2026, till 5:00 p.m. (IST) 
Remote e-Voting website of NSDL https://www.evoting.nsdl.com/ 



 

Glenmark Pharmaceuticals Limited 
Glenmark House, B D Sawant Marg, Andheri (E), Mumbai 400 099 
T: 91 22 4018 9999 F: 91 22 4018 9988 CIN No: L24299MH1977PLC019982 W: www.glenmarkpharma.com 
Registered office: B/2, Mahalaxmi Chambers, 22 Bhulabhai Desai Road, Mumbai 400 026  E: complianceofficer@glenmarkpharma.com 

 
You are requested to take the above on record. 
 
Thanking you. 

  
Yours faithfully, 
For Glenmark Pharmaceuticals Limited  
 
 
 
Rashmi Khandelwal 
Company Secretary & Compliance Officer 
ACS – 28839 
 
Encl: As above 
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★ ¸Fba¶FBÊ, ¾FbIi ½FFS , x AFG¦FÀMX sqsw z
W W W. L O K S A T T A .C O M

QZVF-d½FQZVF

¦»FZ³F¸FFIÊ R F¸FFÊÀ¹FbdMI »ÀF d»Fd¸FMZO
³FûaQ¯FeIÈ °F I F¹FFÊ»F¹F: ¶Fe/s, ¸FWF»FÃ¸Fe ¨FZa¶FÀFÊ, ss, ·Fb»FF·FFBÊ QZÀFFBÊ SûO, ¸Fba¶FBÊ - uqqqsw;

I FG´FûÊSZM I F¹FFÊ»F¹F: ¦»FZ³F¸FFIÊ WFD ÀF, ¶Fe. Oe. ÀFFUa°F ¸FF¦FÊ, ¨FI F»FF, UZÀM³FÊ E¢À´FiZÀF WF¹FUZÀF¸FûS, Aa²FZSe (´FcUÊ), ¸Fba¶FBÊ- uqqqzz.
MZd»F. Ii . : +zr ss uqry zzzz RG ¢ÀF Ii .: +zr ss uqry zzyw

UZ¶FÀFFBÊM: www.glenmarkpharma.com; BÊ¸FZ»F: complianceofficer@glenmarkpharma.com
ÀFeAF¹FE³F: E»FsuszzE¸FE¨Frzxx´FeE»FÀFeqrzzys

d½WdOAû I FG³R Sd³ÀFa¦F (kk½WeÀFell) / B°FS úI ßFF½¹F ¸FF²¹F¸FFaõFSZ (kkAûE½WeE¸Fll)
AF¹Fûdþ°F Wû¯FFº¹FF uy ½¹FF UFd¿FÊI ÀFUÊÀFF²FFS¯F ÀF·FZ¨Fe ÀFc¨F³FF, SZI FGOÊ °FFSeJ AFd¯F »FF·FFaVF

(r) EþeE¸F AFd¯F ÀFF¸Fe»F Wû¯¹FFÀFa¶Fa²Fe ¸FFdW°Fe:
ÀFQÀ¹FFa³Fe IÈ ´F¹FF ³FûaQ §¹FFUe I e, I a´F³Fe¨Fe uy Ue UFd¿FÊI ÀFUÊÀFF²FFS¯F ÀF·FF (kkEþeE¸Fll), I FG´FûÊSZM ½¹FUWFS ¸FaÂFF»F¹FF³FZ (kkE¸FÀFeEll) þFSe IZ »FZ»FZ
ÀFUÊÀFF²FFS¯F ´FdS´FÂFI Ii . sq/sqsq dQ³FFadI °F v ¸FZ, sqsq AFd¯F °¹FF³Fa°FS ÀFQS ¹FF ÀFaQ·FFÊ°F þFSe IZ »FZ»Fe ´FdS´FÂFIZ , ª¹FF´F`I e ÀFUFÊ°F ³FUe³F ´FdS´FÂFI
dQ³FFadI °F ss ÀF´MZa¶FS, sqsv Sûþe¨FZ ÀFUÊÀFF²FFS¯F ´FdS´FÂFI Ii . qt/sqsv, ¹FFa¨¹FF A³Fb´FF»F³FF°F ÀFWUF¨F°FF Ia ´F³Fe I F¹FQF, sqrt (kkI F¹FQFll) AFd¯F
°¹FFAa°F¦FÊ°F ¶F³FU»FZ»FZ d³F¹F¸F AFd¯F ·FFS°Fe¹F ´Fid°F·Fcd°F AFd¯F dUd³F¸F¹F ¸FaOT (ÀFc¨Fe¶Fð°FF QFd¹F°UZ AFd¯F ´FiI MeI S¯F AFUV¹FI °FF) d³F¹F¸F, sqrv
(kkÀFc¨Fe¶Fð°FF d³F¹F¸Fll) ¹FFa¨¹FF »FF¦Fc °FS°FbQea¨FZ ´FF»F³F I ø ³F, ÀF·FZ¨¹FF ÀFc¨F³FZ°F ³F¸FcQ IZ »FZ»FZ I F¸FI Fþ ´FFS ´FFO¯¹FFÀFFNe, VFbIi UFS, dQ. rr ÀF´MZa¶FS,
sqsw Sûþe ·FFS°Fe¹F ´Fi¸FF¯FUZTZ³FbÀFFS Qb´FFSe qs.qq UFþ°FF ½WeÀFe/AûE½WeE¸F ¹FFõFSZ AF¹Fûdþ°F IZ »Fe þFBÊ»F.
USe»F ´FdS´FÂFI Fa¨¹FF A³Fb´FF»F³FF°F, VFbIi UFS, dQ. tr þb»F`, sqsw Sûþe ª¹FFa¨FZ BÊ¸FZ»F AF¹FOe Ia ´F³Fe/dO´FFGdÓFMSe ´FFdMÊdÀF´FaM (kkOe´Fell) ¹FFa¨¹FFI OZ
³FûaQ¯FeIÈ °F AFWZ°F, °¹FF ÀFUÊ ÀFQÀ¹FFa³FF UFd¿FÊI ÀFUÊÀFF²FFS¯F ÀF·FZ¨Fe ÀFc¨F³FF AFd¯F dUØFe¹F U¿FÊ sqsv-sw ¨¹FF EI Fd°¸FI UFd¿FÊI AWUF»FF¨¹FF B»FZ¢MÑFGd³FI
´Fi°Fe ´FFNU»¹FF þF°Fe»F. þS I û¯F°FFWe ÀFQÀ¹F dUØFe¹F U¿FÊ sqsv-sw ¨¹FF EI Fd°¸FI UFd¿FÊI AWUF»FF¨Fe LF´Fe»F ´Fi°F d¸FTU¯¹FFÀF B¨LbI AÀFZ»F, °FS
°¹FFa³Fe AF´F»FF R ûd»FAû Ii ¸FFaI /Oe´Fe AF¹FOe AFd¯F ¢»FF¹FaM AF¹FOe ³F¸FcQ I ø ³F complianceofficer@glenmarkpharma.com ¹FF BÊ¸FZ»F
AF¹FOeUS Ia ´F³Fe»FF dU³Fa°Fe ´FFNUFUe. Ia ´F³Fe¨FF EI Fd°¸FI UFd¿FÊI AWUF»F, UFd¿FÊI ÀFUÊÀFF²FFS¯F ÀF·FZ¨¹FF ÀFc¨F³FZÀFW, Ia ´F³Fe¨¹FF
https://glenmarkpharma.com/annual-report/ ¹FF UZ¶FÀFFBÊMUS, ¶FeEÀFBÊ d»Fd¸FMZO¨¹FF https://www.bseindia.com/ AFd¯F ³FGVF³F»F ÀMFGI
E¢ÀF¨FZaþ AFGR BadO¹FF d»Fd¸FMZO¨¹FF https://www.nseindia.com/ ¹FF UZ¶FÀFFBÊMUS, °FÀFZ¨F ³FGVF³F»F dÀF¢¹FbdSMeþ dO´FFGdÓFMSeþ d»Fd¸FMZO
(kkE³FEÀFOeE»Fll) (QcSÀ±F BÊ-¸F°FQF³F ÀFbdU²FF ´FbSU¯FFSe Eþ³ÀFe) ¨¹FF https://www.evoting.nsdl.com/ ¹FF UZ¶FÀFFBÊMUS QZJe»F C´F»F¶²F I ø ³F
dQ»FF þFBÊ»F. ¹FF½¹Fd°FdS¢°F, d»FdÀMa¦F d³F¹F¸FFU»Fe¨¹FF d³F¹F¸F tw(r)(¶F) ¹FF³FbÀFFS, ª¹FF ÀFQÀ¹FFa¨FZ BÊ-¸FZ»F ´FØFZ Ia ´F³Fe/SdþÀMÑFS AFd¯F VFZAS MÑF³ÀFR S EþaM
(kkAFSMeEll)/Oe´Fe ¹FFa¨¹FFI OZ ³FûaQ¯FeIÈ °F ³FFWe°F, °¹FFa³FF Ia ´F³Fe EI ´FÂF ´FFNUZ»F. °¹FF ´FÂFF°F Ia ´F³Fe¨¹FF UZ¶FÀFFBÊM¨Fe UZ¶F d»FaI dQ»FZ»Fe AÀFZ»F, dþ±Fc³F
dUØFe¹F U¿FÊ sqsv-sw ¨FF EI Fd°¸FI UFd¿FÊI AWUF»F ´FFW°FF ¹FZBÊ»F.
ÀFQÀ¹F IZ UT ½WeÀFe/AûE½WeE¸F ÀFbdU²FZõFSZ¨F UFd¿FÊI ÀFUÊÀFF²FFS¯F ÀF·FZ°F ÀFF¸Fe»F WûD VFI °FF°F AFd¯F ÀFW·FF¦Fe WûD VFI °FF°F. UFd¿FÊI ÀFUÊÀFF²FFS¯F ÀF·FZ°F
ÀFF¸Fe»F Wû¯¹FF¨¹FF ÀFc¨F³FF AFd¯F UFd¿FÊI ÀFUÊÀFF²FFS¯F ÀF·FZQS¸¹FF³F QcSÀ±F B»FZ¢MÑFGd³FI ¸F°FQF³FF°F ÀFW·FF¦Fe Wû¯¹FF¨Fe dIa UF BÊ-¸F°FQF³F ´Fi¯FF»FeõFSZ ¸F°F QZ¯¹FF¨Fe
´Fð°F UFd¿FÊI ÀFUÊÀFF²FFS¯F ÀF·FZ¨¹FF ÀFc¨F³FZ°F dQ»FZ»Fe AFWZ. d³FQÊZdVF°F I F¹FôFF¨¹FF I »F¸F rqt A³U¹FZ ¦F¯F´Fc°FeÊ ¸Fûþ¯¹FF¨¹FF CïZVFF³FZ ½WeÀFe/ AûE½WeE¸F
ÀFbdU²FZõFSZ ÀFW·FF¦Fe Wû¯FFº¹FF ÀFQÀ¹FFa¨Fe ¦F¯F³FF IZ »Fe þFBÊ»F.
(s) dR dþI »F ÀUø ´FF°F ÀF¸F·FF¦F ²FFS¯F I S¯FFº¹FF ÀF·FFÀFQFa³FF EI Fd°¸FI UFd¿FÊI AWUF»FFÀFû¶F°F uy ½¹FF UFd¿FÊI ÀFUÊÀFF²FFS¯F ÀF·FZ¨Fe ÀFc¨F³FF
´FiF~ I S¯¹FFÀFFNe BÊ¸FZ»F ´FØFZ ³FûaQ¯Fe/AôF¹FFU°F I S¯¹FF¨Fe ´Fð°F:
ª¹FF ÀFQÀ¹FFa³Fe dR dþI »F ÀUø ´FF°F VFZAÀFÊ ²FFS¯F IZ »FZ AFWZ°F AFd¯F Ia ´F³FeI OZ °¹FFa¨¹FF BÊ-¸FZ»F ´FØ¹FFa¨Fe ³FûaQ¯Fe IZ »FZ»Fe ³FFWe, °FZ
einward.ris@kfintech.com ¹FF BÊ-¸FZ»FUS Se°FÀFS ÀUFÃFSe IZ »FZ»FZ dU³Fa°Fe ´FÂF, ª¹FF¸F²¹FZ R ûd»FAû Ii ¸FFaI , ÀFQÀ¹FF¨FZ ³FFU, VFZAS ´Fi¸FF¯F´FÂFF¨Fe ÀIG ³F
IZ »FZ»Fe ´Fi°F (´FbPe»F AFd¯F ¸FF¦Fe»F ¶FFþc), ´FG³F AFd¯F AF²FFS¨Fe ÀU-ÀFFÃFFadI °F ÀI G³F IZ »FZ»Fe ´Fi°F ÀF¸FFdUá AÀFZ»F, ´FFNUc³F UFd¿FÊI ÀFUÊÀFF²FFS¯F ÀF·FZ¨Fe
ÀFc¨F³FF, EI Fd°¸FI UFd¿FÊI AWUF»F AFd¯F/dIa UF BÊ-½WûdMa¦FÀFW ½WeÀFe/AûE½WeE¸F ÀFbdU²FZõFSZ UFd¿FÊI ÀFUÊÀFF²FFS¯F ÀF·FZ°F ÀFF¸Fe»F Wû¯¹FFÀFFNe »FFGd¦F³F °F´FVFe»F
d¸FTUc VFI °FF°F. ¹FF½¹Fd°FdS¢°F, ÀFQÀ¹FFa³FF dU³Fa°Fe AFWZ I e, °¹FFa³Fe °¹FFa¨¹FF M´FF»F ´FØ¹FF°F, BÊ-¸FZ»F ´FØ¹FF°F, ÀUFÃFSe°F dIa UF ¶FhI JF°¹FF¨¹FF °F´FdVF»FF°F
I û¯F°FFWe ¶FQ»F ÓFF»¹FFÀF, ÀFZ¶Fe ¸FFÀMS ´FdS´FÂFI Ii . ÀFZ¶Fe/E¨FAû/E¸FAF¹FAFSEÀFOe/EÀFBÊÀFeER EMeER / ´Fe/ ÀFeAF¹FAFS/ sqst/rwz dQ³FFadI °F rs
AFG¢Mû¶FS sqst ³FbÀFFS R FG¸FÊ Ii . AF¹FEÀFAFS-r AFd¯F B°FS R FG¸FÊ ÀFFQS I ø ³F Ia ´F³Fe¨FZ SdþÀMÑFS AFd¯F VFZAS MÑF³ÀFR S EþaM, IZ dR ³F MZ¢³FFG»FFGþeþ
d»Fd¸FMZO (kkIZ dR ³F/AFSMeEll) ¹FFa³FF I TUFUZ. °Fe¨F ¸FFdW°Fe Ia ´F³Fe¨¹FF UZ¶FÀFFBMUS ¹FZ±FZ C´F»F¶²F AFWZ: https://glenmarkpharma.com/
other-announcements-2026/
(t) Oe¸FGMZdSA»FFBÊªO ÀUø ´FF°F ÀF¸F·FF¦F ²FFS¯F I S¯FFº¹FF ÀF·FFÀFQFa¨FZ BÊ¸FZ»F ´FØFZ ³FûaQU¯¹FF¨Fe/AôF¹FFU°F I S¯¹FF¨Fe ´Fð°F:
Oe¸FGMZdSA»FFBÊªO ÀUø ´FF°F VFZAÀFÊ ²FFS¯F I S¯FFº¹FF, ´FSa°Fb ª¹FFa¨FZ BÊ-¸FZ»F ´FØFZ °¹FFa¨¹FF Oe´FeaI OZ ³FûaQ¯FeIÈ °F ³FFWe°F, AVFF ÀFQÀ¹FFa³FF dU³Fa°Fe AFWZ I e, °¹FFa³Fe
UFd¿FÊI ÀFUÊÀFF²FFS¯F ÀF·FZ¨Fe ÀFc¨F³FF, EI Fd°¸FI UFd¿FÊI AWUF»F AFd¯F d½WdOAû I FG³R Sd³ÀFa¦F/AûE½WeE¸F U BÊ-½WûdMa¦F ÀFbdU²FZõFSZ UFd¿FÊI ÀFUÊÀFF²FFS¯F
ÀF·FZ°F ÀFW·FF¦Fe Wû¯¹FFÀFFNe »FF¦F¯FFSZ »FFGd¦F³F °F´FVFe»F d¸FTU¯¹FFÀFFNe AF´F»¹FF BÊ-¸FZ»F ´FØ¹FFa¨Fe ³FûaQ¯Fe I SFUe. ³FûaQ¯FeIÈ °F BÊ-¸FZ»F ´FØ¹FF¨FF UF´FS ·FdU¿¹FF°Fe»F
´FÂF½¹FUWFS ´FFNU¯¹FFÀFFNe QZJe»F IZ »FF þFBÊ»F. ¹FF½¹Fd°FdS¢°F, ÀFQÀ¹FFa³FF dU³Fa°Fe AFWZ I e, °¹FFa³Fe AF´F»¹FF ´FØ¹FF°F, BÊ-¸FZ»F ´FØ¹FF°F, ÀUFÃFSe°F dIa UF ¶FhI
JF°¹FF¨¹FF °F´FdVF»FF°F I û¯F°FFWe ¶FQ»F ÓFF»¹FFÀF, °¹FF¨Fe ¸FFdW°Fe AF´FF´F»¹FF Oe´Fea³FF I TUFUe.
(u) BÊ-¸F°FQF³FFVFe ÀFa¶Fad²F°F ¸FFdW°Fe:
Ia ´F³Fe (½¹FUÀ±FF´F³F AFd¯F ´FiVFFÀF³F) d³F¹F¸F, sqru ¨FZ d³F¹F¸F sq, ÀFb²FFdS°F³FbÀFFS AFd¯F ÀFc¨FeI S¯F d³F¹F¸FFU»Fe¨FF d³F¹F¸F uu ÀFWUF¨F°FF I F¹FôFF¨¹FF I »F¸F
rqy ¨¹FF A³Fb¿Fa¦FF³FZ, Ia ´F³Fe AF´F»¹FF ÀF·FFÀFQFa³FF, Ia ´F³Fe¨¹FF UFd¿FÊI ÀFUÊÀFF²FFS¯F ÀF·FZ¨¹FF ÀFc¨F³FZ°F ³F¸FcQ IZ »FZ»¹FF I û¯F°¹FFWe dIa UF ÀFUÊ dU¿F¹FFaUS,
E³FEÀFOeE»F¨¹FF BÊ-½WûdMa¦F ÀFZUZõFSZ B»FZ¢MÑFGd³FI ¸FF²¹F¸FFaõFSZ ¸F°FQF³FF¨FF Wæ ¶FþFU¯¹FF¨Fe ÀFbdU²FF QZ°F AFWZ. ÀF·FFÀFQFa³FF QcSÀ±F BÊ-½WûdMa¦F ÀFbdU²FZõFSZ AFd¯F
UFd¿FÊI ÀFUÊÀFF²FFS¯F ÀF·FZQS¸¹FF³F, UFd¿FÊI ÀFUÊÀFF²FFS¯F ÀF·FZ¨¹FF ÀFc¨F³FZ°F ³F¸FcQ IZ »FZ»¹FF dU¿F¹FFaUS AF´F»FZ ¸F°F QZ¯¹FF¨Fe ÀFa²Fe d¸FTZ»F.
B»FZ¢MÑFGd³FI ¸F°FQF³FFõFSZ ¸F°FQF³F I S¯¹FF¨Fe ´FFÂF°FF d³Fd›F°F I S¯¹FF¨Fe Aad°F¸F °FFSeJ VFbIi UFS, dQ. qu ÀF´MZa¶FS, sqsw AFWZ. QcSÀ±F BÊ-¸F°FQF³F I F»FFU²Fe
¸Fa¦FTUFS, dQ. qy ÀF´MZa¶FS, sqsw Sûþe ÀFI FTe z.qq UFþ°FF ·FF.´Fi.UZ. ÀFbø WûBÊ»F AFd¯F ÀFUÊ ÀFQÀ¹FFaÀFFNe ¦Fb÷ UFS, dQ. rq ÀF´MZa¶FS, sqsw Sûþe
ÀFF¹Fa. v.qq UFþ°FF ·FF.´Fi.UZ. ÀF¸FF~ WûBÊ»F. °¹FF³Fa°FS ¸F°FQF³FFÀFFNe E³FEÀFOeE»FõFSZ QcSÀ±F BÊ-¸F°FQF³F ¸FFGOëc»F AÃF¸F IZ »FZ þFBÊ»F.
þZ ÀFQÀ¹F ½WeÀFe/AûE½WeE¸F ÀFbdU²FZõFSZ UFd¿FÊI ÀFUÊÀFF²FFS¯F ÀF·FZ°F C´FdÀ±F°F AÀF°Fe»F AFd¯F ª¹FFa³Fe QcSÀ±F BÊ-¸F°FQF³FFõFSZ NSFUFaUS AF´F»FZ ¸F°F dQ»FZ»FZ ³FFWe,
°FZ UFd¿FÊI ÀFUÊÀFF²FFS¯F ÀF·FZQS¸¹FF³F AF´F»¹FF ¸F°FQF³FF¨FF Wæ ¶FþFUc VFI °FF°F. EJFQF ÀFQÀ¹F QcSÀ±F BÊ-¸F°FQF³FFõFSZ AF´F»FF ¸F°FQF³FF¨FF Wæ ¶FþFU»¹FF³Fa°FSWe
ÀF·FZ°F ÀFW·FF¦Fe WûD VFI °Fû, ´FSa°Fb °¹FF»FF ÀF·FZQS¸¹FF³F ´Fb³WF ¸F°FQF³F I S¯¹FF¨Fe ´FSUF³F¦Fe dQ»Fe þF¯FFS ³FFWe.
þe ½¹F¢°Fe ÀFc¨F³FF ´FFNU»¹FF³Fa°FS ´FSa°Fb BÊ-¸F°FQF³FF¨¹FF Aad°F¸F °FFSJZ´F¹FË°F, ¸W¯FþZ¨F VFbIi UFS, dQ. qu ÀF´MZa¶FS, sqsw ´F¹FË°F dIa UF °¹FF´FcUeÊ Ia ´F³Fe¨Fe ÀFQÀ¹F
ÓFF»Fe AFWZ, °Fe ½¹F¢°Fe UFd¿FÊI ÀFUÊÀFF²FFS¯F ÀF·FZ¨¹FF ÀFc¨F³FZ°F ³F¸FcQ IZ »FZ»¹FF ÀFc¨F³FFa¨FZ ´FF»F³F I ø ³F »FFGd¦F³F AF¹FOe AFd¯F ´FFÀFUOÊ d¸FTUc VFI °FZ dIa UF
atevoting@nsdl.co.in ¹FFUS dU³Fa°Fe ´FFNUc VFI °FZ, ¸F°FQF³FFÀFa¶Fa²Fe I û¯F°¹FFWe ´FiV³FFÀFFNe, ÀFQÀ¹F E³FEÀFOeE»F ¹FF¸F²Fe»F ßFe. ÀFF¦FS EÀF. ¦Fb²FF°FZ ¹FFa¨¹FFVFe
ÀFa´FIÊ ÀFF²Fc VFI °FF°F dIa UF evoting@nsdl.com ¹FFUS dU³Fa°Fe ´FFNUc VFI °FF°F.
ÀFQÀ¹F E³FEÀFOeE»F ¹FFa¨Fe UZ¶FÀFFBÊM https://www.evoting.nsdl.com/ ¹FFUS °¹FFa¨¹FF BÊ-½WûdMa¦F »FFGd¦F³F IiZ OZd³VF¹F»ÀF¨FF UF´FS I ø ³F ½WeÀFe /
AûE½WeE¸F ¹FFõFSZ UFd¿FÊI ÀFUÊÀFF²FFS¯F ÀF·FZ»FF C´FdÀ±F°F SFWc VFI °Fe»F.
BÊ-¸F°FQF³FFVFe ÀFa¶Fad²F°F I û¯F°¹FFWe ´FiV³FFaÀFFNe, °Fb¸We https://www.evoting.nsdl.com/ ¹FZ±FZ C´F»F¶²F AÀF»FZ»FZ ÀFQÀ¹FFaÀFFNe¨FZ ER E¢¹Fb AFd¯F BÊ-
¸F°FQF³F UF´FSI °FFÊ ¸FG³¹FbA»F ´FFWc VFI °FF dIa UF ryqq ss vv tt ¹FF Mû»F Ri e Ii ¸FFaI FUS I FG»F I ø VFI °FF dIa UF evoting@nsdl.com ¹FFUS dU³Fa°Fe
´FFNUc VFI °FF.
EI Fd°¸FI UFd¿FÊI AWUF»F, ÀFc¨F³FF BÊ-¸F°FQF³F ´FidIi ¹FZÀFW AFd¯F B°FS ÀFa¶Fad²F°F I F¦FQ´FÂFZ Ia ´F³Fe¨Fe UZ¶FÀFFBÊM www.glenmarkpharma.com ¹FFUS
C´F»F¶²F AÀF°Fe»F.
(v) »FF·FFaVFÀFa¶Fa²Fe ¸FFdW°Fe:
ÀFQÀ¹FFa³Fe ³FûaQ §¹FFUe I e, ÀFa¨FF»FI ¸FaOTF³FZ VFbIi UFS, dQ. sz ¸FZ, sqsw Sûþe ÓFF»FZ»¹FF °¹FFa¨¹FF ÀF·FZ°F, dQ. tr ¸FF¨FÊ, sqsw Sûþe ÀFa´F»FZ»¹FF dUØFe¹F
U¿FFÊÀFFNe, ÀFQS ¹FF AF¦FF¸Fe UFd¿FÊI ÀFUÊÀFF²FFS¯F ÀF·FZ°F ÀFQÀ¹FFa¨¹FF ¸FaþbSe¨¹FF A²Fe³F SFWc³F, ´Fid°F Bd¢½FMe VFZAS s.v ÷ ´F¹FZ (÷ ´F¹FZ Qû³F AFd¯F ´FÖFFÀF ´F`ÀFZ
R ¢°F) »FF·FFaVF QZ¯¹FF¨Fe dVFR FSÀF IZ »Fe AFWZ. ÀFQS WF »FF·FFaVF, þS ÀFQÀ¹FFa³Fe ¸FaþcS IZ »FF, °FS Cí¸F I S I ´FF°Fe¨¹FF (kkMeOeEÀFll) dU¿F¹FF²Fe³F SFWc³F,
ÀFû¸FUFS, dQ. ru ÀF´MZa¶FS, sqsw Sûþe dIa UF °¹FF³Fa°FS, ´FSa°Fb §Fû¿F¯FF ÓFF»¹FF¨¹FF °FFSJZ´FFÀFc³F tq dQUÀFFa¨¹FF AF°F, ª¹FF ÀFQÀ¹FFa¨Fe ³FFUZ SZI FGOÊ °FFSJZ³FbÀFFS,
¸W¯FþZ¨F ÀFû¸FUFS, dQ. tr AFG¦FÀM, sqsw Sûþe, ÀFQÀ¹F ³FûaQUWe dIa UF »FF·F²FFSI ¸FF»FI Fa¨¹FF ³FûaQUWe¸F²¹FZ AFWZ°F, °¹FFa³FF dQ»FF þFBÊ»F.
ª¹FF ÀFQÀ¹FFa¨Fe ·FF¦F²FFS¯FF dR dþI »F ÀUø ´FF°F AFWZ, °¹FFa³FF ´FdS´FÂFI Fa³FbÀFFS UZTZUS »FF·FFaVF d¸FTU¯¹FFÀFFNe SFáÑe¹F ÀU¹Fa¨Fd»F°F d¢»FAdSa¦F WFD ÀF
(kkE³FEÀFeE¨Fll) ´Fð°Fe¨FF AU»Fa¶F I S¯¹FF¨Fe dU³Fa°Fe I S¯¹FF°F ¹FZ°F AFWZ. AF¸We ÀFQÀ¹FFa³FF »FF·FFaVF d¸FTU¯¹FFÀFFNe E³FEÀFeE¨F ¹FFa¨FF UF´FS I S¯¹FF¨FZ
AFUFW³F I S°Fû.
ÀFQÀ¹FFa³Fe ³FûaQ §¹FFUe I e, AF¹FI S I F¹FQF, sqsv (kkAF¹FMe I F¹FQFll) ¹FF³FbÀFFS, »FF·FFaVF C°´FÖF WZ ÀFQÀ¹FFa¨¹FF WF°FF°F I S´FFÂF AFWZ AFd¯F Ia ´F³Fe»FF
ÀFQÀ¹FFa³FF dQ»FZ»¹FF »FF·FFaVFF°Fc³F AF¹FMe I F¹FôFF°F dUdW°F IZ »FZ»¹FF QSFa³FbÀFFS Cí¸F I S (kkMeOeEÀFll) I ´FF°F I S¯FZ AFUV¹FI AFWZ. Ia ´F³Fe»FF »FF¦Fc
AÀF»FZ»FF ¹Fû¦¹F MeOeEÀF QS d³Fd›F°F I S°FF ¹FFUF ¹FFÀFFNe, ÀFQÀ¹FFa³FF dU³Fa°Fe AFWZ I e, °¹FFa³Fe AF¹FMe I F¹FôFF¨¹FF AFd¯F °¹FFAa°F¦FÊ°F ¶F³FU»FZ»¹FF d³F¹F¸FFa¨¹FF
°FS°FbQea³FbÀFFS I F¦FQ´FÂFZ ÀFFQS I SFUe°F.
(w) »FF·FFaVF d¸FTU¯¹FFÀFFNe ¶FhIZ ¨¹FF °F´FdVF»FFÀFW IZ UF¹FÀFe ³FûaQ¯FeI S¯F I S¯¹FF¨Fe ´Fð°F:
ÀFZ¶Fe³FZ AF´F»¹FF ´FdS´FÂFI Ii . ÀFZ¶Fe/E¨FAû/E¸FAF¹FAFSEÀFOe/E¸FAF¹FAFSEÀFOe_AFSMeEE¸F¶Fe/´Fe/ ÀFeAF¹FAFS/ sqsr/wvv dQ³FFadI °F t ³Fû½WZa¶FS,
sqsr, ÀFb²FFdS°F IZ »¹FF³FbÀFFS, dR dþI »F ÀUø ´FF°F VFZAÀFÊ ²FFS¯F I S¯FFº¹FF ÀFQÀ¹FFaÀFFNe ´FG³F AFd¯F IZ UF¹FÀFe °F´FVFe»FFa¨Fe (þÀFZ. (r) ÀFa´FIÊ °F´FVFe»F,
(s) ¸Fû¶FFBÊ»F Ii ¸FFaI , (t) ¶FhI JF°¹FF¨FF °F´FVFe»F, (v) ÀFWe) ³FûaQ¯Fe Ad³FUF¹FÊ IZ »Fe AFWZ. °¹FF³FbÀFFS, ÀFQÀ¹FFa³FF dU³Fa°Fe AFWZ I e °¹FFa³Fe Se°FÀFS ·FS»FZ»FZ
AF¹FEÀFAFS-r, AF¹FEÀFAFS-s °¹FFa¨¹FF ³FûaQ¯FeIÈ °F BÊ¸FZ»F AF¹FOeUø ³F einward.ris@kfintech.com ¹FF BÊ¸FZ»FUS AFSMeE ¹FFa¨¹FFI OZ ´FFNUc³F °¹FFa¨FZ
´FG³F AFd¯F IZ UF¹FÀFe °F´FVFe»F ÀFFQS/AôF¹FFU°F I SFUZ°F.
¹FF½¹Fd°FdS¢°F, þZ ÀFQÀ¹F dR dþI »F ÀUø ´FF°F VFZAÀFÊ ²FFS¯F I S°FF°F AFd¯F ª¹FFa¨¹FF R ûd»FAû¸F²¹FZ USe»F´F`I e I û¯F°FFWe °F´FVFe»F AôF¹FFU°F IZ »FZ»FF ³FFWe,
°FZ dQ. r Ed´Fi»F sqsu Sûþe´FFÀFc³F IZ UT B»FZ¢MÑFGd³FI ´Fð°Fe³FZ »FF·FFaVF d¸FT¯¹FFÀF ´FFÂF AÀF°Fe»F. °¹FF³FbÀFFS, ª¹FF dR dþI »F R ûd»FAû¸F²¹FZ I M-AFGR
°FFSJZ´FcUeÊ USe»F´F`I e I û¯F°FFWe IZ UF¹FÀFe °F´FVFe»F AôF¹FFU°F IZ »FZ»FF ³FFWe, °¹FF R ûd»FAû¨FZ IZ UF¹FÀFe A³Fb´FF»F³F ÓFF»¹FF³Fa°FS¨F »FF·FFaVF dQ»FF þFBÊ»F.
dO¸FGM ¸FûO¸F²¹FZ VFZAÀFÊ ²FFS¯F I S¯FFº¹FF ÀFQÀ¹FFa³FF dU³Fa°Fe AFWZ I e, »FF·FFaVF d¸FT¯¹FFÀF Wû¯FFSF dU»Fa¶F MFT¯¹FFÀFFNe °¹FFa³Fe °¹FFa¨¹FF Oe´FeI OZ ¶FhIZ ¨FF ÀFa´Fc¯FÊ
°F´FVFe»F AôF¹FFU°F I SFUF.
ÀFZ¶Fe¨¹FF dQ³FFadI °F ry ³Fû½WZa¶FS sqsv ¨¹FF Ad²FÀFc¨F³FZ¨¹FF A³Fb¿Fa¦FF³FZ, ÀFUÊ ÀFQÀ¹FFa³FF, °¹FFa¨FZ VFZAÀFÊ dR dþI »F ÀUø ´FF°F AÀFû°F dIa UF Oe¸FGMZdSA»FFBÊªO
ÀUø ´FF°F, »FF·FFaVF IZ UT dUdU²F AFG³F»FFB³F WÀ°FFa°FS¯F ´Fð°FeaõFSZ B»FZ¢MÑFGd³FI ´Fð°Fe³FZ dQ»FF þFBÊ»F. ·FF¦F²FFSI Fa³FF dU³Fa°Fe AFWZ I e, °¹FFa³Fe °¹FFa¨¹FF ¶FhI
JF°¹FF¨FF °F´FVFe»F AôF¹FFU°F I SFUF AFd¯F/dIa UF °¹FFa¨Fe R û»FeAûþ IZ UF¹FÀFe A³Fbø ´F AÀF»¹FF¨Fe JFÂFe I SFUe. I û¯F°¹FFWe dU»Fa¶FFdVFUF¹F »FF·FFaVF
d¸FTU¯¹FFÀFFNe, ÀFQÀ¹FFa³FF dU³Fa°Fe AFWZ I e °¹FFa³Fe °¹FFa¨FZ IZ UF¹FÀFe °¹FFa¨¹FF Oe´FeI OZ (dþ±FZ VFZAÀFÊ Oe¸FGMZdSA»FFBÊªO ÀUø ´FF°F AFWZ°F) AFd¯F AFSMeE
¹FFa¨¹FFI OZ (dþ±FZ VFZAÀFÊ dR dþI »F ÀUø ´FF°F AFWZ°F) AôF¹FFU°F I SFUZ, þZ¯FZI ø ³F »FF·FFaVF dU°FS¯FF¨¹FF dQUVFe °Fû ±FZM °¹FFa¨¹FF ¶FhI JF°¹FF°F þ¸FF WûBÊ»F.
¹FF½¹Fd°FdS¢°F, ÀFZ¶Fe³FZ AF´F»¹FF UZ¶FÀFFBMUS ´FiI FdVF°F IZ »FZ»FZ ÀFa¶Fad²F°F ER E¢¹Fb JF»Fe»F d»FaI US ´FFW°FF ¹FZ°Fe»F: https://www.sebi.gov.in/sebi
data/faqfiles/jan-2024/1704433843359.pdf. uy ½¹FF UFd¿FÊI ÀFUÊÀFF²FFS¯F ÀF·FZ¨Fe ÀFc¨F³FF, »FF¦Fc I F¹FôFFa³FbÀFFS, ÀFQÀ¹FFa³FF °¹FFa¨¹FF ³FûaQ¯FeIÈ °F
BÊ¸FZ»F AF¹FOeUS ¹Fû¦¹F UZTe ´FFNU»Fe þFBÊ»F.
E¸FÀFeE¨¹FF »FF¦Fc ´FdS´FÂFI Fa¨¹FF A³Fb´FF»F³FF°F, Ia ´F³Fe¨¹FF ÀFUÊ ÀFQÀ¹FFa¨¹FF ¸FFdW°FeÀFFNe AFd¯F R F¹FôFFÀFFNe ÀFQS We ÀFc¨F³FF þFSe I S¯¹FF°F ¹FZ°F AFWZ.

¦»FZ³F¸FFIÊ R F¸FFÊÀ¹FbdMI »ÀF d»Fd¸FMZO ¹FFa¨¹FFÀFFNe
ÀFWe/-

dNI F¯F: ¸Fba¶FBÊ SV¸Fe JaOZ»FUF»F
dQ³FFaI : qw AFG¦FÀM, sqsw Ia ´F³Fe ÀFd¨FU AFd¯F A³Fb´FF»F³F Ad²FI FSe
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30 ¡ÍŸ, 2026 ⁄UÙ¡Ë ‚¢¬‹ÀÿÊ ÁÃ◊Ê„UË‚Ê∆UË ÁflûÊËÿ ÁŸc∑§·Ê¸ëÿÊ Áflfl⁄UáÊÊøÊ ©UÃÊ⁄UÊ
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Ã¬‡ÊË‹

‚¢¬‹‹Ë ÁÃ◊Ê„UË ‚¢¬‹‹ fl·¸

30.06.2026 31.03.2026 30.06.2025 31.03.2026

•‹πÊ¬Á⁄UÁˇÊÃ •‹πÊ¬Á⁄UÁˇÊÃ •‹πÊ¬Á⁄UÁˇÊÃ ‹πÊ¬Á⁄UÁˇÊÃ

¬˝flÃ¸ŸÊÃÍŸ ∞∑Í áÊ © à¬ãŸ 18,350 11,008 19,146 56,750

∑ Ê‹ÊflœË/ fl·Ê¸‚Ê∆ Ë ∑ ⁄ ¬Ífl¸ ÁŸ√fl› Ÿ» Ê 4,021 2,064 3,352 8,549

∑ Ê‹ÊflœË/ fl·Ê¸‚Ê∆ Ë ∑ ⁄ ÙûÊ⁄ ÁŸ√fl› Ÿ» Ê 3,216 1,621 2,787 6,892

∑ Ê‹ÊflœË/ fl·Ê¸‚Ê∆ Ë ∞∑Í áÊ ‚fl¸‚◊Êfl‡Ê∑ © à¬ãŸ 3,211 1,539 2,783 6,771

‚◊÷Êª ÷Ê¢« fl‹ 449 449 449 449

⁄ ÊπËfl (ÃÊ› ’¢ŒÊŸÈ‚Ê⁄ ¬ÈŸ◊Í¸ÀÿÊ¢Á∑ Ã ⁄ ÊπËfl flª›Í Ÿ) – – – 29,208

¬˝ÁÃ ‚◊Ê÷Êª ¬˝ÊåÃË (¬˝àÿ∑ Ë ` 10/- ø) ◊È‹÷ÍÃ •ÊÁáÊ ‚ıÁêÿ∑Î Ã
(^•flÊÁ·¸∑ ) (` ◊äÿ)

71.56^ 36.07^ 62.01^ 153.35

≈UË¬—
fl⁄ Ë‹ ◊ÊÁ„ ÃË ê„ áÊ¡ ‚’Ë (Á‹ÁS≈ Ë¥ª •ÊÚÁé‹ª‡Êã‚ •°« Á« SÄ‹Ù¡⁄ Á⁄ ÄflÊÿ⁄ ◊¥≈ ‚) ⁄ ÇÿÈ‹‡Êã‚, 2015 ëÿÊ ⁄ ÇÿÈ‹‡ÊŸ 33 •¢Ãª¸Ã S≈ ÊÚ∑ ∞Ä‚ø¥¡∑ «
‚ÊŒ⁄ ∑ ‹ÀÿÊ 30 ¡ÍŸ, 2026 ⁄ Ù¡Ë ‚¢¬‹ÀÿÊ ÁÃ◊Ê„ Ë ÁflûÊËÿ ÁŸc∑ ·ÊZëÿÊ Ã¬Á‡Ê‹flÊ⁄ Áflfl⁄ áÊÊøÊ © ÃÊ⁄ Ê •Ê„ . ÁflûÊËÿ ÁŸc∑ ·ÊZø ‚¢¬ÍáÊ¸ Áflfl⁄ áÊ
S≈ ÊÚ∑ ∞Ä‚ø¥¡øË fl’‚Êß¸≈ www.bseindia.com fl⁄ •ÊÁáÊ ∑¢ ¬ŸËøË fl’‚Êß¸≈ www.bayer.in fl⁄ © ¬‹éœ •Ê„ . Ã ÄÿÈ•Ê⁄ ∑ Ù« S∑Ú Ÿ ∑ L Ÿ
¬Ê„ ÃÊ ÿß¸‹.
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AFGS¸F ´FiFG´FMZI dÕd¸FMZO
IYFG´FûÊSmXMX AF¹FOZXd³MXdRYIZY¾F³F ³Fa¶FSX XXCIN : L72300MH2013PLC244874

³FûÔQ¯FeIÈY°F IYF¹FFÊÕX¹F : AFGS ¸F ¢¹Fcr, AFGS ¸F ¢¹Fc ´FFIÊ , N F¯FZ ¶FZÕ F´FcS S ûO , ³F½Fe ¸Fba¶FBÊ, N F¯FZ-
uqqxrq. ½FZ¶FÀFFBM : https://aurumproptech.in;

BÊ¸FZÕX : investors@aurumproptech.in; RYû³F : +zr ss wzrr ryqq
ru AFG¦FÀM, sqsw SûªFe §FZ¯¹FF°F ¹FZ¯FFº¹FF ª¹FFQF ÀF½FÊÀFF²FFS¯F

ÀF·FZ¨¹FF ÀFc¨F³FZI dS°FF ¾Fbdð´FÂF
WZ ¾Fbdð´FÂF d½W dO Aû I FG³R S d³ÀFa¦F/ AQS AFGdO Aû-d½W ª¹FbAÕ d¸F³ÀFõFS F ¾FbIi ½FFS , ru AFG¦FÀM ,
sqsw S ûªFe Qb. qs.qq ½FF (·FF´Fi½FZ) §FZ¯¹FF°F ¹FZ¯FFº¹FF kkAFGS ¸F ´FiFG´FMZ I dÕ d¸FMZ Oll¨Fe (kkIa ´F³Fell)
ª¹FFQF ÀF½FÊÀFF²FFS ¯F ÀF·FF (kkBÊªFeE¸Fll) ¶FûÕ Fd½F¯FFS e, dQ³FFadI °F sr ªFbÕ` , sqsw ÀFc¨F³FZ ÀFaQ·FFÊ°F AFWZ .
kkBÊªFeE¸Fll¨¹FF ÀFc¨F³FZI dS °FF ¾Fbdð´FÂF kkBÊªFeE¸Fll¨¹FF ÀFc¨F³FZ¨FF EI Ad½F·FFª¹F ·FF¦F AÀFZÕ , ªFZ
¹FFAF²Fe¨F Ia ´F³Fe¨¹FF ·FF¦F²FFS I FaI dS °FF ´FiÀFFdS °F IZ ÕZ AFWZ AFd¯F AFªF¨¹FF °FFS JZ´FFÀFc³F kkBÊªFeE¸Fll
ÀFc¨F³FF ¹FF ¾Fbdð´FÂFI FÀF¸F½FZ°F ½FF¨FÕ e ªFF½Fe.
°FQÐ³FbÀFFS , ÀF½FÊ ÀFa¶Fad²F°F ·FF¦F²FFS I , ÀM FGI E¢ÀF¨FZÔªFZÀF, dO ´FFGdÓFM dS ªF, S dªFÀMÑ FS AG¯O ¾FZAS MÑ F³ÀFR S
EªF³M , BÊ-½FûdMa ¦FI dS °FF d³F¹Fbö IZ ÕZ »¹FF EªF³ÀFeªF AFd¯F A³¹F ÀF½FÊ ÀFa¶Fad²F°F ªF³F°FZÀF d½F³Fa°Fe I S ¯¹FF°F
¹FZ°FZ I e, °¹FFa³Fe ½FS eÕ ¶FQÕ Fa¨Fe ³FûÔQ §¹FF½Fe. kkBÊªFeE¸Fll ÀFc¨F³FZ¨FF A³¹F ÀF½FÊ ¸FªFIc S , ¹FF ¾Fbdð´FÂFFõFS F
ªF°F³F IZ ÕZ ÕZ AFd¯F RZ S ¶FQÕ IZ ÕZ Õ Z dIa ½FF ´FbS I IZ »¹FF³FbÀFFS , ³F ¶FQÕ °FF °Fû¨F S FW eÕ .
¾ F b d ð ´ F Â F https://www.aurumprotech.in/investor/general-meeting ¹ F F I a ´ F ³ F e ¨ ¹ F F
½FZ¶FÀFFBM ½FS C ´FÕ ¶²F AFWZ AFd¯F ÀM FGI E¢ÀF¨FZÔªFZÀFI OZ ´FFN d½F¯¹FF°F ¹FZ°F AFWZ .

ÀFa¨FFÕ I ¸FaO TF¨¹FF AFQZ¾FFõFS F
AFGSX¸F ´FiFG´FMZXIY dÕXd¸FMZXOI dS °FF

À½FFÃFSXe/-
dQ³FFaI : qx AFG¦FÀMX, sqsw X´Fi¯FFÕXe QZÀFFÕZXX

À±FT : ³F½Fe ¸Fba¶FBÊ IaY´F³Fe ÀFd¨F½F ½F A³Fb´FFÕX³F Ad²FIYFSXeY

kd³F½FOX¯FcIY AF¹Fû¦FF³FZ ¸F¹FFÊQF Aû»FFaOX»¹FFl
ÎVFQZ ¦FM FdUS û²FF°F ª¹FZ¿N UI e»F I d´F»F dÀF¶F»F ¹FFä FF ¹Fbd¢°FUFQ

´ F e M e A F ¹ F , ´ F ¯ F þ e

À F W I F S e ¸ F d W » F Z U S ¶ F » F F ° I F S
IZ »¹FF´FiI S ¯Fe k°FW »FI Fl¨FF ¸FFþe

À F a ´ F F Q I ° F ÷ ¯ F
°FZþ´FF»F ¹FF»FF
¸ F b a ¶ F B Ê C © F
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ
¦ F b ÷ U F S e Q û ¿ F e
N S U » F Z . ¦ F û U F
ÀFÂF

³ ¹ F F ¹ F F » F ¹ F F ³ F Z v U ¿ F F Ë ´ F c U e Ê d Q » F Z » ¹ F F
d³FQûÊ¿F ¸Fb¢°F°FZ̈ FF AFQZVF S ï I ø ³F
³ ¹ F F ¹ F F » F ¹ F F ³ F Z ° ¹ F F » F F r q U ¿ F Ê Z
À F ¢ ° F ¸ F þ b S e ¨ F e d V F Ã F F , ° F À F Z ¨ F r q
» F F J s r W þ F S ÷ ´ F ¹ F F a ¨ F F Q a O W e
N û N F U » F F , þ û ´ F e d O ° F Z » F F d Q » F F
þ F ¯ F F S A F W Z . ¹ F F d V F Ã F Z d U S û ² F F ° F
À F U û Ê © F ³ ¹ F F ¹ F F » F ¹ F F ° F Q F Q ¸ F F ¦ F ¯ F F S
AÀF»¹FF¨FZ °FZþ´FF»F³FZ ÀFFad¦F°F»FZ.

¦ F û U F J a O ´ F e N F ¨ ¹ F F ³ ¹ F F . ³ F e » F ¸ F
¦ F û J » F Z A F d ¯ F ³ ¹ F F . A d ¸ F ° F
þ F ¸ F À F a O Z I S ¹ F F a ³ F e À F b ÷ U F ° F e » F F
° F Z þ ´ F F » F ¹ F F a ³ F F Q û ³ F A F N U O ë F a ° F
V F S ¯ F ¹ F Z ¯ ¹ F F ¨ F Z A F Q Z V F d Q » F Z W û ° F Z .
kW e §FM ³FF rt U¿FFË́ FcUeÊ §FO »Fe W û°Fe
AFd¯F °¹FF³Fa°FS °FZþ´FF»F³FZ I û¯F°FFW e
A³¹F ¦Fb³W F IZ »FZ»FF ³FFW e. Qû³W e ´FÃF
AF¹Fb¿¹FF°F ´FbP Z ¦FZ»FZ AÀF°Fe»F,l AÀFZ
d³FS eÃF¯F ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ³FûÔQU»FZ.

° F Z þ ´ F F » F ³ F Z À U ° F : » F F S F þ I e ¹ F
¶FTe N S »¹FF¨FZ AFd¯F Qû³F ¸Fb»FeÔ¨FF
d´F°FF AÀF»¹FF¨FZ ÀFFa¦Fc³F dVFÃFF I ¸Fe
I S ¯ ¹ F F ¨ F e d U ³ F a ° F e I Z » F e . ° F S
¦ F û U F À F S I F S ¨ F e ¶ F F ª F c ¸ F F a O ¯ F F S m
¸ F W F ³ ¹ F F ¹ F A d · F I ° F F Ê þ ³ F S » F ° F b ¿ F F S
¸FZW °FF ¹FFa³Fe k³FFW e ¸W ¯FþZ ³FFW el W F
N û À F À F a Q Z V F Q Z ¯ ¹ F F À F F N e I ¸ F F » F
dVFÃFF QZ̄ ¹FF¨Fe ¸FF¦F¯Fe ³¹FF¹FF»F¹FF»FF
IZ »Fe.

¶F»FF°I FS ´FiI S ¯FF°F
°F÷ ¯F °FZþ´FF»F Qû¿Fe

¸Fba¶FBÊ C ©F ³¹FF¹FF»F¹FFI O c³F rq U¿FÊZ I FS FUFÀF
» F û I À F Ø F F d U V F Z ¿ F ´ F i d ° F d ³ F ² F e

³ F U e d Q » » F e : I Z Ô ý i e ¹ F d ³ F U O ¯ F c I
AF¹Fû¦FF³FZ AF´F»¹FF Ad²FI FS Fa¨¹FF
¸ F ¹ F F Ê Q F A û » F F a O c ³ F d U d ² F ¸ F a O T
´FÃFF»FF¨F ¸FcT S FþI e¹F ´FÃF ¸FF³F»FZ.
°¹FF¸FbTZ ÀFS I FS , ´FÃF AFd¯F d¨F³W
À F U Ê I F W e Î V F Q Z ¦ F M F » F F d ¸ F T F » F Z ,
A À F F ¸ F b ï F ¸ F F a O ° F N F I S Z ¦ F M F ¨ F Z
UI e»F I d´F»F dÀF¶F»F ¹FFa³Fe IZÔ ýie¹F
d ³ F U O ¯ F c I A F ¹ F û ¦ F F ¨ ¹ F F
A d ² F I F S Ã F Z Â F F U S ¦ F a · F e S ´ F i V ³ F
C ´ F d À ± F ° F I Z » F Z . ´ F Ã F F a ¨ ¹ F F
Rb M eÀFaQ·FFÊ°F, ´FÃFFa°FS W Z §FM ³FF°¸FI
´ F F ´ F A À F » ¹ F F ¨ F Z ¸ W M » F Z ¦ F Z » F Z W û ° F Z ;
´ F S a ° F b A F þ ° F Z ¨ F þ ¯ F c À F ³ ¸ F F ³ F d ¨ F ³ W
¶ F ³ F » F Z A F W Z , A À F Z d ³ F S e Ã F ¯ F ³ ¹ F F .
þFG¹F¸FF»¹FF ¶FF¦F¨Fe ¹FFa³Fe ³FûÔQdU»FZ.

d V F U À F Z ³ F F ´ F Ã F F ¨ F Z ³ F F U , ² F ³ F b ¿ ¹ F -
¶ F F ¯ F d ¨ F ³ W A F d ¯ F A F ¸ F Q F S
A ´ F F Â F ° F F ´ F i I S ¯ F F U S e » F À F b ³ F F U ¯ F e

¦ F b ÷ U F S e À F S ³ ¹ F F ¹ F F ² F e V F À F c ¹ F Ê I F a ° F ,
³¹FF. þFG¹F¸FF»¹FF ¶FF¦F¨Fe AFd¯F ³¹FF.
½W e. ¸FûW ³FF ¹FFa¨¹FF JaO ´FeN FÀF¸FûS
Ó F F » F e . W e À F b ³ F F U ¯ F e ´ F b P e » F
AFN UOëF°FW e ÀFbø S FW ¯FFS AFW Z.
N F I S Z ¦ F M F ¨ F F ¹ F b d ¢ ° F U F Q ´ F c ¯ F Ê
Ó F F » ¹ F F ³ F a ° F S Î V F Q Z ¦ F M F I O c ³ F
¹Fbd¢°FUFQ IZ »FF þFBÊ»F.

d V F U À F Z ³ F Z ¨ ¹ F F d U d ² F ¸ F a O T
´ F Ã F F ¸ F ² ¹ F Z R c M ´ F O » ¹ F F ³ F a ° F S N F I S Z
¦ F M F I O c ³ F R b M e S A F ¸ F Q F S F a ¨ ¹ F F
A´FFÂF°FZ¶FF¶F°F ¹FFd¨FI F IZ »Fe W û°Fe.
k k A F ¸ F Q F S F a ¨ ¹ F F A ´ F F Â F ° F Z ¨ ¹ F F
d ³ F ¯ F Ê ¹ F F ´ F c U e Ê I Z Ô ý i e ¹ F d ³ F U O ¯ F c I
AF¹Fû¦FF³FZ ´FÃFd¨F³W F¨FF d³F¯FÊ¹F QZD
³ F ¹ F Z , A À F F ¹ F b d ¢ ° F U F Q ¸ F e
§FM ³FF´FeN FÀF¸FûS IZ »FF W û°FF; ¸FFÂF,
° F û R Z M F T ¯ ¹ F F ° F A F » F F . ° ¹ F F ¨ F F
´ F d S ¯ F F ¸ F A À F F Ó F F » F F I e ,
A ´ F F Â F ° F Z ¨ ¹ F F ¹ F F d ¨ F I F ´ F i » F a d ¶ F ° F
AÀF°FF³FF¨F AF¹Fû¦FF³FZ ´FÃFd¨F³W F¨FF

d ³ F ¯ F Ê ¹ F d Q » F F A F d ¯ F ° ¹ F F ³ F a ° F S
´FdS dÀ±F°Fe ´Fc̄ FẾ F¯FZ ¶FQ»F»Fe,ll AÀFZ
dÀF¶F»F ¹FFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ.

¨FbI e¨FF ´FiV³F dU¨FFS »¹FF³FZ
¨FbI e¨FZ C ØFS ?

Qû³W e ¦FM sqry¨¹FF §FM ³FZ³FbÀFFS
I F¸F I S °F AÀF»¹FF¨FZ ¸FF³¹F I S °F
A À F ° F F ³ F F A F ¹ F û ¦ F F ³ F Z ° F e § F M ³ F F
A F ´ F » ¹ F F ³ F û Ô Q e ° F ³ F À F » ¹ F F ¨ F Z À F F a ¦ F ° F
r z z z ¨ ¹ F F § F M ³ F Z ³ F b À F F S d ³ F ¯ F Ê ¹ F Q Z ¯ F Z
I F ¹ F ô F F ¨ ¹ F F I û ¯ F ° ¹ F F ° F S ° F b Q e ³ F b À F F S
W û ° F Z , A À F F ´ F i V ³ F d À F ¶ F » F ¹ F F a ³ F e
C ´ F d À ± F ° F I Z » F F . » F û I ´ F i d ° F d ³ F d ² F ° U
I F ¹ F ô F F ¨ ¹ F F I » F ¸ F s z - A A F d ¯ F
d³FUO ¯FcI AF¹Fû¦FF¨¹FF ¸FF¦FÊQVFÊI
À F c ¨ F ³ F F a ³ F b À F F S A F ¹ F û ¦ F F » F F ´ F Ã F F ¨ ¹ F F
§ F M ³ F Z ¨ F e U ` ² F ° F F N S U ¯ ¹ F F ¨ F F
Ad²FI FS ³FFW e. AF¹Fû¦FF³FZ ¨FbI e¨FF
´ F i V ³ F d U ¨ F F S » F F A F d ¯ F ° ¹ F F ¸ F b T Z
¨FbI e¨FZ C ØFS d¸FTF»FZ, AVFe M eI F
°¹FFa³Fe IZ »Fe.

ÀUZ̈ LXZ³FZ ´FÃF ÀFûOX»FF IYF?
AF¸FQFS Fä ¹FF A´FFÂF°FZ̈ FF ´FiV³F dU¨FFS F°F §FZ°FF³FF, dVFUÀFZ³FZ̈ ¹FF AF¸FQFS Fa³Fe
ÀUZ̈ L Z³FZ ´FÃFF¨FZ ÀFQÀ¹F°U ÀFûO »FZ I F, W e ¸Fb£¹F I ÀFûM e AÀF»¹FF¨FZ
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ À´Fá IZ »FZ. ³¹FF. ¶FF¦F¨Fe ¹FFa³Fe, ¸Fb£¹F¸FadÂF´FQFÀFFN e¨¹FF
§FO F¸FûO e, ´FÃF´Fi̧ FbJFä ¹FF ¶F`N I e»FF A³Fb́ FdÀ±F°F S FW ¯FZ, QbÀFº¹FF S Fª¹FF°F
þF¯FZ, QbÀFº¹FF ´FÃFFVFe ÀFá FIÊ AFd¯F ÀU°F:¨FF ½W e´F d³F¹Fb¢°F I S ¯FZ ¹FFAF²FFS Z
AF¸FQFS Fä ¹FF A´FFÂF°FZ̈ FF ´FiV³F °F´FFÀF»FF þFD VFI °Fû, AÀFZ ³F¸FcQ IZ »FZ.

IZÔ ýie¹F d³FUO ¯FcI AF¹Fû¦FF³FZ
ÀFa§FM ³FF°¸FI ¶FW b̧ F°FFI O Z

Qb»FÊÃF I ø ³F dUd²F¸FaO T ´FÃFF¨¹FF
AF²FFS Z d³F¯FÊ¹F dQ»FF. °¹FF³Fa°FS
¸FW FS F¿MÑ F°F ³FUZ ÀFS I FS À±FF´F³F
ÓFF»FZ AFd¯F ÀFS I FS , ´FÃF °FÀFZ̈ F
´FÃFd¨F³W ÀFUÊ I FW e ÎVFQZ ¦FM F»FF
d¸FTF»FZ. ÀFØFF W e ¨Fba¶FI FÀFFS Je
AÀF°FZ. tr AF¸FQFS tz ÓFF»FZ
AFd¯F ³Fa°FS vw ÓFF»FZ. ¹FFd¨FI F
´Fi»Fad¶F°F N ZU»¹FF¨FF W F ´FdS ¯FF¸F AFW Z.
- I d´F»F dÀF¶F»F,
dVFUÀFZ³FF (N FI S Z) ´FÃFF¨FZ UI e»F

ÀFa§FMX³FF°¸FIY ¶FWXb̧ F°FFIYOXZ AF¹Fû¦FF¨FZ ´Fc̄ FÊ Qb»FÊÃF
d³FUO ¯FcI AF¹Fû¦FFÀF¸FûS Qû³W e ¦FM Fa³Fe
ÀFa§FM ³FF°¸FI AFd¯F dUd²F¸FaO T ´FÃFF°Fe»F
´FFÎN ¶¹FF¨FZ ´Fid°FÄFF´FÂF QFJ»F IZ »FZ W û°FZ. C QÐ²FU
N FI S Z ¦FM FI O Z S F¿MÑ e¹F I F¹FÊI FdS ¯Fe°Fe»F
þUT´FFÀF ÀFUÊ ÀFQÀ¹F, ¶FW bÀFa£¹F C ´F³FZ°FZ,
ÀFd¨FU, dþ»W F´Fi̧ FbJ, dU·FF¦F´Fi̧ FbJ °FÀFZ̈ F ÀFb̧ FFS Z
rz.u »FFJ ´FiF±Fd¸FI ÀFQÀ¹FFä FF ´FFÎN ¶FF W û°FF.
°FS ÎVFQZ ¦FM FI O Z ÀFb̧ FFS Z u.uy »FFJ ÀFQÀ¹FFä FF
´FFÎN ¶FF W û°FF. AÀFZ AÀFc³FW e AF¹Fû¦FF³FZ

ÀFa§FM ³FF°¸FI ¶FW b̧ F°FFI O Z ´Fc̄ FẾ F¯FZ Qb»FÊÃF I ø ³F IZ UT dUd²F¸FaO T ´FÃFF°Fe»F
ÀFa£¹FF¶FTF¨¹FF AF²FFS Z d³F¯FÊ¹F dQ»FF, AÀFZ dÀF¶F»F ¸W ¯FF»FZ.
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