
 

ENDURANCE TECHNOLOGIES LIMITED 
2nd Floor, Kumar Solitaire,  
S. No. 216B/218A/215A, 
Near Aga Khan Palace, Shastri Nagar, 
Nagar Road, Pune‐411 006 (M.S.), India 
Tel: +91‐20‐68284200 
Fax: +91‐20‐26680894 
Website: www.endurancegroup.com 
CIN No. L34102MH1999PLC123296 

 
 

7th November, 2024 
   
BSE Limited, 
Phiroze Jeejeebhoy Towers,  
Dalal Street, Mumbai - 400 001 

BSE Code: 540153 

 
National Stock Exchange of India Limited, 
Exchange Plaza, Bandra-Kurla Complex, 
Bandra (E), Mumbai - 400 051 

NSE Code: ENDURANCE 
 
Sub.: Newspaper Publication (Financial Express and Loksatta) - Financial 

Results for quarter and half year ended 30th September, 2024 

    Ref.: Regulation 47 of the SEBI (Listing Obligations and Disclosure 
Requirements) Regulations, 2015 (“Listing Regulations”) 

Dear Sir / Madam, 

Please find enclosed herewith the newspaper advertisement, for the publication of 
unaudited financial results for the quarter and half year ended 30th September, 2024, 
published in the Financial Express and the Loksatta on Thursday, 7th November, 
2024. The results are available on the website of the Company at 
www.endurancegroup.com. 

You are requested to take this intimation on record. 

Thanking you, 
 
Yours faithfully, 
For Endurance Technologies Limited 
 
 
 
Sunil Lalai 
Company Secretary and Executive Vice President – Legal 
Membership No.: A8078 
 
Encl.: As above 
 



����������� �� ��� ������ �� ����� ���� ������� �� ���� ����� �� ��� ������ ������������ ��

���� ��������� ����� ���� ������� ������� � ������� ���������

���������� ������� ��� ��������� ������ ����������� ��������� � ������� ���� ����������������������
���� ���� ����� �������� ������ �������������������� �������� ��������������������������������

���� ����������� ���� �������������� �� ��� ������ �� ����� ������� ����� ������� ��� ���� �� ����� ������ ��
���� �� ��������� �������� ������� ������� ��������� �� ��� �������� ��� ��� �� ������ �� ���� ������ ����� ����
���� ������������ �������� �� ��� �� ���������� ���� ��� ���������� ��� �������� ����� �� ����� ������������ ����������� ��
������ ��� ���������� ������������ ����� �� ������� ������ ������ �������������� ��� ������������ �� ���������
��������� ������� ��� ��������� �� ���� ��� ������������� ���������� ���� ������� �� ��� �� ���������� ���� ��� ���� �����
�� ������� ���� ������� ������������ ����� ����������� �������� ���� ������� ��� ���������� ������ ������ �� ���� ����� ��
������� ���� ������������ ������ �� ����� ������� ������ ��� ������ ����� ������� �� ��� ������ �������� �� �������� ������ ���
����� ��� ��� �� ���� ��� �� �� ��� ������ �� ����� ����� �� ���� �� ��������

��� �� �� ��� ���� �� ���� ���� ��� ����� �� ��������� �� ���� ��� �� ��������

����� �� ��������� ��� ��� ����������� ���� �� �����������

��� �������������� ��������� ���� ������ �������� �������� �������� ����������

��� ���������� ���� ������� �������� �������� ����������

��� ���� ���� ������� �������� �������� ����������

��� ���� ���� ����������� �������� �������� ����������

��� �������� ����� �������� �������� �������� ����������

��� �������� ����� �������� �������� ����������

����� ����� ��� �� ������� �� ��� ����� �� ��� ������ �������� ������������ ��� ��������� ���� �� ��� ��������� �� ���
������ ������� ��� ������ ���������� ��� �������� �������� ��������� ��� ���� �� ���� ���� ���� ���������� �� ��� ����
���� ������� �� �����������

��� ��� ��� ��������������� �� ��� ��������� �� ����������� ��������� ����� �������� ��� ���� ��������� �� ��������
��� ����� ��� ���� ���� ������������ ���� �� ��� ����������� �������� ��� ������� �� ��������� ��� �������� ������� ��
��� �� ���� ��������� ��������� ���� ��� ���������� ����������� ��������� ������ �� ���� ���� �� ���� ����

���� ����������� �� �� �� ���� �� ������������ �� ��� �� ����������� ���� ��� ��� ��� ��� ����������� ����� ���� ��� ���
������� �� ���� ����������� �� ��� ��� ����� ���� ��� ���� ������� �������� �� ���� ����� �� ��� ��� ����� ������� ���
����� ��� �� ����� ������ �� ��� ��� ���������� �� ����� ��� �������� ������ ��������� ��� ���������� ������ �� �������� ��
���� ������������ ��� ����� ����� ��� �������� �� ��� ��� ������ ������������� �������� ������� ���� �������������� ��� ���
����������� ��������� �� ���� ����������� �� ���� � ���� �� ���� ����������� �� ��� ���� �� ��������� �� ������ ������� ��
��������������� ��� �� ��� ������� �� ��� �� �����������������

������ �� ������� �� ��� ����� �� ������ �� ��� ���������

�� ������ �� ���������
����

������ ����� ����
����� ����������
������ �������

�� ��������� �������� ������� ��������
���� ���������������������
���� ����� ���� ������������
�������� �� ������������� ���������
�������� ������� ��� ���� ������ � ��� �������� ������
��� ������ ������� ������� ��� ������
����� ���� ��� ����������� ���
���� �� � ����� ���������
������ ��������������������
�������� �������������������

������ ���� �� ����� ����� ��

���������� �� �����������

������� ���������������������

��� ��������� ��� ������

������� ��� ������� ������

����������������� �������

������������ ������ ������

�������������������������

��������������������������

������������ �� �����������

��������������������������

��������������������������

��������� ���� �������

���� ��������� ���������

����������������������

�� �������� ���� ���

�������������������������

�� ��������� ������ �� ��

������������� �� ���

�����������������

�������������

������������������

������������������������ ��������� �������� �� ����



¸FSXFNX½FFOXF
W W W. L O K S A T T A .C O M
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EXTRACT OF UNAUDITED FINANCIAL RESULTS FOR THE QUARTER AND HALF YEAR ENDED 30-09-2024
(Rs. In lakhs)

Sr.

No.
Par|culars

Standalone Consolidated

Quarter

Ended

Quarter

Ended

Quarter

Ended

Half year

ended

Half year

ended
Year ended

Quarter

Ended

Quarter

Ended

Quarter

Ended

Half year

ended

Half year

ended
Year ended

30/09/2024 30/06/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023 31/03/2024 30/09/2024 30/06/2024 30/09/2023 30/09/2024 30/09/2023 31/03/2024

Un-Audited Un-Audited Un-Audited Un-Audited Un-Audited Audited Un-Audited Un-Audited Un-Audited Un-Audited Un-Audited Audited

1 Total Income from Opera|ons 53,978.21 65,229.42 50,708.32 119,207.63 106,690.72 201,940.32 54,854.89 66,670.55 51,360.33 121,525.44 107,939.87 204,457.53

2 Net Profit / (Loss) for the period (before tax,

Excep|onal and / or Extraordinary items)
9,224.99 15,755.89 9,523.20 24,980.88 23,439.64 39,794.52 8,999.65 16,273.45 9,272.59 25,273.10 23,346.68 39,621.86

3 Net Profit / (Loss) for the period before tax

(aÙer Excep|onal and / or Extraordinary

items)

9,224.99 15,755.89 9,523.20 24,980.88 23,439.64 39,794.52 8,999.65 16,273.45 9,272.59 25,273.10 23,346.68 39,621.86

4 Net Profit / (Loss) fo the period aÙer tax (aÙer

Excep|onal and / or Extraordinary items)
7,397.41 11,498.89 7,204.12 18,896.30 18,059.25 30,716.30 7,204.15 11,903.50 6,978.92 19,107.65 17,960.25 30,505.87

5 Total Comprehensive Income for the period

[Comprising Profit / (Loss) for the period

(aÙer tax) and other Comprehensive Income

(aÙer tax)]

7,400.90 11,524.97 7,205.00 18,925.87 18,166.84 30,827.88 7,339.81 11,960.73 7,089.15 19,300.54 18,198.03 30,693.88

6 Paid Up Equity Share Capital 1,628.10 1,628.10 1,628.10 1,628.10 1,628.10 1,628.10 1,628.10 1,628.10 1,628.10 1,628.10 1,628.10 1,628.10

7 Reserves excluding revalua|on reserves as

per Balance Sheet of Previous Accoun|ng Year
- - - - - - - - - - - -

8 Earning Per Share- (Rs. 1/- each) (for

con|nuing and discon|nued opera|ons)

- Basic : 4.55 7.06 4.36 11.61 10.90 18.70 4.43 7.31 4.22 11.74 10.84 18.58

- Diluted : 4.55 7.06 4.36 11.61 10.90 18.70 4.43 7.31 4.22 11.74 10.84 18.58

Notes:

1 The Financial Statements have been prepared in accordance with the Indian Accoun|ng Standards (Ind AS) as prescribed under Sec|on 133 of the Companies Act, 2013 and read together with the Companies (Indian

Accoun|ng Standards (Ind AS) Rules issued thereaÙer and other accoun|ng principles generally accepted in India. The above is an extract of the detailed format of Quarterly/Half Yearly Financial Results filed with the Stock

Exchanges under Regula|on 33 of SEBI (Lisi|ng and Other Disclosure Requiremetns) Regula|ons, 2015. The full format of Quarterly/Half Yearly Financial Results are available on the website of the Stock Exchange’s (www.

bseindia.com and www.nseindia.com) and on Company’s website (www.fdcindia.com)

2 The above results were reviewed and recommended by the Audit Commiree and approved by the Board of Directors at its mee|ng held on November 06, 2024.

For FDC LIMITED

Sd/-

Mohan A. Chandavarkar

Dated : 06.11.2024 Managing Director

Place : Mumbai DIN: 00043344

FDC LIMITED
(CIN: L24239MH1940PLC003176)

Registered Office: B-8, M.I.D.C. Industrial Estate, Waluj - 431136, Dist. Aurangabad, Maharashtra

Tel. No. +91 240 255 4407, Website: www.fdcindia.com, Email: investors@fdcindia.com

»FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

LXÂF´F°Fe ÀFa·FFþe³F¦FSX : »FûIYÀF·FF
d³FUOX¯FbIYe´Fi¸FF¯FZ dU²FF³FÀF·FZ°FWXe
¸FSXFNXF AFSXÃF¯FF¨FF ¸FbïF ÎJdOX°F
¦FFNX¯FFSXF NXSX¯FFSX AÀF»¹FF¨FF AaQFþ
¶FFa²Fc³F ·FFþ´F¸F²¹FZ AÀUÀ±FF AÀFc³F,
³FZ°¹FFa̧ F²Fc³F QSXSXûþ ́ FÂFIYFSX ¶F`NXIYFaUSX
þûSX QZ°F AFSXÃF¯FFÀFFNXe IYF¹F-IYF¹F
IZY»FZ, ¹FF¨Fe þaÂFe ÀFFQSX IZY»Fe þF°F
AFWXZ. 

LXÂF´F°Fe ÀFa·FFþe³F¦FSX¸F²¹FZ ̧ FFþe
IZÔYýie¹F SXZ»UZ SXFª¹F¸FaÂFe °F±FF ·FFþ´F¨FZ
¸FWXFSXF¿MÑX ´Fi¨FFSX´Fi¸FbJ SXFUÀFFWXZ¶F
QF³FUZ, ·FFþ´F¨FZ SXF¿MÑXe¹F ÀFSXd¨FMX¯FeÀF
dU³FûQ °FFUOXZ U ·FFþ´F°Fe»F ³FU³FZ°FZ
JFÀFQFSX AVFûIY ¨F½WXF¯F ¹FFa³Fe
ÀF»F¦F °Fe³F dQUÀF §FZ°F»FZ»¹FF ́ FÂFIYFSX
¶F`NXIYFa̧ F²¹FZ ̧ FSXFNXF AFSXÃF¯FF¨FF ̧ FbïF
IZÔYýiÀ±FF³Fe NXZUc³F AFSXÃF¯FFÀFFNXe
·FFþ´F ÀFSXIYFSX³FZ IZY»FZ»¹FF IYF¸FF¨Fe
¸FFaOX¯Fe IZY»Fe. °¹FF°Fc³F QZUZÔýi
RYOX¯FUeÀF ¹FFä ¹FFdUSXû²FF°F AÀF¯FFSXF
SXû¿FWXe IY¸Fe IYSX¯¹FFÀFFNXe °¹FFa¨¹FF
¸Fb£¹F¸FaÂFe´FQF¨¹FF IYF¹FÊIYFTF°F¨F
dQ»FZ»¹FF AFSXÃF¯FF¨FF ¸FbïF CX©F

³¹FF¹FF»F¹FF°F dMXIYU¯¹FF°F AF»¹FF¨FZ
ÀFFa¦F¯¹FFUSX ·FSX dQ»FF þF°F AFWXZ.
þûOXe»FF ¸FWXFdUIYFÀF AF§FFOXe
ÀFSXIYFSX³FZ ¸FSXFNXF AFSXÃF¯FFÀFFNXe
ÀFUûÊ©F ³¹FF¹FF»F¹FF°F UdIY»FFa¨Fe
RYüþ CX·Fe IYSX¯FZ A´FZdÃF°F AÀF°FF³FF
°¹FFÀFFNXe ´Fi¹F°³F IZY»FZ ³FÀF»¹FF¨FZWXe
NXFÀFc³F ÀFFad¦F°F»FZ þF°F AFWXZ. 

¸FSXFNXF AFaQû»FIY ¸F³Fûþ þSXFa¦FZ
¹FFa³Fe AFSXÃF¯F ³F QZ¯FFº¹FFadUSXû²FF°F
¸F°FQF³F IYSXFUZ, AÀFZ ÀFFad¦F°F»FZ AFWXZ.
°¹FFUSX rzyv ´FFÀFc³F AFSXÃF¯FF¨FF
´FiV³F ´Fi»Fad¶F°F IYû¯Fe NXZU»FF,
AFSXÃF¯FFUøY³F¨F A¯¯FFÀFFWXZ¶F
´FFMXe»F ¹FFa³Fe ¸FÈ°¹Fc»FF
IYUMXFT»¹FF³Fa°FSXWXe ´FiV³FF¨Fe
ÀFûOXU¯FcIY IYSX¯¹FF´FZÃFF d·Fþ°F
§FûÔ¦FOXZ NXZU¯FFº¹FFaIYOXZWXe »FÃF
UZ²F¯¹FF°F ¹FZ̄ FFSX AÀF»¹FF¨FZ ÀFFa¦F°FF³FF
°FFUOXZ ¹FFa³Fe ́ FÃFF¨Fe ̧ FFaOX¯Fe, dQVFF
À´Fá IZY»Fe. °FSX JFÀFQFSX AVFûIY
¨F½WXF¯F ¹FFa³Fe ¸FWXF¹Fb°Fe ÀFSXIYFSX³FZ
AFSXÃF¯F ¸FF¦F¯Fe¨¹FF A³Fb¿Fa¦FF³FZ
´Fi¸FF¯F´FÂF QZ¯¹FF°F AF»¹FF¨FZ
ÀFFad¦F°F»FZ. °¹FFUøY³F dU²FF³FÀF·FF
d³FUOX¯FbIYe°F AFd¯F °¹FF°FWXe

¸FSXFNXUFOëF°F ̧ FSXFNXF AFSXÃF¯FF¨¹FF
¸FbôFFUøY³F WXû¯FFSXe IYûÔOXe RYûOX̄ ¹FF¨Fe
SX¯F³Fe°Fe AFJ»¹FF³FZ ³FZ°¹FFa³FF
·F¹F¦FaOXF³FZ ¦FiFÀF»¹FF¨FZ ÀF¸FûSX ¹FZ°F
AFWXZ. 

·FFþ´F¨FZ SXF¿MÑXe¹F ÀFSXd¨FMX¯FeÀF
AÀF»FZ»FZ dU³FûQ °FFUOXZ ¹FFa³Fe
¸Fa¦FTUFSXe ´FSX°FcSX AFd¯F ¶FQ³FF´FcSX
dU²FF³FÀF·FF ¸F°FQFSXÀFa§FF¨FF QüSXF
IZY»FF. ¹FF°Fe»F ¶FQ³FF´FcSX dU²FF³FÀF·FF
ÃFZÂFFþUT¨F AÀF»FZ»¹FF AFa°FSXUF»Fe
ÀFSXFMXe°F ¸FSXFNXF AFSXÃF¯FF¨FZ ³FZ°FZ
¸F³Fûþ þSXFa¦FZ ́ FFMXe»F ¹FFä FZ AFaQû»F³F
¸FF¦Fe»F ÀF½UF U¿FFÊ´FFÀFc³F ²F¦F²F¦F°F
AFWXZ. °¹FF A±FFÊ³FZ Ad²FIY ÓFT
þF»F³FF dþ»Á¹FF°Fe»F ·FûIYSXQ³F,
´FSX°FcSX U ¶FQ³FF´FcSX dU²FF³FÀF·FF
¸F°FQFSXÀFa§FFa̧ F²¹FZ ¶FÀF¯FFSX AÀF»¹FF¨Fe
VF¢¹F°FF AûTJc³F ·FFþ´F³FZ
þF»F³¹FFÀFWX LXÂF´F°Fe ÀFa·FFþe³F¦FSX
dþ»Á¹FF°Fe»F ¦FiF¸Fe¯F ·FF¦FF¸F²¹FZ
¸FSXFNXF AFSXÃF¯FFÀFFNXe ́ FÃFF³FZ IYF¹F-
IYF¹F IZY»FZ, ¹FF¨Fe þaÂFe ÀFFQSX
IYSX¯¹FFUSX ·FSX dQ»FF AÀFc³F,
°¹FFÀFFNXe EIY dUVFZ¿F VFFJFWXe °F¹FFSX
IYSX¯¹FF°F AF»Fe AFWXZ. 

·FFþ´F ³FZ°¹FFa¸F²¹FZ 
¸FSXFNXF AFSXÃF¯FF¨FF ·F¹F¦FaOX »FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

LXÂF´F°Fe ÀFa·FFþe³F¦FSX : ¸Fe ²F¸FÊd³FSX́ FZÃF
(ÀFZ¢¹Fb»FSX) ÎWXQc AFWXZ. ÎWXQc WXF
²F¸FÊd³FSX´FZÃF ³FÀF°Fû IYF? °FÀFZ IYû¯Fe
ÀFFad¦F°F»FZ. ÎWXQb°UUFQe ½¹F¢°Fe
²F¸FÊd³FSX´FZÃF WXûDY VFIY°F ³FFWXe IYF?
AVFe ´FiV³FûØFSXFa¨Fe ÀFSX¶FØFe IYSX°F
·FFþ´F¨FZ ³FU³FZ°FZ JFÀFQFSX AVFûIY
¨F½WXF¯F ¹FFa³Fe ¶Fb²FUFSXe ¹FZ±FZ AF¹Fûdþ°F
´FÂFIYFSX ¶F̀NXIYe°F ̈ FFa¦F»Fe¨F MXû»FZ¶FFþe
IZY»Fe. ́ FcUFÊßF¸Fe¨¹FF AF´F»¹FF IYFh¦FiZÀF
´FÃFF°Fe»F ¸FWXFSXF¿MÑXF°Fe»F ³FZ°¹FFaUSXWXe
°¹FFa³Fe °FZ»Fa¦F¯FF°Fe»F IYF¸F ´FbPXZ IZY»FZ
þF°F AÀF»¹FFUøY³F MXeIYFÀÂF ÀFûOX»FZ.
·FFþ´F³FZ ̧ FSXFNXF AFSXÃF¯FF¨¹FF ́ FiV³FF»FF
d·FOXc³F ÀF²¹FF ª¹FF ´Fð°Fe³FZ ¸FFaOX¯Fe
IZY»Fe þF°F AFWXZ, °¹FF³FbÀFFSX ̈ F½WXF¯F
¹FFa³Fe ́ FÃFF¨Fe ·Fcd¸FIYF À´Fá IYSX°FF³FF
¸FSXFNXF AFSXÃF¯FF¶FF¶F°F SXFª¹FF°F
¦F`SXÀF¸Fþ ́ FÀFSXdU»FZ þF°F AÀF»¹FF¨FZ
ÀFFad¦F°F»FZ. 

QWXF MX¢IZY AFSXÃF¯F ¸FSXFNëFa³FF
dQ»¹FF¸FbTZ WXþFSXû ¹FbUIYFa³FF ³FûIYº¹FF
d¸FTF»¹FF AFWXZ°F. ̧ FWXF¹Fb°Fe ÀFSXIYFSX³FZ
IbY¯F¶FeÀFa¶Fa²Fe §FZ°F»FZ»¹FF d³F¯FÊ¹FF¸FbTZ
A³FZIYFa³FF þF°F ´Fi¸FF¯F´FÂF ´FiF~
ÓFF»¹FFIYOXZWXe °¹FFa³Fe »FÃF UZ²F»FZ.
IYFh¦FiZÀFUSX °FZ»Fa¦F¯FF°Fe»F IYF¸FF¨¹FF

þFdWXSXF°Fe QZDY³F ´Fi¨FFSX IZY»FF þF°F
AÀF»¹FF¨FZ ÀFFa¦F°FF³FF ¨F½WXF¯F ¹FFa³Fe
¸FWXFSXF¿MÑXF°Fe»F IYFh¦FiZÀF¨¹FF ³FZ°¹FFaUSX
MXeIYFÀÂF ÀFûOX»FZ. ³FFaQZOX »FûIYÀF·FZ̈ ¹FF
´FûMXd³FUOX̄ FbIYe°F ́ FÃFF³FZ AF´F»¹FFIYOXZ
CX̧ FZQUFSXeÀFFNXe dU¨FFSX̄ FF IZY»Fe WXû°Fe.
´FSXa°Fb AF´F¯F SXFª¹FÀF·FZUSX AÀF»¹FF³FZ
B°FSXFa³FF ÀFa²Fe d¸FTFUe ¹FFÀFFNXe
´FûMXd³FUOX¯FbIYe¨Fe CX¸FZQUFSXe ³F¸Fí F¯FZ
³FFIYFSX»Fe. ̧ FbdÀ»F¸F CX̧ FZQUFSX SXFª¹FF°F
·FFþ´F³FZ EIYWXe dQ»FF ³FFWXe, ¹FFÀFa¶Fa²Fe
dU¨FFSX̄ FF IZY»¹FF³Fa°FSX d³FUOXc³F ¹FZ̄ ¹FF¨FF
ßFZ¹FFaIY ¶Fd§F°F»FF þF°Fû. þSX EJFôFF
CX̧ FZQUFSXFIYOXZ AVFF ́ FiIYFSẌ FF ßFZ¹FFaIY
(¸FZSXeMX) AÀFZ»F °FSX d³FdV¨F°F °¹FFÀF
CX̧ FZQUFSXe d¸FTF»Fe AÀF°Fe. dUþ¹FF¨FZ
¦Fd¯F°F þbTUFUZ »FF¦F°FZ, AÀFZWXe
¨F½WXF¯F ¹FFa³Fe ÀFFad¦F°F»FZ. ¹FFUZTe
JFÀFQFSX OXFG. ·FF¦FU°F IYSXFOX, VFWXSX
dþ»WXF²¹FÃF dVFSXe¿F ¶FûSXFTIYSX, IY¨FøY
§FûOXIZY AFQeÔ̈ Fe CX́ FdÀ±F°Fe WXû°Fe. 

¸Fe ²F¸FÊd³FSX́ FZÃF ÎWXQc! 
JFÀFQFSX AVFûIY ¨F½WXF¯F ¹FFä FF QFUF

»FûIYÀFØFF UF°FFÊWXSX

þF»F³FF : AF§FFOXe¸F²¹FZ ¹FF´FcUeÊ
³FZWX¸Fe IYFh¦FiZÀFIYOXZ AÀF¯FFº¹FF ́ FSX°FcSX
dU²FF³FÀF·FF ̧ F°FQFSXÀFa§FF°F ¹FF UZTe
dVFUÀFZ³FZ¨FF (CXðU NXFIYSXZ)
CX¸FZQUFSX AFWXZ. ¸FWXFdUIYFÀF
AF§FFOXe°Fe»F °FOXþûOXe¸FbTZ ¸FFþe
AF¸FQFSX ÀFbSXZVFIbY¸FFSX þZ±Fd»F¹FF
(IYFh¦FiZÀF) ¹FFa³FF CX¸FZQUFSXe d¸FTc
VFIY»Fe ³FFWXe. °¹FF¸FbTZ °¹FFa³Fe A´FÃF
»FPX¯¹FF¨FF d³F¯FÊ¹F §FZ°F»FF. 

þZ±Fd»F¹FF ¹FFä ¹FF ¶FaOXJûSXe¸FbTZ ¹FF
¸F°FQFSXÀFa§FF°F AF°FF ¶FWXbSXa¦Fe »FPX°F
WXû°F AFWXZ. þZ±Fd»F¹FF ¹FF´FcUeÊ dU²FF³F
´FdSX¿FQ ÀFQÀ¹F AFd¯F ´FSX°FcSX
¸F°FQFSXÀFa§FF¨FZ A´FÃF dU²FF³FÀF·FF
ÀFQÀ¹F SXFdWX»FZ»FZ AFWXZ°F.
dþ»Á¹FF°Fe»F UFMXF§FFMXe°F EIY °FSXe
þF¦FF dVFUÀFZ³FZ»FF (CXðU NXFIYSXZ)
QZ¯¹FF¨¹FF ̧ FWXFdUIYFÀF AF§FFOXe¨¹FF
·Fcd¸FIZY¸FbTZ IYFh¦FiZÀF¨Fe ¸WX¯FþZ
þZ±Fd»F¹FF ¹FFa¨Fe CX¸FZQUFSXe ¸FF¦FZ
´FOX»Fe. °¹FFEmUþe dVFUÀFZ³FZ¨FZ
(CXðU NXFIYSXZ) AFÀFFSXF¸F ¶FûSXFOXZ
¹FFa³FF CX¸FZQUFSXe QZ¯¹FF°F AF»Fe.
þZ±Fd»F¹FF WXZ À±FFd³FIY ³F¦FSX
´FdSX¿FQZ¨¹FF SXFþIYFSX¯FF°Fc³F ´FbPXZ
AF»FZ»FZ ³FZ°FÈ°U AFWXZ. dþ»WXF

IYFh¦FiZÀF¸F²¹FZ ¸FWXØUF¨¹FF ´FQFaUSX °FZ
SXFdWX»FZ»FZ AFWXZ°F. ·FFþ´F¨FZ ¶F¶F³FSXFU
»Fû¯FeIYSX ¹FFä ¹FFVFe ¹FF´FcUeÊ ÓFF»FZ»¹FF
»FPX°Fe°F °¹FFa³FF dUþ¹F d¸FTc VFIY»FF
³F½WX°FF. AF°FF ´Fb³WXF °FZ »Fû¯FeIYSX
¹FFa¨¹FF dU÷Yð CX·FZ AFWXZ°F.
¸F°FQFSXÀFa§FF°F ÀFF°F°¹FF³FZ ÀFa´FIÊY
NXZU¯FFSXZ ´FbPXFSXe ¸WX¯Fc³F »Fû¯FeIYSX
¹FFa¨Fe AûTJ AFWXZ. ¹FF UZTZÀF
þZ±Fd»F¹FF AFd¯F »Fû¯FeIYSX ¹FFa¨¹FF
ÀFSXT »FPX°Fe¨Fe A´FZÃFF dþ»Á¹FF¨¹FF
SXFþIYe¹F U°FbÊTF°F ½¹F¢°F IZY»Fe þF°F
WXû°Fe. ́ FSXa°Fb ̧ FWXFdUIYFÀF AF§FFOXe°F
WXF ̧ F°FQFSXÀFa§F dVFUÀFZ³FZ»FF (CXðU
NXFIYSXZ) ÀFbMX»¹FF³FZ d³FUOX¯FbIYe¨FZ
¦Fd¯F°F ¶FQ»F»FZ.

¹FFdVFUF¹F dVFUÀFZ³FZ¨FZ (EIY³FF±F
ÎVFQZ) dþ»WXF´Fi̧ FbJ ̧ FûWX³F A¦FiUF»F
¸FWXF¹Fb°Fe°F ¶FaOXJûSXe IYøY³F »Fû¯FeIYSX
(·FFþ´F) ¹FFa¨¹FF dU÷Yð A´FÃF
¸WX¯Fc³F d³FUOX¯FcIY »FPXU°F AFWXZ°F.
A¦FiUF»F WXZWXe À±FFd³FIY ³F¦FSX
´FdSX¿FQZ¨¹FF SXFþIYFSX¯FF°Fc³F ´FbPXZ
AF»FZ»FZ ³FZ°FZ AFWXZ°F. AWX¸FQ ̧ FWXa̧ FQ
VFZJ (¶FWXbþ³F ÀF¸FFþ ́ FFMXeÊ) AFd¯F
SXF¸F´FiÀFFQ ±FûSXF°F (Uad¨F°F)
¹FFa¨¹FFdVFUF¹F EIcY¯F rr CX¸FZQUFSX
´FSX°FcSX dU²FF³FÀF·FF ¸F°FQFSXÀFa§FF°F
¸F`QF³FF°F AFWXZ°F. 

þZ±Fd»F¹FFä ¹FF CX¸FZQUFSXe¸FbTZ
´FSX°FcSX¸F²¹FZ SXa¦F°F

»FF°FcSX : ¸FWXFSXF¿MÑXF¨Fe ÀFØFF ̧ FFÓ¹FF WXF°Fe
ôFF; ̧ FWXFSXF¿MÑXF°Fe»F ̧ Fb»FF-¸Fb»FeÔ³FF VFa·FSX
MX¢IZY ³FûIYº¹FF QZBÊ³F U °FZWXe
¸FWXFSXF¿MÑXF°F¨F, AÀFZ AFVUFÀF³F
¸F³FÀFZ̈ FZ ́ Fi̧ FbJ SXFþ NXFIYSXZ ¹FFa³Fe dQ»FZ.
»FF°FcSX dþ»Á¹FF°Fe»F SXZ̄ FF´FcSX ¹FZ±FZ
AF¹Fûdþ°F ́ Fï FFSX ÀF·FZ°F °FZ ¶Fû»F°F WXû°FZ.
½¹FFÀF´FeNXFUSX CX̧ FZQUFSX ÀFa°Fû¿F
³FF¦FSX¦FûþZ, dVFUIbY¸FFSX ³FF¦FSXFTZ,
³FSXÎÀF¦F d·FIYF³FZ AFQe CX́ FdÀ±F°F WXû°FZ.
NXFIYSXZ ̧ WX̄ FF»FZ, IYe ̧ FSXFNXUFOXF WXe
ÀFa°FFä Fe ·Fç Fe AFWXZ. ¹FF ·Fç Fe°F
AFSXÃF¯FFUøY³F þF°Fe-þF°FeÔ°F ·FFaOX̄ FZ
WXû°F AFWXZ°F, WXe Ad°FVF¹F
»FFdþSXUF¯Fe ¦Fûá AFWXZ.
AFSXÃF¯FFÀFFNXe ÓFb»FU°F NXZU»FZ.
ÀF¦FTëFa³Fe AFSXÃF¯F QZDY AÀFZ
ÀFFad¦F°F»FZ; ̧ FFÂF dQ»FZ ³FFWXe. 

AFSXÃF¯F QZ̄ FZ AF°FF AU§FOX AFWXZ.
IYFSX̄ F ÀFSXIYFSXe ³FûIYº¹FF¨F ÀFá F»FZ»¹FF
AFWXZ°F. ̧ FFÓ¹FF WXF°FF°F ÀFØFF ôFF, ̧ Fe
¸FWXFSXF¿MÑXF°Fe»F ÀFUÊ °F÷Y¯FFä ¹FF WXF°FF»FF
IYF¸F QZBÊ³F, ÀFUFË³FF dVFÃF¯F QZBÊ³F. ̧ FFÓFF
þFWXeSX³FF¸FF AôFF´F ¹FF¹F¨FF AFWXZ.
¸FFÂF, °¹FF°Fe»F WXZ ̧ FWXØUF¨FZ AFVUFÀF³F
AÀF¯FFSX AFWXZ. ̧ Fe þZ IYøY VFIZY»F
°¹FF¨F ¶FF¶Fe þFWXeSX³FF¸¹FF°F QZ̄ FFSX
AÀF»¹FF¨FZWXe NXFIYSXZ ̧ WX̄ FF»FZ. NXFIYSXZ
¹FFä ¹FF ·FF¿F¯FF»FF °F÷Y¯FFä Fe CX́ FdÀ±F°Fe
Ad²FIY WXû°Fe. 

ÀFØFF dQ»¹FFÀF 
VFa·FSX MX¢IZY ³FûIYº¹FF 

SXFþ NXFIYSXZ ¹FFä FF QFUF

»FûIYÀFØFF UF°FFÊWXSX 

´FSX·F¯Fe : ¹FZ±Fe»F IÈY¿Fe CX°´F³³F ¶FFþFSX
ÀFd¸F°Fe¨¹FF AFUFSXF°F
kÀFeÀFeAF¹Fl¨¹FFU°Fe³FZ (·FFSX°Fe¹F IY´FFÀF
d³F¦F¸F) IYF´FcÀF JSXZQe »FUIYSX¨F ÀFbøY
WXû¯FFSX AÀFc³F, AFþ´FFÀFc³F (¶Fb²FUFSX)
AFG³F»FFBÊ³F ³FûÔQ¯Fe ÀFbøY ÓFF»Fe AFWXZ. 

dþ»Á¹FF°F ¹FaQF IYF´FÀFFJF»Fe»F

¸FûNëF ´Fi̧ FF¯FFUSX AÀFc³F, IYF´FÀFF¨Fe
AFUIYWXe UFPX̄ FFSX AÀF»¹FF¨FZ ÀF²¹FF¨¹FF
´FeIY ´FdSXdÀ±F°FeUøY³F þF¯FU°F AFWXZ.
°¹FF¸FbTZ ÀFeÀFeAF¹F JSXZQe ´FidIiY¹FZ°F
CX°FSX̄ FFSX IYe ³FFWXe, ¹FF¶FF¶F°F CX°ÀFbIY°FF
WXû°Fe. AFþ ¹FF ÀFaQ·FFÊ°F ¶FFþFSX
ÀFd¸F°Fe¨¹FF U°Fe³FZ IYTU¯¹FF°F AF»FZ
AÀFc³F, »FUIYSẌ F WXe JSXZQe ÀFbøY WXû¯FFSX
AFWXZ. dIY¸FF³F EIY AFNXUOXF ³FûÔQ¯Fe

¨FF»FZ»F. °¹FF³Fa°FSX ´Fi°¹FÃF JSXZQe»FF
ÀFb÷YUF°F WXûBÊ»F. 

¶FFþFSX ÀFd¸F°Fe¨¹FF IYF¹FÊÃFZÂFF°Fe»F ÀFUÊ
IYF´FcÀF CX°´FFQIYFa³Fe ¨FF»Fc AFd±FÊIY
U¿FFÊ̈ FF AFG³F»FFBÊ³F ÀFF°F¶FFSXF CX°FFSXF U
IYF´FcÀF d´FIY´FZSXF °FÀFZ̈ F AF²FFSXIYFOXFÊ̈ Fe
ÓFZSXFG¢ÀF ´Fi°F §FZUc³F ´Fi°¹FÃF WXþSX SXFWXc³F
³FûÔQ¯Fe IYSXFUe, AÀFZ AFUFWX³F IYSX̄ ¹FF°F
AF»FZ AFWXZ. ÀFeÀFeAF¹F¨¹FF IYF´FcÀF

JSXZQe ́ FiIYSX̄ Fe A³FZIY AMXe §FF»F¯¹FF°F
AF»¹FF AFWXZ°F. ´FeIY´FZSXF EIYSXe rs
Î¢UMX»F JSXZQe ¦FiFÁ¹F ²FSX¯¹FF°F ¹FZ̄ FFSX
AÀFc³F, EIYF dQUVFe EIYF VFZ°FIYº¹FF¨FF
þFÀ°Fe°F þFÀ°F uq Î¢UMX»F IYF´FcÀF
JSXZQe IZY»FF þF¯FFSX AFWXZ. rs MX¢IZY¨¹FF
USX AFýiÊ°FF AÀF»FZ»FF IYF´FcÀF JSXZQe
IZY»FF þF¯FFSX ³FFWXe, AÀFZWXe IYTU¯¹FF°F
AF»FZ AFWXZ. 

´FSX·F¯Fe°F kÀFeÀFeAF¹Fl¨Fe IYF´FcÀF JSXZQe; ³FûÔQ¯Fe»FF ´FiFSXa·F 

»FûIYÀFØFF UF°FFÊWXSX

³FFaQZOX : ³FbIY°¹FF¨F ÓFF»FZ»¹FF WXdSX¹FF¯FF
dU²FF³FÀF·FZ̈ ¹FF ̧ FF²¹F¸FF°Fc³F ·FFþ´FF³FZ
´FFd³F´F°F ÎþIY»FZ AFWXZ. AF°FF
ÀFÁ¹FFýie ÎþIY¯FFSX, AÀFF dUVUFÀF
·FFþ´FF¨FZ ̧ FFþe SXF¿MÑXe¹F CX´FF²¹FÃF U
SXF¸F·FFDY ¸WXFT¦Fe ´Fi¶Fûd²F³Fe¨FZ
dUôF¸FF³F CX´FF²¹FÃF dU³F¹F ÀFWXpF¶FbðZ
¹FFa³Fe ½¹F¢°F IZY»FF. 

dU²FF³FÀF·FF d³FUOX¯FbIYe¨¹FF
´FFVUÊ·Fc¸FeUSX dUdU²F ÀFF¸FFdþIY
§FMXIYFa¨FF ¸F°F´FiUFWX þF¯Fc³F
§FZ¯¹FFÀFFNXe ÀFWXpF¶FbðZ AFþ
³FFaQZOX̧ F²¹FZ AF»FZ WXû°FZ. ¹FFUZTe ́ FiÀ°Fb°F
´Fid°Fd³F²Fe³FZ °¹FFa¨Fe ·FZMX §FZ°F»Fe.
ÀFWXpF¶FbðZ ¸WX¯FF»FZ, ¹FZ°¹FF sw
³Fû½WXZÔ¶FSX´FFÀFc³F ·FFSX°Fe¹F ÀFadU²FF³FF¨FZ
A¸FÈ°F ̧ FWXû°ÀFUe U¿FÊ ÀFbøY WXû°F AFWXZ.
°¹FF ́ FFVUÊ·Fc¸FeUSX dU²FF³FÀF·FZ¨Fe WXe

d³FUOX¯FcIY ̧ FWXØU´Fc̄ FÊ AFWXZ. ³FbIY°FZ̈ F
AF¸WXe WXdSX¹FF¯FF ÎþIY»FZ AÀFc³F
IYF¹FÊIY°¹FFË̈ FZ ̧ F³Fû¶F»F Jć F CXä FFU»FZ
AFWXZ. QSX¸¹FF³F ¸FWXFSXF¿MÑX WXZ A°¹Fa°F
¸FWXØUF¨FZ SXFª¹F AÀFc³F dQ»»Fe»FF
ÀFÁ¹FFýie¨¹FF ̧ FQ°Fe¨Fe ¦FSXþ AFWXZ. 

´Fi°¹FZIY¨F d³FUOX¯FcIY ·FFþ´FF
¦FFa·Fe¹FFÊ³FZ §FZ°Fû. k´FFGd»FdMX¢ÀF AFGRY
´FSXRYFG¸FÊ³ÀFl AVFF QÈáe³FZ UF¦F¯FFSXF
·FFþ´FF WXF EIY¸FZU ´FÃF AFWXZ.
AF¸F¨¹FF IYF¸Fd¦FSXeIYOXZ ¶F§FF AFd¯F
¸F°FQF³F IYSXF, AVFe ÎWX¸F°F RY¢°F

·FFþ´FF¨F IYøY VFIY°Fû. AFd¯F
°¹FF¸FbTZ¨F þ³FFQZVF AF¸WXF»FF¨F
d¸FTZ»F AÀFF QFUFWXe °¹FFa³Fe IZY»FF.
sqru °FZ rz U sqss °FZ su ¹FF
IYF»FJaOXF°F þ³FdWX°FF¨Fe þe IYF¸FZ
A³FbIiY¸FZ RYOX¯FUeÀF U ÎVFQZ
ÀFSXIYFSX³FZ IZY»Fe. °¹FF¨Fe ¦FûTF¶FZSXeþ
§FZDY³F AF¸WXe þ³FFQZVF ̧ FF¦F¯¹FFÀFFNXe
þF°F AFWXû°F AÀFZWXe °FZ ¸WX¯FF»FZ.
¹FFUZTe AGOX. ̈ F`°F³¹F¶FF´Fc QZVF¸FbJ,
AGOX. dQ»Fe´F NXFIcYSX AFQe CX´FdÀ±F°F
WXû°FZ. 

´FFd³F´F°F ÎþIY»FZ AF°FF ÀFÁ¹FFýie ÎþIY¯FFSX  
·FFþ´F¨FZ ¸FFþe CX´FF²¹FÃF dU³F¹F ÀFWXpF¶FbðZ ¹FFä FF dUVUFÀF

SXFþIYFSX̄ FF°Fe»F dUIÈY°Fe §FF»FU¯¹FF¨Fe ÀFa²Fe 
sqrz ̈ ¹FF dU²FF³FÀF·FF d³FUOX¯FbIYe³Fa°FSX CXðU NXFIYSXZ ¹FFä ¹FF ·Fcd¸FIZY¸FbTZ
dUÀFa¦F°Fe¨FZ SXFþIYFSX¯F ÀFbøY ÓFF»FZ. sqss ̧ F²¹FZ EIY³FF±FSXFU ÎVFQZ ¹FFa³Fe
°¹FF°F ÀFb²FFSX¯FF IZY»Fe. ̧ FûQeÔ̈ ¹FF IYF¸Fd¦FSXe³FZ ́ Fi·FFdU°F WXûDY³F Adþ°F ́ FUFSX
¹FZDY³F d¸FTF»FZ. ́ F¯F, dUSXû²FIYFä Fe ̧ FûMX dUÀFa¦F°Fe³FZ Aû°F´Fiû°F AÀFc³F
SXFþIYFSX¯FF°Fe»F WXe dUIÈY°Fe §FF»FU¯¹FF¨Fe ÀFa²Fe ¹FF d³FUOX¯FbIYe¨¹FF
d³Fd¸FØFF³FZ ̧ F°FQFSXFa³FF AÀF»¹FF¨FZ ÀFWXpF¶FbðZ ̧ WX¯FF»FZ. 

»FûIYÀFØFF UF°FFÊWXSX 

´FSX·F¯Fe : VFZ°FIYº¹FFä ¹FF ÀFF°F¶FFSXFUSX
ÎÀF¨F³FF¨¹FF ´FF¯Fe´F˜e ±FIY¶FFIYe¨FF
¶FûþF ̈ FPXdU¯¹FF°F ¹FZ̄ FFSX AÀFc³F, ¹FF
d³Fd¸FØFF³FZ ÎÀF¨F³F ́ FiIY»´FF¨¹FF »FF·F
ÃFZÂFF°Fe»F VFZ°FIYº¹FFa¨¹FF þd¸F³Fe
¸FWXF¹Fb°Fe¨FZ ÀFSXIYFSX §FVFF°F
§FF»F¯¹FF¨FF ́ Fi¹F°³F IYSX°F AÀF»¹FF¨Fe
MXeIYF dIYÀFF³F ÀF·FZ̈ FZ SXF¿MÑXe¹F A²¹FÃF
SXFþ³F ÃFeSXÀFF¦FSX ¹FFa³Fe IZY»Fe.
ÀFSXIYFSX¨¹FF ¹FF d³F¯FÊ¹FF»FF dIYÀFF³F
ÀF·FF IYOXFOXc³F dUSXû²F IYSX¯FFSX

AÀF»¹FF¨FZWXe °FZ ¸WX¯FF»FZ.
d³FUOX¯FbIYe¨¹FF °FûÔOXFUSX IYFPX¯¹FF°F
AF»FZ»FF VFFÀF³F d³F¯FÊ¹F °F°IYFT SXï
IYSXFUF, AVFe ¸FF¦F¯Fe dIYÀFF³F
ÀF·FZ¨¹FF U°Fe³FZ IYSX¯¹FF°F AF»Fe
AFWXZ. 

ÀFØFSX WXþFSX IYûMXeÔ¨¹FF
ÎÀF¨F³F§FûMXFTëF¨FZ ¦FFOXe·FSX ´FbSXFUZ
QZ̄ ¹FF¨¹FF U»¦F³FF IYSX¯FFº¹FF ·FFþ´F³FZ
§FûMXFTZ¶FFþFa³FF kBOXel,
ÀFe¶FeAF¹F¨¹FF ̧ FQ°Fe³FZ d¸FNXe ̧ FFøY³F
¸FWXFSXF¿MÑXF°F ÀFØFF À±FF´F³F IZY»Fe. ¹FF°F
´FFMX¶Fa²FFSXZ JF°FZ WXF°FF°F NXZU¯FFº¹FF
QZUZÔýi RYOX¯FUeÀF ¹FFa¨¹FF ·FFþ´F¨¹FF
¸FWXF¹Fb°Fe ÀFSXIYFSX³FZ VFZ°FIYº¹FFaUSX
IbYºWXFOX ¨FF»FdU¯FFSXF d³F¯FÊ¹F
§FZ°F»¹FF¨FF AFSXû´F  ÃFeSXÀFF¦FSX ¹FFa³Fe
´FidÀFdð´FÂFIYFõFSXZ IZY»FF AFWXZ. 

¸FbTF°F VFZ°FIYº¹FFa³FF ´FF¯Fe

Ad²FIYFSXF¶FF¶F°F ¸FWXFSXF¿MÑX ÎÀF¨F³F
IYF¹FQF xw ̈ ¹FF °FSX°FbQe »FF¦Fc AFWXZ°F.
°¹FF°F A´Fbº¹FF AFd¯F Ad³F¹Fd¸F°F
´FF¯Fe´FbSXUNëF¸FbTZ d´FIYFa¨FZ ³FbIYÀFF³F
ÓFF»¹FFÀF ·FSX´FFBÊ¨FeWXe °FSX°FcQ AFWXZ.
¸FFÂF, ¹FF IYF¹FôFF¨FF CX»»FZJ ¹FF
VFFÀF³F d³F¯FÊ¹FF°F IZY»FF ³FFWXe. ¹FF¨F
UZTe d¶F¦FSXVFZ°Fe

´FF¯Fe´F˜eUÀFb»Fe¶FF¶F°F d¶F¦FSXVFZ°Fe U
AüôFûd¦FIY ´FF¯FeUF´FSX IYSX¯FFº¹FF
JFÀF¦Fe IaY´F³¹FFa³FF UFMXF§FFMXe IYøY³F
ÀFU»F°Fe QZ̄ ¹FFÀFFNXe ·FSX´FcSX ́ FTUFMXF
·Fiá Ad·F¹Fa°¹FFa¨¹FF WXF°Fe NXZU»¹FF¨FF
AFSXû´FWXe d³FUZQ³FFõFSXZ IYSX¯¹FF°F
AF»FF AFWXZ. 

DYÀFCX°´FFQIYFaIYOXc³F ÀF¢°Fe³FZ
´FF¯Fe´F˜eUÀFb»FeÀFFNXe ÀFFJSX
IYFSXJF³¹FF¸FFRÊY°F DYÀFd¶F»FF°Fc³F
QaOXFÀFWX ́ FF¯Fe´F˜e UÀFc»F IYSX¯¹FF¨¹FF
°FSX°FbQe¨FF dIYÀFF³F ÀF·FF dUSXû²F IYSX°F
AÀF»¹FF¨FZ ³F¸FcQ IYøY³F ÎÀF¨F³F
IYF¹FôFF³FbÀFFSX Ad²FÀFc̈ F³FF¨F IYFPX»Fe
¦FZ»Fe ³FÀF»¹FF³FZ ÀFUÊ¨F VFZ°FIYº¹FFa³FF
A½UF¨¹FF ÀF½UF ´FF¯Fe´F˜e
»FFU¯¹FF¨Fe °FSX°FcQ ÀFSXIYFSX³FZ IYøY³F
NXZU»Fe AFWXZ, AÀFZWXe d³FUZQ³FFõFSXZ
À´Fá IYSX¯¹FF°F AF»FZ AFWXZ. 

VFZ°FIYº¹FFä ¹FF ÀFF°F¶FFSXFUSX ÎÀF¨F³FF¨¹FF 
´FF¯Fe´F˜e ±FIY¶FFIYe¨FF ¶FûþF 

VFFÀF³F d³F¯FÊ¹F SXï
IYSX¯¹FF¨Fe dIYÀFF³F
ÀF·FZ̈ Fe ¸FF¦F¯Fe

IYF¹F AFWXZ VFFÀF³F d³F¯FÊ¹F?
dQ. rv AFG¢MXû¶FSX sqsu ̈ ¹FF VFFÀF³F
d³F¯FÊ¹FFõFSXZ VFZ°FIYº¹FFä ¹FF ÀFF°F¶FFSXFUSX
¸FWXÀFc»F Ad²Fd³F¹F¸F ww AF²FFSXZ
dþ»WXFd²FIYFº¹FFa³Fe ́ FF¯Fe´F˜e
±FIY¶FFIYe¨FF ¶FûþF ̈ FPXdU¯¹FFÀFFNXe
AFQZVF þFSXe IZY»FF AFWXZ. AFQZVFF³FbÀFFSX
¹FF UÀFb»FeÀFFNXe VFZ°Fþ¸Fe³F d»F»FFUF°F
IYFPX̄ ¹FF¨FF Ad²FIYFSX ́ FiVFFÀF³FFÀF
dQ»FF ¦FZ»FF AFWXZ. 

»FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

LXÂF´F°Fe ÀFa·FFþe³F¦FSX : ´FSXTe
°FF»Fb¢¹FF°Fe»F dþSXZUFOXe ¹FZ±Fe»F ¦FMX ³Fa.
suq ¸F²Fe»F wt.vq AFSX þ¸Fe³F
²FFIYQ´FMXVFFWXe U IYMXIYFSXÀ±FF³F SẌ Fc³F
²F³Faþ¹F ¸FbaOXZ U ´FaIYþF ¸FbaOXZ ¹FF
·FFUaOXFa³Fe ÀFa¦F³F¸F°FF³FZ §FSX¦FOëF¨¹FF
¸FF²¹F¸FF°Fc³F »Fb¶FFOX»¹FF¨FF AFSXû´F
ÀFFSXa¦Fe ́ FiUe¯F ̧ FWXFþ³F ¹FFa³Fe ¶Fb²FUFSXe
¹FZ±FZ AF¹Fûdþ°F ´FÂFIYFSX ¶F`NXIYe°F
IZY»FF. Em³F d³FUOX̄ FbIYe¨¹FF °FûÔOXFUSẌ F
RYÀF¯FbIYe¨¹FF AFSXû´FF¨FF ¸FbïF IYF
CX´FdÀ±F°F IYSX¯¹FF°F AF»FF, ¹FF
´FiV³FFUSX ÀFFSXa¦Fe ̧ FWXFþ³F ¹FFa³Fe AF´F¯F
³¹FF¹FF»F¹FF°F þF¯¹FF¨¹FF ÀFaQ·FFÊ³FZ ̧ FbQ°F
ÀFá F°F AÀF»¹FF¨FZ ÀFFad¦F°F»FZ.

¹FF ́ FiIYSX̄ Fe °FûOX¦FF ³F d³F§FF»¹FF¸FbTZ
Aa¶FFþû¦FFBÊ̈ ¹FF dQUF¯Fe ³¹FF¹FF»F¹FF°F
ry AFG¢MXû¶FSX sqsu SXûþe QFUF
QFJ»F IZY»FF AÀFc³F, °¹FFUSX
´Fid°FUFôFFa³FF ³FûMXeÀF ¶FþFU»Fe AFWXZ.

°¹FFUSX sv ³Fû½WXZÔ¶FSX SXûþe ´FbPXe»F
ÀFb³FFU¯Fe WXû¯FFSX AÀF»¹FF¨Fe
¸FFdWX°FeWXe °¹FFa³Fe dQ»Fe. ́ FSXTe VFWXSX
´Fû»FeÀF NXF¯¹FF°F ²F³Faþ¹F ¸FbaOXZ
¹FFa¨¹FFdUSXû²FF°F °FIiYFSX QFJ»F IZY»Fe
AFWXZ. ̧ FFÂF, AôFF´FWXe ¦Fb³WXF QFJ»F
IYSX¯¹FF°F AF»FF ³FFWXe. °¹FF¸FbTZ ¹FZ°¹FF
IYFWXe dQUÀFFa°F ¶FeOX¨¹FF ´Fû»FeÀF
A²FeÃFIYFä Fe ·FZMX §FZ̄ FFSX AÀF»¹FF¨FZWXe
ÀFFad¦F°F»FZ. dþSXZUFOXe ¹FZ±Fe»F USXe»F
þ¸Fe³F ´FadOX°FA¯¯FF ¸FbaOXZ ¹FFa¨¹FF
ÀF¸FF²FeÀF¸FûSX U ´FSXTe-¶FeOX
¸FF¦FFÊ»F¦F°F AÀFc³F, ¹FF°Fe»F sx AFSX
þF¦FF WXe VFFÀF³FF³FZ SXÀ°FZ dUIYFÀF
IYF¸FFÀFFNXe ÀFa´FFdQ°F IZY»FZ»Fe AFWXZ.
CXUÊSXe°F tw.vq AFSX þd¸F³Fe¨FF
½¹FUWXFSX WXF ²F³Faþ¹F U ´FaIYþF ¸FbaOXZ
¹FFa¨¹FF ÀFa¦F³F¸F°FF³FZ ¦FûÎUQ ¶FF»FFþe
¸FbaOXZ ¹FF ³FûIYSXF¨¹FF ̧ FF²¹F¸FF°Fc³F ¦FûÎUQ
¸FF²FU ̧ FbaOXZ, °FF³FFþe QVFSX±F ̈ FFMXZ U
´F»»FUe dQ»Fe´F d¦F°FZ (¦FûÎUQ ¶FF»FFþe
¸FbaOXZ ¹FFa¨Fe ÀFc³F) ¹FFa¨FZ ³FFUZ IYøY³F
AF´F»Fe U AF´F»¹FF IbYMXba¶FF¨Fe
RYÀFU¯FcIY IZY»¹FF¨FF AFSXû´F ÀFFSXa¦Fe
¸FWXFþ³F ¹FFa³Fe IZY»FF. 

²F³Faþ¹F-´FaIYþF ¸FbaOXZÔIYOXc³F ÀFa¦F³F¸F°FF³FZ
þ¸Fe³F »Fb¶FFOXc³F RYÀFU¯FcIY

ÀFFSXa¦Fe ´FiUe¯F ¸FWXFþ³F

¹FFä FF AFSXû´F»FûIYÀFØFF ´Fid°Fd³F²Fe

LXÂF´F°Fe ÀFa·FFþe³F¦FSX : ·FFSX°Fe¹F
þ³F°FF ́ FFMXeÊ³FZ ̧ FSXFNXUFOëF°Fe»F
dU²FF³FÀF·FF d³FUOX¯FbIYe°F
´FÃFdVFÀ°F ³F ́ FFT°FF ¶FaOXJûSXe
IYSX¯FFº¹FF ³FZ°¹FFä Fe ́ FÃFF°Fc³F
WXIYF»F´F˜e IZY»Fe AFWXZ.

³FFaQZOX CXØFSX dU²FF³FÀF·FF
¸F°FQFSXÀFa§FF°Fe»F U`VFF»Fe d¸FÎ»FQ
QZVF¸FbJ, d¸FÎ»FQ CXØF¸FSXFU
QZVF¸FbJ, ³FFaQZOX QdÃF¯F¸F²Fe»F
dQ»Fe´F ½¹FaIYMXSXFU IaYQIbY°FÊZ,
ÀFb³Fe»F ÀFFWXZ¶FSXFU ̧ FûSXZ, ÀFaþ¹F
§Fû¦FSXZ, §F³FÀFFa¦FUe dU²FF³FÀF·FF

·FFþ´F¸F²Fe»F ¶FaOXJûSXFä Fe
WXIYF»F´F˜e

¸F°FQFSXÀFa§FF°Fe»F ÀF°FeVF
þ¦F³³FF±FSXFU §FFMX¦FZ, þF»F³FF
¸F°FQFSXÀFa§FF°Fe»F AVFûIY
´FFa¦FFSXIYSX, ¦Fa¦FF´FcSX U U`þF´FcSX
dU²FF³FÀF·FF ̧ F°FQFSXÀFa§FF°Fe»F
A³FbIiY¸FZ ÀFbSXZVF ÀFû³FU¯FZ U
EIY³FF±F þF²FU ¹FFä FF ÀF¸FFUZVF
AFWXZ. 

·FFþ´F¨¹FF ̧ FWXFSXF¿MÑX
IYF¹FFÊ»F¹FF°Fe»F ÀFd¨FU ̧ FbIbaYQ
IbY»FIY¯FeÊ ¹FFa³Fe ¹FFÀFaQ·FFÊ°Fe»F
´FÂFIY IYFPX»FZ AFWXZ. WXIYF»F´F˜e
IYSX¯¹FF°F AF»FZ»¹FF ³FZ°¹FFa³FF
´FÂFFõFSXZ ÀFFa¦F¯¹FF°F AF»FZ IYe,
AF´F¯F ·FFSX°Fe¹F þ³F°FF ́ FFMXeÊ̈ FZ
´FQFd²FIYFSXe AÀFc³F ́ FÃFdVFÀ°F U
A³FbVFFÀF³F ·Fa¦F IYSX¯FFSXZ IÈY°¹F IZY»FZ
AFWXZ. 

AF´F»Fe WXe IÈY°Fe ́ FÃF
A³FbVFFÀF³F ·Fa¦F IYSX¯FFSXe AÀFc³F,
AF´F»¹FF»FF °F°IYFT ́ FÃFF°Fc³F
d³F¿IYFdÀF°F IYSX¯¹FF°F ¹FZ°F
AÀF»¹FF¨FZ ́ FÂFF°F ̧ WXMX»FZ AFWXZ. 
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