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Date: Friday, 06 June 2025 
 
To, 
National Stock Exchange of India Limited 
Exchange Plaza, C-1, Block G, 
Bandra-Kurla Complex,  
Bandra (East), Mumbai – 400 051. 
 
NSE Symbol: EMAPARTNER 
Through NEAPS Portal                                                                           
 
Subject: Newspaper Publication of Postal Ballot Notice  

Dear Sir/ Madam, 
 
Pursuant to provisions of Regulation 30,  47 of SEBI (Listing Obligations and Disclosures Requirements) 
Regulations, 2015 please find enclosed herewith copy of newspaper publications of regarding intimation 
of completion of dispatch of Postal Ballot Notice to those members whose e-mail addresses were 
registered with the Company /Depositories and whose names were recorded in the Register of Members / 
Register of Beneficial Owners as on the Cut-off date i.e., Friday, May 30, 2025. 

Kindly take the same on your records. 

For and behalf of EMA Partners India Limited 
 
 
   
 
 
 
 

Smita Singh  

Company Secretary & Compliance Officer 

Place: Mumbai 

 
 
Enclosed: Copy of Publications in Financial Express and Lokmat  
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★★ ¸Fba¶FBÊ, ¾FbIi ½FFS , w ªFc³F sqsv zQZVF-d½FQZVFW W W. L O K S A T T A .C O M

³FûÔQQûû Q¯̄QQ¯FF¯̄FeeFFeIIeeIÈ °°II °FF°°F I FFI F¹¹FF¹FF¹¹FFFFFFÊÊFFÊÕÕFF Õ ¹¹ÕÕ ¹FF¹¹F : E¨̈E¨FF¨̈FOOFFO eeOO eEEeeERREER ÀÀRR ÀFFÀÀFeeFFe ¶FF¶FhIIFF I W FFW FDDFFD ÀÀDD ÀFFÀÀF, ÀFFÀFZZFFZ³³FF ³FF³³FFFFFF´́FF´FF´́F°°FF°FF°°FeeFFe
¶FF¶FFFFFF´́FF´FF´́FMMFFM ¸FF¸FFFFFF¦¦FF¦FF¦¦FÊÊFFÊ, Õ ûûÕ ûASSAS ´FF´FSSFFS TTSS T , ¸FF¸Fba¶¶FF ¶FF¶¶FBBFFBÊÊBBÊ-uqq qrt.

¸FF¸FFFFFF¦¦FF¦FF¦¦F¯̄FF¯FF¯̄FeeFFe ÀFFÀFccFFc¨̈FF¨FF¨̈F³³FF³FF³³FFFFFF
°FF�FFFFFFS�FFJ���Z��³³��³FF³³FbÀÀFF ÀFFÀÀFFFFFFSSFFS ÀFFÀFb²²FF ²FF²²FFFFFFddFFdSSddS °°SS °FF°°F dÀÀdÀFFÀÀF¢¢FF¢¹¹¢¢¹FF¹¹FbddFF dSSddS MMSS M eeMM e BaMMB M SSMM SmmSSm ÀÀSS ÀMMÀÀM (E³³E³RR³³R ûûRR ûÀÀûûÀFFÀÀFÊÊFFÊ¸̧FF ¸FF¸̧FZZFFZ³³FF ³MM³³M ) ÷ »»÷ »ÀÀ»»ÀFFÀÀF, sqqs ¹FF¹FFFFFFÀÀFFÀFFÀÀFWWFFW ½FF½FFFFFF¨̈FF¨FF¨̈FÕÕFFÕ ZZÕÕ Z»»ÕÕ »¹¹»»¹FF¹¹FFFFFF ÀFFÀFb²²FF ²FF²²FFFFFF ddFF dSSddS °°SS °FF°°F
dÀÀdÀFFÀÀF¢¢FF¢¹¹¢¢¹FF¹¹FbddFF dSSddS MMSS M FFMM F¹¹FF¹FF¹¹FÓÓFFÓFFÓÓFZZFFZ¾¾FF ¾FF¾¾F³³FF³FF³³F AG¯̄A ¯OO¯̄O dSSdS IISS I ³³II ³ÀÀ³³ÀMMÀÀMÑÑMMÑ ¢¢MM ¢¾¾¢¢¾FF¾¾F³³FF³FF³³F AFFAFGRRFF R R FFR F¹¹FF¹FF¹¹F³³FF³FF³³FFFFFFddFFd³³dd³¾¾³³¾FF¾¾F¹¹FF¹FF¹¹FÕÕFFÕ AGÀÀA ÀFFÀÀFZZFFZMMFF MÐ ÀÀMM ÀFFÀÀF AG¯̄A ¯OO¯̄O E³³E³RR³³R ûûRR ûÀÀûûÀFFÀÀFÊÊFFÊ¸̧FF ¸FF¸̧FZZFFZ³³FF ³MM³³M AFFAFGRRFF R
dÀÀdÀFFÀÀF¢¢FF¢¹¹¢¢¹FF¹¹FbddFF dSSddS MMSS M eeMM e BaMMB M SSMM SmmSSm ÀÀSS ÀMMÀÀM AG¢¢A ¢MM¢¢M , sqqs¨¹¹¨¹FF¹¹FFFFFF ÀFFÀFZZFFZ¢¢FF ¢¾¾¢¢¾FF¾¾F³³FF³FF³³F rt(s) Aa°°A °FF°°F¦¦FF¦FF¦¦FÊÊFFÊ°°FF °FF°°F ¸FF¸FFFFFF¦¦FF¦FF¦¦F¯̄FF¯FF¯̄FeeFFe ÀFFÀFc¨̈FF ¨FF¨̈F³³FF³FF³³FFFFFF
r. ERRER I FFI FG¸̧FF ¸ÀÀ¸̧ÀFFÀÀF MÑÑMÑZZM Z ddM dOOddOa ¦¦OO ¦FF¦¦F Ia ´́I ´FF´́F³³FF³FF³³FeeFFe, IÈ ¿¿I ¿¯̄¿¿¯FF¯̄FFFFFF M FFM FG½½FF ½FF½½FÀÀFFÀFFÀÀFÊÊFFÊ, tu/vyv ÀFFÀFeeFFet, ÀFFÀFeeFFev, ÀFFÀFeeFFew, ´FF´FddFFdOOddO ½½OO ½FF½½F˜̃FF˜ûû˜̃û¸̧ûû¸FF¸̧F,
BOOBO FFOO F´́FF´FF´́F»»FF»ÕÕ»»Õ eeÕÕ e, E³³E³FF³³FFFFFFÊÊFFÊIIFF Ib ÕÕII Õ ¸̧ÕÕ ¸FF¸̧F-wys qsu. ...............f ¯̄f ¯FF¯̄FIIFFI ûûII û
s. R`̀R` ÓÓR ÓFFÓÓFÕÕFFÕ ±FF±FÕÕFFÕ a¦¦ÕÕ ¦FF¦¦FFFFFFSSFFS FFSS F ÓFFÓF`̀FF`³³FF ³FF³³FbddFF dïïddï³³ïï³FF³³F, µÕÕÕ GMMÕÕ M ³FF³Fa. rqv ³FF³Fa. x, AûûAûddûûd¾¾dd¾FF¾¾F½½FF½FF½½FFFFFFSSFFS FFSS F½½FF½FF½½FFFFFF, I FFI FhIIFF I ûûII û ¸WW¸W FFWW FOOFFO FFOO F I FFI FG¸̧FF ¸´́¸̧´ÕÕ´́Õ ZZÕÕ Z¢¢ÕÕ ¢ÀÀ¢¢ÀFFÀÀF,
Aa²FF²FZZFFZSSFF S eeSS e, ¸FF¸Fba¶¶FF ¶FF¶¶FBBFFBÊÊBBÊ-uqq qvt, ¸FF¸FWWFFW FFWW FSSFFS FFSS F¿¿FF¿MM¿¿MÑ . ...............ÀFFÀFWWFFW -AªªAªFFªªFÊÊFFÊQQFF QFFQQFSSFFS
t. AddAdÀÀddÀFFÀÀF³³FF³FF³³FFFFFF R`̀R` ÓÓR ÓFFÓÓFÕÕFFÕ , µÕÕÕ GMMÕÕ M ³FF³Fa. rqv ³FF³Fa. x, AûûAûddûûd¾¾dd¾FF¾¾F½½FF½FF½½FFFFFFSSFFS FFSS F½½FF½FF½½FFFFFF, I FFI FhIIFF I ûûII û ¸WW¸W FFWW FOOFFO FFOO F I FFI FG¸̧FF ¸´́¸̧´ÕÕ´́Õ ZZÕÕ Z¢¢ÕÕ ¢ÀÀ¢¢ÀFFÀÀF,
Aa²FF²FZZFFZSSFF S eeSS e, ¸FF¸Fba¶¶FF ¶FF¶¶FBBFFBÊÊBBÊ-uqq qvt, ¸FF¸FWWFFW FFWW FSSFFS FFSS F¿¿FF¿MM¿¿MÑ . ...............ÀFFÀFWWFFW -AªªAªFFªªFÊÊFFÊQQFF QFFQQFSSFFS
u. ÓFFÓF`̀FF`³³FF ³FF³³FbïïFF ïeeïïe³³ee³FF³³F ±FF±FÕÕFFÕ a¦¦ÕÕ ¦FF¦¦FFFFFFSSFFS FFSS F A¶¶A¶QQ¶¶QbbQQbÕÕQQ Õ S ddS dWWddW ¸̧WW ¸FF¸̧FFFFFF³³FF³FF³³F, S FFS FG¹¹FF ¹FF¹¹FÕÕFFÕ ¦FF¦FFFFFFOOFFOÊÊOOÊ ³³OO ³FF³³F, I FFI FG³³FF ³½½³³½WW½½WZZWWZ³³WW ³MM³³M IiiIi FFI FGÀÀFF ÀFFÀÀF S ûûS ûOOûûO , I FFI FÀÀFFÀFFÀÀFSSFFS ¦¦SS ¦FF¦¦FûûFFûOOûûO , IZZIZ SSI S TTSS T -wxr rsr.

...............ÀFFÀFWWFFW -AªªAªFFªªFÊÊFFÊQQFF QFFQQFSSFFS
(ÀFFÀFWWFFW -AªªAªFFªªFÊÊFFÊQQFF QFFQQFSSFFS ßFFßFeeFFe. ÓFFÓF`̀FF`³³FF ³FF³³FbddFF dïïddï³³ïï³FF³³F ¹FF¹FFFFFFa³³FF ³FF³³FFFFFF ´FF´FFFFFFNNFFN ddNN d½½dd½FF½½FÕÕFFÕ ZZÕÕ ZÕÕÕÕ Õ eeÕÕ e ³FF³FûûFFûMMûûM eeMM eÀÀeeÀFFÀÀF kk´FF´FØØFFØFFØØFFFFFF AÀÀAÀFFÀÀFÕÕFFÕ ZZÕÕ ZÕÕÕÕ Õ eeÕÕ e ½¹¹½¹FF¹¹F¢¢FF¢°°¢¢°FF°°FeeFFe ¸FF¸FÈ°°FF °FF°°F AFFAFWWFFWZZWWZ ll AÀÀAÀFFÀÀFZZFFZ dÕÕdÕ WWÕÕ WccWWc ³³WW ³FF³³F ´FF´FSSFFS °°SS °FF°°F
AFFAFÕÕFFÕ eeÕÕ e W ûûW û°°ûû°FF°°FeeFFe, W eeW e ³FF³F½½FF½FF½½FeeFFe³³ee³FF³³F ³FF³FûûFFûMMûûM eeMM eÀÀeeÀFFÀÀF ¹FF¹FûûFFû¦¦ûû¦¹¹¦¦¹FF¹¹F A³³A³FF³³Fb´́FF ´FF´́FFFFFFÕÕFFÕ ³³ÕÕ ³FF³³FFFFFF±FF±FÊÊFFÊ AG¢¢A ¢MM¢¢M Aa°°A °FF°°F¦¦FF¦FF¦¦FÊÊFFÊ°°FF °FF°°F °¹¹°¹FF¹¹FFFFFF¨̈FF¨¹¹¨̈¹FF¹¹FFFFFF I FFI F¹¹FF¹FF¹¹FQQFFQZZQQZ¾¾QQ ¾FF¾¾FeeFFeSSeeS ½FF½FFFFFFSSFFS ÀÀSS ÀFFÀÀFQQFFQFFQQFSSFFS FFSS FaIIFF I ddII dSSddS °°SS °FF°°FFFFFF d³³d³FF³³F¦¦FF¦FF¦¦FÊÊFFÊddFF d¸̧dd¸FF¸̧F°°FF°FF°°F
I SSI S ¯̄SS ¯¹¹¯̄¹FF¹¹FFFFFF°°FF°FF°°F ¹FF¹FZZFFZ°°FF °FF°°F AFFAFWWFFWZZWWZ .)
v. AddAd¸̧dd¸FF¸̧F³³FF³FF³³FFFFFF ÓFFÓF`̀FF`³³FF ³FF³³FbddFF dïïddï³³ïï³FF³³F, S FFS FG¹¹FF ¹FF¹¹FÕÕFFÕ ¦FF¦FFFFFFOOFFOÊÊOOÊ ³³OO ³FF³³F, I FFI FG³³FF ³½½³³½WW½½WZZWWZ³³WW ³MM³³M IiiIi FFI FGÀÀFF ÀFFÀÀF S ûûS ûOOûûO , I FFI FÀÀFFÀFFÀÀFSSFFS ¦¦SS ¦FF¦¦FûûFFûOOûûO , IZZIZ SSI S TTSS T -wxr rsr

...............ÀFFÀFWWFFW -AªªAªFFªªFÊÊFFÊQQFF QFFQQFSSFFS
S ¢¢S ¢II¢¢I ¸̧II ¸FF¸̧F ÷ . u,qr,rv,urq.xw/- (÷ ´́÷ ´FF´́F¹¹FF¹FF¹¹FZZFFZ ¨FF¨FFFFFFSSFFS I ûûI ûMMûûM eeMM e EIIEI Õ FFÕ FJJFFJ ´FF´Fa²FF²FSSFFS FFSS F W ªªW ªFFªªFFFFFFSSFFS ¨FF¨FFFFFFSSFFS ¾¾SS ¾FF¾¾FZZFFZ QWWQW FFWW F ½FF½F ´FF´F`̀FF`ÀÀFF ÀFFÀÀFZZFFZ ¾FF¾FWWFFW FFWW F ØØFF ØFFØØFSSFFS
R ¢¢R ¢°°¢¢°FF°°F) E¨̈E¨FF¨̈FOOFFO eeOO eEEeeERREER ÀÀRR ÀFFÀÀFeeFFe ¶FF¶FhIIFF I dÕÕdÕ .õFFõFSSFFS FFSS F °FF°Fb¸̧FF ¸WW¸̧W FFWW FÀÀFFÀFFÀÀF ¸FF¸FaªªFF ªFFªªFcSSFF S ÓFFÓFFFFFFÕÕFFÕ ZZÕÕ ZÕÕÕÕ Õ eeÕÕ e (¸FF¸FFFFFFÕÕFFÕ ¸̧ÕÕ ¸FF¸̧FØØFFØFFØØFZZFFZ³³FF ³FF³³FbÀÀFF ÀFFÀÀFFFFFFSSFFS I ªªI ªFFªªFÊÊFFÊ- Õ ûûÕ û³³ûû³FF³³F AG¦¦A ¦FF¦¦FiiFFieeFF e¸̧ee¸FF¸̧FZZFFZ³³FF ³MM³³M ³FF³Fa.
yryzszwz) Aa°°A °FF°°F¦¦FF¦FF¦¦FÊÊFFÊ°°FF °FF°°F ´FF´FbPPFF P eePP eÕÕeeÕ ½¹¹½¹FF¹¹FFFFFFªªFFªFFªªF ½FF½F AFFAF³³FF³FF³³Fb¿¿FF ¿FF¿¿FaddFF d¦¦dd¦FF¦¦FIIFFI J¨̈J¨FF¨̈FFFFFFÊÊFFÊÀÀFF ÀFFÀÀFWWFFW rw-EddEd´́dd´FF´́Fii´́ iFFiF´́FiÕÕFF Õ -sqsv S ûûS ûªªûûªFFªªFeeFFe ¶FF¶FhIIFF IZZIIZ ÕÕII Õ FFÕÕ F QZZQZ¹¹Q ¹FF¹¹F AFFAFWWFFWZZWWZ .
AFFAF¸̧FF¸FF¸̧F¨̈FF¨¹¹¨̈¹FF¹¹FFFFFF ½FF½FFFFFFSSFFSa ½½SS ½FF½½FFFFFFSSFFS d½½d½FF½½F³³FF³FF³³Fa°°FF °FF°°FeeFFe½½ee½FF½½FøøFFø ³³øø ³FF³³FÀÀFFÀFFÀÀFbððFF ðFFððF, °FF°Fb¸̧FF ¸WW¸̧W eeWW e °FF°Fb¸̧FF ¸FF¸̧F¨̈FF¨¹¹¨̈¹FF¹¹FFFFFF JFFJF°°FF°¹¹°°¹FF¹¹FFFFFF°°FF°FF°°FeeFFeÕÕeeÕ ±FF±FIIFFI eeII e°°ee°FF°°F S IIS I ¸̧II ¸FF¸̧FZZFFZ³³FF ³FF³³FbÀÀFF ÀFFÀÀFFFFFFSSFFS I ûûI û¯̄ûû¯FF¯̄F°°FF°¹¹°°¹FF¹¹FFFFFFWWFFW eeWW e S IIS I ¸̧II ¸FF¸̧FZZFFZ¨̈FF ¨FF¨̈FZZFFZ ´FF´Fii´ iFFiF´FiQQFF QFFQQF³³FF³FF³³F
IZZIZ ÕÕI Õ ZZÕÕ ZÕÕÕÕ Õ ZZÕÕ Z ³FF³FFFFFFWWFFW eeWW e°°ee°FF°°F, °¹¹°¹FF¹¹FFFFFF¸̧FF¸FF¸̧FbTTFF TZZTTZ JFFJF°°FF°¹¹°°¹FF¹¹FFFFFF¨̈FF¨FF¨̈FZZFFZ sy-RZZRZ ¶¶R ¶FF¶¶Fii¶¶ iFFiF¶¶Fib½½FF ½FF½½FFFFFFSSFFS eeSS e-sqst S ûûS ûªûû FFFeeFFe ¶FF¶FhIIFF IZZIIZ ¨̈II ¨¹¹¨̈¹FF¹¹FFFFFF QZZQZ¯̄Q ¯FF¯̄FeeFFeÔ¨̈ee ¨¹¹¨̈¹FF¹¹FFFFFF ´FF´FSSFFS °°SS °FF°°FRRFFRZZRRZ OORR O eeOO e°°ee°FF°°F °FF°Fb¸̧FF ¸FF¸̧F¨̈FF¨¹¹¨̈¹FF¹¹FFFFFFIIFFI OOII Oc ³³OO ³FF³³F
ÓFFÓFFFFFFÕÕFFÕ ZZÕÕ Z»»ÕÕ »¹¹»»¹FF¹¹FFFFFF I ÀÀI ÀFFÀÀFbSSFF S eeSS e¸̧ee¸FF¸̧FbTTFF TZZTTZ AFFAFSSFFS¶¶SS¶FF¶¶FeeFFeAFFAF¹¹FF¹FF¹¹F ¸FF¸FFFFFF¦¦FF¦FF¦¦FÊÊFFÊQQFF Q¾¾QQ¾FF¾¾FÊÊFFÊIIFF I ÀFFÀFcÂÂFF ÂFFÂÂFFFFFFa³³FF ³FF³³FbÀÀFF ÀFFÀÀFFFFFFSSFFS E³³E³FF³³F´́FF´FF´́FeeFFeEEeeE JFFJF°°FF°FF°°FZZFFZ ¸WW¸W ¯̄WW ¯FF¯̄Fc³³FF ³FF³³F ½FF½F¦¦FF¦FF¦¦FeeFFeÊÊeeÊIIee I SSII S ¯̄SS ¯FF¯̄F I SSI S ¯̄SS ¯¹¹¯̄¹FF¹¹FFFFFF°°FF°FF°°F AFFAFÕÕFFÕ ZZÕÕ Z AFFAFWWFFWZZWWZ .
¸FF¸FÕÕFFÕ FFÕÕ F À½½À½FF½½F°°FF°FF°°F:Õ FFÕ F dÀÀdÀFFÀÀF¢¢FF¢¹¹¢¢¹FF¹¹FbddFF dSSddS MMSS M FFMM F¹¹FF¹FF¹¹FÓÓFFÓFFÓÓFZZFFZ¾¾FF ¾FF¾¾F³³FF³FF³³F AG¯̄A ¯OO¯̄O dSSdS IISS I ³³II ³ÀÀ³³ÀMMÀÀMÑ ¢¢MM ¢¾¾¢¢¾FF¾¾F³³FF³FF³³F AFFAFGRRFF R R FFR F¹¹FF¹FF¹¹F³³FF³FF³³FFFFFFddFFd³³dd³¾¾³³¾FF¾¾F¹¹FF¹FF¹¹FÕÕFFÕ AGÀÀA ÀFFÀÀFZZFFZMMFF MÐ ÀÀMM ÀFFÀÀF AG¯̄A ¯OO¯̄O E³³E³RR³³R ûûRR ûÀÀûûÀFFÀÀFÊÊFFÊ¸̧FF ¸FF¸̧FZZFFZ³³FF ³MM³³M AFFAFGRRFF R
dÀÀdÀFFÀÀF¢¢FF¢¹¹¢¢¹FF¹¹FbddFF dSSddS MMSS M eeMM e BaMMB M SSMM SmmSSm ÀÀSS ÀMMÀÀM AG¢¢A ¢MM¢¢M ¨̈MM ¨¹¹¨̈¹FF¹¹FFFFFF °FF°FSSFFS °°SS °FF°°FbQQFF QeeQQeÔ³³ee ³FF³³FbÀÀFF ÀFFÀÀFFFFFFSSFFS E¨̈E¨FF¨̈FOOFFO eeOO eEEeeERREER ÀÀRR ÀFFÀÀFeeFFe ¶FF¶FhIIFF I dÕÕdÕ .¨FF¨FZZFFZ ´FF´Fii´ iFFiF´FiFFFF FddFFd²FF²FIIFFIÈ °°II °FF°°F AddAd²FF²FIIFFI FFII FSSFFS eeSS e ¸WW¸W ¯̄WW ¯FF¯̄Fc³³FF ³FF³³F dQQdQÕÕQQÕ ZZÕÕ Z»»ÕÕ »¹¹»»¹FF¹¹FFFFFF
AddAd²FF²FIIFFI FFII FSSFFS FFSS Fa¨̈FF ¨¹¹¨̈¹FF¹¹FFFFFF Aa¸̧A ¸FF¸̧FÕÕFFÕ ¶¶ÕÕ ¶FF¶¶FªªFFªFFªªFFFFFF½½FF½FF½½F¯̄FF¯FF¯̄FeeFFe°°ee°FF°°F ¹FF¹FFFFFF ÀFFÀFc¨̈FF ¨FF¨̈F³³FF³FF³³FZZFFZ¨̈FF ¨¹¹¨̈¹FF¹¹FFFFFF wq dQQdQ½½QQ½FF½½FÀÀFFÀFFÀÀFFFFFFa¨̈FF ¨¹¹¨̈¹FF¹¹FFFFFF AFFAF°°FF°FF°°F ´FF´FbPPFF P eePP eÕÕeeÕ ½¹¹½¹FF¹¹FFFFFFªªFFªFFªªF ½FF½F dIIdIa ¸̧II ¸FF¸̧F°°FF°FF°°F ¹FF¹FFFFFFÀÀFFÀFFÀÀFWWFFW rw-EddEd´́dd´FF´́Fii´́ iFFiF´́FiÕÕFF Õ -
s q s v ´ FF´ F FFFF F ÀÀFF À FFÀÀ F c ³³FF ³ FF³³ F ° FF° F ZZFF Z Q ZZQ Z ¯̄Q ¯ FF¯̄ F eeFF e Ô ¨̈ee ¨ ¹¹¨̈ ¹ FF¹¹ F FFFF F À FFÀ F a ´́FF ´ FF´́ F c ¯̄FF ¯ FF¯̄ F ÊÊFF Ê ´ FF´ F SSFF S °°SS ° FF°° F RRFF R ZZRR Z OORR O eeOO e ¨̈ee ¨ ¹¹¨̈ ¹ FF¹¹ F FFFF F ° FF° F FFFF F SSFF S JJSS J ZZJJ Z ´́JJ ´ FF´́ F ¹¹FF ¹ FF¹¹ F ËËFF Ë °°FF ° FF°° F I SSI S FFSS F SSFF S ³³SS ³ FF³³ F FFFF F ¸̧FF ¸ ¹¹¸̧ ¹ FF¹¹ F FFFF F ³³FF ³ FF³³ F b ÀÀFF À FFÀÀ F FFFF F SSFF S ´ FF´ F b PPFF P eePP e ÕÕee Õ ½ ¹¹½ ¹ FF¹¹ F FFFF F ªªFF ª FFªª F FFFF F ÀÀFF À FFÀÀ F WWFF W
÷ . u,qr,rv,urq.xw/- (÷ ´́÷ ´FF´́F¹¹FF¹FF¹¹FZZFFZ ¨FF¨FFFFFFSSFFS I ûûI ûMMûûM eeMM e EIIEI Õ FFÕ FJJFFJ ´FF´Fa²FF²FSSFFS FFSS F W ªªW ªFFªªFFFFFFSSFFS ¨FF¨FFFFFFSSFFS ¾¾SS ¾FF¾¾FZZFFZ QWWQW FFWW F ½FF½F ´FF´F`̀FF`ÀÀFF ÀFFÀÀFZZFFZ ¾FF¾FWWFFW FFWW F ØØFF ØFFØØFSSFFS R ¢¢R ¢°°¢¢°FF°°F)
¹FF¹FFFFFF C ¢¢C ¢°°¢¢°FF°°F f ¯̄f ¯FF¯̄F S IIS I ¸̧II ¸FF¸̧FZZFFZ¨̈FF ¨FF¨̈FeeFFe ´FF´FSSFFS °°SS °FF°°FRRFFRZZRRZ OORR O I SSI S ¯̄SS ¯¹¹¯̄¹FF¹¹FFFFFFÀÀFFÀFFÀÀF °FF°Fb¸̧FF ¸WW¸̧W FFWW FaÀÀFF ÀFFÀÀF R ¸̧R ¸FF¸̧FFFFFFÊÊFFÊddFF d½½dd½FF½½F¯̄FF¯FF¯̄FFFFFFSSFFS eeSS e ´FF´Fc½½FF ½FF½½FûûFFûÊÊûûÊ¢¢ûû ¢°°¢¢°FF°°F AG¢¢A ¢MM¢¢M ¨̈MM ¨¹¹¨̈¹FF¹¹FFFFFF ÀFFÀFZZFFZ¢¢FF ¢¾¾¢¢¾FF¾¾F³³FF³FF³³F rt(s) Aa°°A °FF°°F¦¦FF¦FF¦¦FÊÊFFÊ°°FF °FF°°F
¹FF¹FFFFFFõõFFõFFõõFSSFFS FFSS F ÀFFÀFc¨̈FF ¨FF¨̈F³³FF³FF³³FFFFFF d³³d³FF³³F¦¦FF¦FF¦¦FÊÊFFÊddFF d¸̧dd¸FF¸̧F°°FF°FF°°F IZZIZ ÕÕI Õ eeÕÕ e AFFAFWWFFWZZWWZ , °¹¹°¹FF¹¹FFFFFFÀÀFFÀFFÀÀF AÀÀAÀFFÀÀF¸̧FF¸FF¸̧F±FF±FÊÊFFÊ N SSN S »»SS »¹¹»»¹FF¹¹FFFFFFÀÀFFÀFFÀÀF ¶FF¶FhIIFF I ¹FF¹FFFFFFJJFFJFFJJFÕÕFFÕ eeÕÕ e ½FF½FddFFd¯̄dd¯FF¯̄FÊÊFFÊÕÕFF Õ ZZÕÕ Z»»ÕÕ »¹¹»»¹FF¹¹FFFFFF ¸FF¸FFFFFFÕÕFFÕ ¸̧ÕÕ ¸FF¸̧FØØFFØFFØØFZZFFZ½½FF ½FF½½FSSFFS eeSS eÕÕeeÕ ¶FF¶FhIIFF IZZIIZ ¨̈II ¨¹¹¨̈¹FF¹¹FFFFFF
³FF³FFFFFF½½FF½FF½½FZZFFZ °FF°Fb¸̧FF ¸FF¸̧F¨̈FF¨¹¹¨̈¹FF¹¹FFFFFFõõFFõFFõõFSSFFS FFSS F d³³d³FF³³FddFFd¸̧dd¸FF¸̧FÊÊFFÊ°°FF °FF°°FeeFFe IZZIZ ÕÕI Õ ZZÕÕ Z»»ÕÕ »¹¹»»¹FF¹¹FFFFFF ÀFFÀFbSSFF S ÃFFÃFFFFFF dWWdW °°WW °FF°°FFFFFF¨̈FF¨FF¨̈FeeFFe Aa¸̧A ¸FF¸̧FÕÕFFÕ ¶¶ÕÕ ¶FF¶¶FªªFFªFFªªFFFFFF½½FF½FF½½F¯̄FF¯FF¯̄FeeFFe ÀFFÀF¸̧FF¸FF¸̧FFFFFFddFFd½½dd½FF½½FááFFá ½FF½FSSFFS eeSS eÕÕeeÕ AG¢¢A ¢MM¢¢M ¨̈MM ¨¹¹¨̈¹FF¹¹FFFFFF ÀFFÀFZZFFZ¢¢FF ¢¾¾¢¢¾FF¾¾F³³FF³FF³³F rt(u)
Aa°°A °FF°°F¦¦FF¦FF¦¦FÊÊFFÊ°°FF °FF°°F ÀFFÀFddFFd½½dd½FF½½FÀÀFFÀ°°ÀÀ°FF°°FSSFFS SSSS S eeSS e°°ee°¹¹°°¹FF¹¹FFFFFF dQQdQÕÕQQÕ ZZÕÕ Z»»ÕÕ »¹¹»»¹FF¹¹FFFFFF ÀFFÀF½½FF½FF½½FÊÊFFÊ dIIdIa ½½II ½FF½½FFFFFF I ûûI û¯̄ûû¯FF¯̄F°°FF°¹¹°°¹FF¹¹FFFFFFWWFFW eeWW e W ¢¢W ¢II¢¢I FFII Fa¨̈FF ¨FF¨̈FeeFFe Aa¸̧A ¸FF¸̧FÕÕFFÕ ¶¶ÕÕ ¶FF¶¶FªªFFªFFªªFFFFFF½½FF½FF½½F¯̄FF¯FF¯̄FeeFFe I SSI S eeSS eÕÕeeÕ :

À±±À±FF±±FFFFFF½½FF½FF½½FSSFFS ¸FF¸FFFFFFÕÕFFÕ ¸̧ÕÕ ¸FF¸̧FØØFFØFFØØFZZFFZ¨̈FF ¨FF¨̈FeeFFe A³³A³FF³³FbÀÀFF ÀFFÀÀFc¨̈FF ¨FF¨̈FeeFFe E : ´FF´ FbPPFF P eePP eÕÕeeÕ ªFFªF¸̧FF¸FF¸̧FeeFFe³³ee³FF³³F ¸FF¸FFFFFFÕÕFFÕ ¸̧ÕÕ ¸FF¸̧FØØFFØFFØØFZZFFZ¨̈FF ¨FF¨̈FZZFFZ ÀFFÀF½½FF½FF½½FÊÊFFÊ JaOOJ O ½FF½F °FF°FbIIFF I OOII OZZOOZ - SmmSm ddS dÀÀddÀFFÀÀFOOFFOZZOOZ ddOO d³³dd³¾¾³³¾FF¾¾F¹¹FF¹FF¹¹FÕÕFFÕ W FFW FDDFFD ÀÀDD ÀFFÀÀFÀÀFFÀFFÀÀFWWFFW
²FF²FFFFFFSSFFS ¯̄SS ¯FF¯̄F IZZIZ ÕÕI Õ ZZÕÕ ZÕÕÕÕ Õ FFÕÕ F ³FF³Fa. XXII/61 ¹F���F����À����F����W6��6 uq ÀFFÀFZZFFZ³³FF ³MM³³MÐ ÀÀMM ÀFFÀÀF ªFFªFddFFd¸̧dd¸FF¸̧F³³FF³FF³³FeeFFe¨̈ee¨FF¨̈FFFFFF AÀÀAÀFFÀÀFÕÕFFÕ ZZÕÕ ZÕÕÕÕ Õ FFÕÕ F d½½d½FF½½FÀÀFFÀ°°ÀÀ°FF°°FFFFFFSSFFS , ÀFFÀF½½FF½WW½½WZZWWZÊÊWW ÊZWWZÊ ³FF³Fa. uu/s ¸FF¸F²²FF²FF²²FeeFFeÕÕeeÕ AFFAFddFFd¯̄dd¯FF¯̄F
±FF±FÕÕFFÕ a¦¦ÕÕ ¦FF¦¦FFFFFFSSFFS FFSS F d½½d½WW½½W ÕÕWW Õ ZZÕÕ ZªªÕÕ ªFFªªF, I FFI FÀÀFFÀFFÀÀFSSFFS ¦¦SS ¦FF¦¦FûûFFûOOûûOZZOOZ °FF°FFFFFFÕÕFFÕ bIIÕÕ I FFII F, I FFI FÀÀFFÀFFÀÀFSSFFS ¦¦SS ¦FF¦¦FûûFFûOOûûO dªªdªFFªªF»»FF»WW»»W FFWW F, S FFS FªªFFª¹¹ªª¹FF¹¹F IZZIZ SSI S TTSS T ¹FF¹FFFFFF°°FF°FF°°FeeFFeÕÕeeÕ ÀFFÀF½½FF½FF½½FÊÊFFÊ A³³A³FF³³FbÕÕFF Õ ¦¦ÕÕ ¦³³¦¦³FF³³FIIFFI , EÀÀEÀFFÀÀFAFFAFSSFFS AûûAû
I FFI FÀÀFFÀFFÀÀFSSFFS ¦¦SS ¦FF¦¦FûûFFûOOûûO ¨̈OO ¨FF¨̈FFFFFF d½½d½FF½½FIIFFIiiIIi eeII e d½½d½FF½½FÕÕFFÕ ZZÕÕ ZJJÕÕ J ³FF³Fa. wzr/rzxr¨¹¹¨¹FF¹¹FFFFFF AFFAF²²FF²FF²²FFFFFFSSFFSmmSSm ßFFßFeeFFe. M eeM eEEeeE ÓFFÓF`̀FF`³³FF ³FF³³FbddFF dïïddï³³ïï³FF³³F ¹FF¹FFFFFFa¨̈FF ¨¹¹¨̈¹FF¹¹FFFFFF ¸FF¸FFFFFFÕÕFFÕ IIÕÕ I eeII e¨̈ee¨FF¨̈FeeFFe. ÀFFÀFeeFFe¸̧ee¸FF¸̧FFFFFF (dNNdN IINN I FFII F¯̄FF¯FF¯̄F
´FF´Fii´ iFFiF´Fi¸̧FF ¸FF¸̧FFFFFF¯̄FF¯FF¯̄F´́FF´FF´́FÂÂFFÂFFÂÂF IiiIi . zyxtwwv ³FF³FbÀÀFF ÀFFÀÀFFFFFFSSFFS AFFAFddFFd¯̄dd¯FF¯̄F dQQdQ³³QQ³FF³³FFFFFFaddFF dIIddI °°II °FF°°F qs.qu.sqsw ¸FF¸Fc»»FF »¹¹»»¹FF¹¹FFFFFFaIIFF I ³³II ³FF³³F AWWAW ½½WW ½FF½½FFFFFFÕÕFFÕ FFÕÕ F³³FF³FF³³FbÀÀFF ÀFFÀÀFFFFFFSSFFS ) ´FF´Fc½½FF ½FF½½FÊÊFFÊ : AddAd¸̧dd¸FF¸̧F³³FF³FF³³FFFFFF
¹FF¹FFFFFFa¨̈FF ¨¹¹¨̈¹FF¹¹FFFFFF ¸FF¸FFFFFFÕÕFFÕ IIÕÕ I eeII e¨̈ee¨FF¨̈FeeFFe ¸FF¸FFFFFFÕÕFFÕ ¸̧ÕÕ ¸FF¸̧FØØFFØFFØØFFFFFF, C ØØC ØFFØØFSSFFS : S ûûS ûOOûûO , ´FF´FddFFd¾¾dd¾¨̈¾¾¨FF¨̈F¸̧FF¸FF¸̧F : S ûûS ûOOûûO , QddQdÃFFÃF¯̄FF¯FF¯̄F : ¾FF¾FddFFdRRddR ¹FF¹FFFFFFa¨̈FF ¨¹¹¨̈¹FF¹¹FFFFFF ¸FF¸FFFFFFÕÕFFÕ IIÕÕ I eeII e¨̈ee¨FF¨̈FeeFFe ¸FF¸FFFFFFÕÕFFÕ ¸̧ÕÕ ¸FF¸̧FØØFFØFFØØFFFFFF.
À±±À±FF±±FFFFFF½½FF½FF½½FSSFFS ¸FF¸FFFFFFÕÕFFÕ ¸̧ÕÕ ¸FF¸̧FØØFFØFFØØFZZFFZ¨̈FF ¨FF¨̈FeeFFe A³³A³FF³³FbÀÀFF ÀFFÀÀFc¨̈FF ¨FF¨̈FeeFFe ¶FF¶FeeFFe : ´FF´ FbPPFF P eePP eÕÕeeÕ ªFFªF¸̧FF¸FF¸̧FeeFFe³³ee³FF³³F ¸FF¸FFFFFFÕÕFFÕ ¸̧ÕÕ ¸FF¸̧FØØFFØFFØØFZZFFZ¨̈FF ¨FF¨̈FZZFFZ ÀFFÀF½½FF½FF½½FÊÊFFÊ JaOOJ O ½FF½F °FF°FbIIFF I OOII OZZOOZ - ÀFFÀF½½FF½WW½½WZZWWZÊÊWW ÊZWWZÊ ³FF³Fa. uu/s ¸FF¸F²²FF²FF²²FeeFFeÕÕeeÕ
ss ÀFFÀFZZFFZ³³FF ³MM³³MÐ ÀÀMM ÀFFÀÀF d½½d½FF½½FÀÀFFÀ°°ÀÀ°FF°°FFFFFFSSFFS AÀÀAÀFFÀÀFÕÕFFÕ ZZÕÕ ZÕÕÕÕ Õ eeÕÕ e ªFFªF¸̧FF¸FF¸̧FeeFFe³³ee³FF³³F AFFAFddFFd¯̄dd¯FF¯̄F ±FF±FÕÕFFÕ a¦¦ÕÕ ¦FF¦¦FFFFFFSSFFS FFSS F d½½d½WW½½W ÕÕWW Õ ZZÕÕ ZªªÕÕ ªFFªªF, I FFI FÀÀFFÀFFÀÀFSSFFS ¦¦SS ¦FF¦¦FûûFFûOOûûOZZOOZ °FF°FFFFFFÕÕFFÕ bIIÕÕ I FFII F, I FFI FÀÀFFÀFFÀÀFSSFFS ¦¦SS ¦FF¦¦FûûFFûOOûûO dªªdªFFªªF»»FF»WW»»W FFWW F, S FFS FªªFFª¹¹ªª¹FF¹¹F
IZZIZ SSI S TTSS T ¹FF¹FFFFFF°°FF°FF°°FeeFFeÕÕeeÕ ÀFFÀF½½FF½FF½½FÊÊFFÊ A³³A³FF³³FbÕÕFF Õ ¦¦ÕÕ ¦³³¦¦³FF³³FIIFFI , EÀÀEÀFFÀÀFAFFAFSSFFS AûûAû I FFI FÀÀFFÀFFÀÀFSSFFS ¦¦SS ¦FF¦¦FûûFFûOOûûO ¨̈OO ¨FF¨̈FFFFFF d½½d½FF½½FIIFFIiiIIi eeII e d½½d½FF½½FÕÕFFÕ ZZÕÕ ZJJÕÕ J ³FF³Fa. wzs/rzxr ¨¹¹¨¹FF¹¹FFFFFF AFFAF²²FF²FF²²FFFFFFSSFFSmmSSm ßFFßFeeFFe¸̧ee¸FF¸̧F°°FF°FF°°FeeFFe
AddAd¸̧dd¸FF¸̧F³³FF³FF³³FFFFFF ¹FF¹FFFFFFa¨̈FF ¨¹¹¨̈¹FF¹¹FFFFFF ¸FF¸FFFFFFÕÕFFÕ IIÕÕ I eeII e¨̈ee¨FF¨̈FeeFFe. ÀFFÀFeeFFe¸̧ee¸FF¸̧FFFFFF (dNNdN IINN I FFII F¯̄FF¯FF¯̄F ´FF´Fii´ iFFiF´Fi¸̧FF ¸FF¸̧FFFFFF¯̄FF¯FF¯̄F´́FF´FF´́FÂÂFFÂFFÂÂF IiiIi . ryssturu ³FF³FbÀÀFF ÀFFÀÀFFFFFFSSFFS AFFAFddFFd¯̄dd¯FF¯̄F dQQdQ³³QQ³FF³³FFFFFFaddFF dIIddI °°II °FF°°F
qs.qu.sqsw ¸FF¸Fc»»FF »¹¹»»¹FF¹¹FFFFFFaIIFF I ³³II ³FF³³F AWWAW ½½WW ½FF½½FFFFFFÕÕFFÕ FFÕÕ F³³FF³FF³³FbÀÀFF ÀFFÀÀFFFFFFSSFFS ) ´FF´Fc½½FF ½FF½½FÊÊFFÊ : S ûûS ûOOûûO , C ØØC ØFFØØFSSFFS : S ûûS ûOOûûO , ´FF´FddFFd¾¾dd¾¨̈¾¾¨FF¨̈F¸̧FF¸FF¸̧F : ßFFßFeeFFe. M eeM eEEeeE ÓFFÓF`̀FF`³³FF ³FF³³FbddFF dïïddï³³ïï³FF³³F ¹FF¹FFFFFFa¨̈FF ¨¹¹¨̈¹FF¹¹FFFFFF
¸FF¸FFFFFFÕÕFFÕ IIÕÕ I eeII e¨̈ee¨FF¨̈FeeFFe ¸FF¸FFFFFFÕÕFFÕ ¸̧ÕÕ ¸FF¸̧FØØFFØFFØØFFFFFF, QddQdÃFFÃF¯̄FF¯FF¯̄F : WG ddW dSSddS ÀÀSS ÀFFÀÀF ¹FF¹FFFFFFa¨̈FF ¨¹¹¨̈¹FF¹¹FFFFFF ¸FF¸FFFFFFÕÕFFÕ IIÕÕ I eeII e¨̈ee¨FF¨̈FeeFFe ¸FF¸FFFFFFÕÕFFÕ ¸̧ÕÕ ¸FF¸̧FØØFFØFFØØFFFFFF.
À±±À±FF±±FTTFFT : I ÖÖI ÖFFÖÖFcSSFF S , dQQdQ³³QQ³FF³³FFFFFFaIIFF I : qt.qw.sqsv À½½À½FF½½FFFFFFÃÃFFÃFFÃÃFSSFFS eeSS e/- ´FF´Fii´ iFFiF´FiFFFF FddFFd²²dd²FF²²FIIFFIÈ °°II °FF°°F AddAd²²dd²FF²²FIIFFI FFII FSSFFS eeSS e, E¨̈E¨FF¨̈FOOFFO eeOO eEEeeERREER ÀÀRR ÀFFÀÀFeeFFe ¶FF¶FhIIFF I dÕÕdÕ .

À±FF½FS ¸FFÕ ¸FØFF ½F ÀFbS ÃFZ¨Fe A³FbÀFc¨Fe

´FÈ²½Fe AGÀFZM dS I ³ÀMÑ ¢¾F³F AG¯O dÀF¢¹FbdS M F¹FÓFZ¾F³F Ia ´F³Fe dÕ .
³FûÔQ¯FeIÈ °F ½F I FG´FûÊSm M I F¹FFÊÕ ¹F : O e. ³Fa. r-vv, S FªFF ´FiFÀFFQF¸Fc, u±FF ¸FªFÕ F, d½Fa¦F-I,

¸FdÀªFQ ¶FFaQF S ûO , I ûÔO F´FcS , W` QS F¶FFQ-yu. ÀFeAF¹FE³F : U67120TG2007PLCO53327
M ZdÕ . : quq-ururtttt, BÊ-¸FZÕ : co@paras.org.in ½FZ¶FÀFFBM : www.paras.org.in

ÀFaQ·FÊ : sxt/sqsv/szw dQ³FFaI : qt.qw.sqsv
d½FIi e¶FF¶F°F I T d½F¯FFS e ³FûM eÀF (tq dQ½FÀFe¹F ³FûM eÀF)

(dÀF¢¹FbdS M e BaM Sm ÀM (E³R ûÀFÊ¸FZ³M ) ÷ »ÀF, sqqs ¨¹FF ÷ Õ y(w) Aa°F¦FÊ°F)
´Fid°F,
ßFe. S ¸FZ¾F ßF½F¯F ªFF²F½F
d³F½FFÀF ´FØFF : µÕGM ³Fa. y ½F z, ´FdWÕF ¸FªFÕF, ¸F¹FcS A´FFMÊ¸FZ³M, dQ³F Q¹FFÕ SûO, WdS ¶FF¶Fc I û-AFG´F.
WFD dÀFa¦F ÀFûÀFF. dÕ., OûÔd¶F½FÕe (´Fd¾¨F¸F), NF¯FZ-usr sqs.
ßFe. ²F¸FÊS FªF IZ . ¸FW FÕ Z, ßFe. IZ . AFS . ¸FW FÕ Z ¹FFa¨FZ ÀFb´FbÂF
d³F½FFÀF ´FØFF : ³Fa. sqz-srq, ¾FFa°Fe ßFZ¹FÀF I û-AFG´F. WFD . ÀFûÀFF. dÕ., ÀFZ¢MS-rx, ½FF¾Fe, ³F½Fe ¸Fba¶FBÊ-
uqq xqv.
ßFe. ³F½Fe³F E¸F ´FMZ Õ , ßFe. ¸Fa¦FÕ ·FFBÊ ´FMZ Õ ¹FFa¨FZ ÀFb´FbÂF
d³F½FFÀF ´FØFF : ³Fa. v, AGÕZ¢ÓFFaOÑF d¶Fd»Oa¦F, OFG. IZ . E³F. ¸FF¦FÊ, ¸Fba¶FBÊ-uqq qqx.

d½F¿F¹F : dÀF¢¹FbdS M F¹FÓFZ¾F³F AG¯O dS I ³ÀMÑ ¢¾F³F AFGR R F¹F³FFd³¾F¹FÕ AGÀFZMÐ ÀF AG¯O E³R ûÀFÊ¸FZ³M
AFGR dÀF¢¹FbdS M e BaM Sm ÀM AG¢M (AG¢M sqqs¨FF vu)¨¹FF °FS °FbQeÔ°F¦FÊ°F QZ¯FeÔ¨¹FF ½FÀFbÕ eI dS °FF ¸FZÀFÀFÊ

¸FZ¦Fe AG¦Fiû IZ ¸F dÕ d¸FMZ O ¨¹FF E³F´FeE JF°¹FF°FeÕ ÀFbS ÃFZ¨Fe d½FIi e
¸FZÀFÀFÊ ´FÈ²½Fe AGÀFZM dSI ³ÀMÑ¢¾F³F AG¯O dÀF¢¹FbdSMF¹FÓFZ¾F³F Ia ´F³Fe dÕd¸FMZO (´FeEAFSEEÀF)¨FZ ´FiFd²FIÈ °F
Ad²FI FSe AÀFÕZ»¹FF d³F¸³FÀ½FFÃFSeI FSFa³Fe dÀF¢¹FbdSMF¹FÓFZ¾F³F AG¯O dSI ³ÀMÑ¢¾F³F AFGR R F¹F³FFd³¾F¹FÕ
AGÀFZMÐÀF AG¯O E³R ûÀFÊ¸FZ³M AFGR dÀF¢¹FbdSMe BaMSmÀM AG¢M (AG¢M sqqs¨FF vu) Aa°F¦FÊ°F AFd¯F dÀF¢¹FbdSMe
BaMSmÀM (E³R ûÀFÊ¸FZ³M) ÷ »ÀF, sqqs¨¹FF ÷ Õ t ¹FFÀFW ½FF¨FÕZ»¹FF ÀFZ¢¾F³F rt(rs) Aa°F¦FÊ°F ´FiQF³F
IZ ÕZ»¹FF Ad²FI FSFa¨¹FF Aa¸FÕ¶FªFF½F¯Fe°F sx.qv.sqsv SûªFe JF°¹FF°FeÕ, À±FF½FS ¸FFÕ¸FØFF/ ÀFbSdÃF°F
¸FØFZ¨FF °FF¶FF §FZ°FÕF Wû°FF.
ª¹FFA±FeÊ, AdÕI OZ, ¶FhI AFGR BadO¹FF³FZ (²F³FI û/ Ad·FWÀ°FFaI ³FI °FFÊ ¶FhI ) C¢°F ¸FF¦F¯Fe ÀFc¨F³FZ¨¹FF
À½FeIÈ °Fe¨¹FF °FFSJZ´FFÀFc³F wq dQ½FÀFFa¨¹FF AF°F, ´FbPeÕ ½¹FFªF, AFI FS B.ÀFW rw.qs.sqrt S ûªFe´Fi¸FF¯FZ
÷ . uq,zr,yx,tqu/- (÷ ´F¹FZ ¨FFTeÀF I ûMe E¢¹FF¯¯F½F ÕFJ ÀFØ¹FFEZÔ¾Fe WªFFS °Fe³F¾FZ ¨FFS R ¢°F) ¹FF
SI ¸FZ¨¹FF ´FiQF³FFI dS°FF dQ³FFadI °F rw.qs.sqrt ¸FF¦F¯Fe ÀFc¨F³FF d³F¦FÊd¸F°F IZ Õe AFWZ.
°¹FF³Fa°FS, ¸FZÀFÀFÊ ´FÈ²½Fe AGÀFZM dS I ³ÀMÑ ¢¾F³F AG¯O dÀF¢¹FbdS M F¹FÓFZ¾F³F Ia ´F³Fe dÕ d¸FMZ O³FZ (´FeEAFS EEÀF)
dQ³FFadI °F st.qt.sqrv Ad·FWÀ°FFaI ³F I SFS³FF¸¹FFõFSF ¶FhI AFGR BadO¹FFI Oc³F ¸FZÀFÀFÊ ¸FZ¦Fe AG¦Fiû IZ ¸F
dÕ d¸FMZ O¨FZ f ¯F ´FiF´°F IZ ÕZ AFWZ°F. ª¹FFA±FeÊ, ´FeEAFS EEÀF³FZ dQ³FFadI °F qw.qu.sqrv d°F¨FF ÀFaQ·FÊ Ii .
sxt/sqrv õFSF ÀF½FÊ f ¯FFa¨¹FF C¢°F WÀ°FFaI ³FF¶FF¶F°F °Fb¸WFÀF I Td½FÕZ AFWZ AFd¯F ÕF¦Fc AÀF»¹FF´Fi¸FF¯FZ
´FbPeÕ ½¹FFªFFÀFW sy.qs.sqrv SûªFe´Fi¸FF¯FZ ÷ . vvqv.qq Õ FJ (÷ ´F¹FZ ´Fa¨FF½FÖF I ûMe ´FF¨F ÕFJ
R ¢°F) ¹FF QZ¹F SI ¸FZ¨¹FF ´FiQF³FFÀF ¸FF¦F¯Fe IZ Õe AFWZ. ª¹FFA±FeÊ, JF°¹FF°F AÀFÕZ»¹FF ÀFbSdÃF°F ¸FØFF ½F A³¹F
´Fid°F·Fc°FeÔ¨FF °FF¶FF §FZ°F»¹FF³Fa°FSÀFbðF, °Fb¸We AF¸F¨¹FF Ia ´F³Fe¨¹FF C½FÊdS°F SI ¸FZ¨FZ ´FiQF³F I S¯¹FFÀF AÀF¸F±FÊ NSÕF
AFWF°F. ÀFQS I FS¯FFÀ°F½F, ¹FF ÀFc¨F³FZ¨¹FF °FFSJZ´FFÀFc³F tq dQ½FÀFFa³Fa°FS I û¯F°¹FFWe ½FZTe ªFFWeS dÕÕF½FFõFSF/
d³Fd½FQF ¸FF¦F½Fc³F ÀFbSdÃF°F ¸FØFZ¨Fe d½FIi e I S¯FZ AF½F¾¹FI ¶F³FÕZ AFWZ.
dÕÕF½FF¨Fe °FFSeJ ½F ½FZT AFd¯F ÀFZ½FF-´FbS½FNFI FSF¨FF °F´F¾FeÕ, ªFS AÀF»¹FFÀF, d½FIi e ÀFc¨F³FZ¸FFRÊ °F
I Td½F¯¹FF°F ¹FZ¯FFS AFWZ, ªFe À½F°FaÂF´F¯FZ d³F¦FÊd¸F°F IZ Õe ªFFBÊÕ AFd¯F ¸FFÕ¸FØFF C©F°FS ¶FûÕeQFSFÀF
d½FI ¯¹FF°F ¹FZBÊÕ.
½FSeÕ A³Fb¿Fa¦FF³FZ, °Fb¸WFÀF ´Fb³WF EI QF ¹FF ÀFc¨F³FZ¨¹FF °FFSJZ´FFÀFc³F tq dQ½FÀFFa¨¹FF AF°F ´FbPeÕ ½¹FFªFFÀFW
tq.qu.sqsv SûªFe´Fi¸FF¯FZ ÷ . svx,yy,rz,uzx/- (÷ ´F¹FZ Qû³F¾FZ ÀFØFF½FÖF I ûMe AÿëFEZÔ¾Fe ÕFJ
EI û¯FeÀF WªFFS ¨FFS¾FZ ÀFØ¹FF¯¯F½F R ¢°F) ¹FF ±FI e°F QZ¯FeÔ¨FZ ´FiQF³F I S¯¹FFÀF R ¸FFÊd½F¯¹FF°F AFÕZ AFWZ, °¹FFÀF
AÀF¸F±FÊ NS»¹FFÀF, IÈ ´F¹FF ³FûÔQ §¹FF½Fe I e, AF¸WFÀF ÀFSRZ ÀFe AG¢M, sqqs¨¹FF °FS°FbQeÔ³FbÀFFS ÀFbSdÃF°F ¸FØFZ¨Fe
d½FIi e ´FidIi ¹FF ÀFbø I S¯¹FFÀF ·FF¦F ´FOZÕ.
IÈ ´F¹FF ³FûÔQ §¹FF½Fe I e, ÀFSRZ ÀFe AG¢M¨¹FF ÀFZ¢¾F³F rt(y)³FbÀFFS, °Fb¸WFÀF d½FIi e¸FFRÊ °F WÀ°FFa°FS¯FFI dS°FF
JFªF¦Fe I SFS³FF¸FF dIa ½FF AF¸F ªF³F°FZI Oc³F dÕÕF½F dIa ½FF QS´FÂFIZ ¸FF¦F½Fc³F dIa ½FF ªFFWeS dÕÕF½FFI dS°FF
ÀFc¨F³FZ¨¹FF ´FidÀFðe¨¹FF °FFSJZ´Fc½FeÊ ±FI e°F QZ¯Fea¨FZ ´FiQF³F I ø ³F I û¯F°¹FFWe ½FZTZ°F °Fb¸F¨¹FF ¸FFÕ¸FØFZ¨FZ d½F¸Fû¨F³F
I S¯¹FF¨FF W¢I AFWZ.

À½FFÃFS e/- ´FiFd²FIÈ °F Ad²FI FS e
dQ³FFaI : qt.qw.sqsv ´FÈ²½Fe AGÀFZM dS I ³ÀMÑ ¢¾F³F AG¯O
À±FT : W` QS F¶FFQ dÀF¢¹FbdS M F¹FÓFZ¾F³F Ia ´F³Fe dÕ d¸FMZ O

Army Institute of Technology
Dighi Hills, Pune – 411 015

Tender Enquiry
Refer www.aitpune.com for details

email : project@aitpune.edu.in, Tele : 7249250184/185

Description Tender
Fee

EMD Pre-bid
meeting

Last Date
& Time

Provision of
Laundry Services at
AIT

1,000/-
(DD)

90,000/-
(DD)

11 Jun 25
at 11:00 am

19 Jun 25
5:00 pm

MÑ ¸´F ¹FFä FF AF¯FJe EI UFQ¦FiÀ°F d³F¯FÊ¹F

½ F È Ø F À F a À ± F F , U F G Î V F ¦ M ³ F

A¸FZdS IZ ¨FZ A²¹FÃF O û³FF»O MÑ ¸´F
¹FFa³Fe W FUÊO Ê dUôFF´FeN F°F ´FS QZVFe
dUôFF±¹FFË̈ FF ´FiUZVF S ûJ¯¹FFÀFFN e EI F
AFQZVFFUS ¶Fb²FUFS e ÀUFÃFS e IZ »Fe.
dUôFF´FeN F¨¹FF IZÔ d¶Fiþ, ¸FGÀFG̈ ¹FbÀFZMÐ ÀF
¹FZ±Fe»F ´FdS ÀFS Fa¸F²¹FZ ´FS QZVFe
dUôFF±¹FFË³FF ´FiUZVF QZ¯FZ, S F¿MÑ e¹F
ÀFbS ÃFZÀFFN e ²FûI FQF¹FI N S Z»F, AÀFF
Aþ¶F QFUF MÑ ¸´F ´FiVFFÀF³FF³FZ IZ »FF.

A³FZI dUôFF´FeN Fa³Fe MÑ ¸´F ¹FFa¨¹FF
Q¶FFUF´FbP Z ÓFbI °F ²FûS ¯FZ ¶FQ»F»Fe
AÀF»Fe, °FS e W FUÊO Ê dUôFF´FeN F³FZ ³F¸F°FZ
§FZ¯¹FFÀF ³FI FS dQ»FF AFW Z. °¹FF¸FbTZ
AF°FF dUôFF´FeN F¸F²¹FZ ´FS QZVFe
dUôFF±¹FFË³FF ÀFa´Fc¯FÊ°F: ´FiUZVF¶FaQe¨FZ
M ûI F¨FZ ´FFD »F MÑ ¸´F ´FiVFFÀF³FF³FZ
C ¨F»F»FZ AFW Z. ÀF²¹FF W e ¶FaQe ÀFW F
¸FdW ³¹FFaÀFFN e AÀFc³F zq dQUÀFFa¨¹FF
AF°F ³Fc°F³FeI S ¯F I S F¹F¨FZ I e ³FFW e
¹FF¨FF d³F¯FÊ¹F §FZ°F»FF þFBÊ»F, AÀFZ

AFQZVFF°F ¸W M »FZ AFW Z. ´FS QZVFe
dUôFF±¹FFË̈ FF d½W ÀFF S ï I S F¹F¨FF I e
³FFW e W Z ´FS S F¿MÑ ÀFd¨FU ¸FFI ûÊ ÷ d¶F¹Fû
N S U°Fe»F, AFQZVFF°F ³F¸FcQ AFW Z.

´FS QZVFe dUôFF±¹FFË³FF
kW FUÊO Êl¸F²¹FZ ¶FaQe

dUôFF´FeNXF¨Fe MXeIYF
A¸FZdS IZ ¨¹FF ´FdW »¹FF
§FM ³FFQb÷ À°Fe³FZ VF̀ÃFd¯FI ÀFaÀ±FFa³FF
dQ»FZ»¹FF ¸Fb»F·Fc°F Ad²FI FS Fä FZ W Z
C »»Fa§F³F AÀF»¹FF¨FF ´F»FM UFS W FUÊO Ê
dUôFF´FeN F³FZ IZ »FF AFW Z. ´FiVFFÀF³FF³FZ
ÀFcO ¶Fbðe³FZ C ¨F»F»FZ»FZ W Z ´FFD »F
AÀFc³F ´FS QZVFe dUôFF±¹FFË̈ FZ dW °F
þ´F¯¹FFÀFFN e ÀFUÊ I F¹FQZVFeS ¸FF¦FÊ
UF´FS »FZ þF°Fe»F, AÀFZ dUôFF´FeN F¨¹FF
Ad²FI Fº¹FFa³Fe À´Fá IZ »FZ.

rs QZVFFa°FeÕX ³FF¦FdSXIYFä ¹FF
´Fi½FZ¾FF½FSX d³F¶FË²F
S F¿MÑ e¹F ÀFbS ÃFZ̈ ¹FF I FS ¯FFÀ°FU
O û³FF»O MÑ ¸´F ¹FFa³Fe ¶Fb²FUFS e rs
QZVFFä ¹FF ³FF¦FdS I Fa³FF A¸FZdS IZ °F
´FiUZVF¶FaQe §FF°F»Fe AFW Z. ¹FF¸F²¹FZ
AFdRi I F, ´FdV¨F¸F AFdVF¹FF°Fe»F
QZVFFä FF ÀF¸FFUZVF AFW Z. °FÀFZ̈ F B°FS
ÀFF°F QZVFFä ¹FF ³FF¦FdS I Fa³FF ´FiUZVF
´Fid°F¶Fad²F°F IZ »FF AFW Z. MÑ ¸´F ¹FFa³Fe
°¹FFä ¹FF ´FdW »¹FF I F¹FÊI FTF°Fe»F
kEI W FG»F¸FFIÊ l ²FûS ¯F ´Fb³W F »FF¦Fc
I ø ³F °¹FF¨FF dUÀ°FFS W e IZ »FF AFW Z.

OXû³FF»OX OJ

VFd¸FÊ¿N F ´FF³Fû»Fe»FF
Aa°FdS ¸F þF¸Fe³F
´ F e M e A F ¹ F , I û » F I F ° F F

ÀF¸FFþ ¸FF²¹F¸FFUS AFÃFŹ FFW Ê
ÀFaQZ¾FFõFSm ²FFd¸FÊI ·FFU³FF
QbJFU»¹FF¨¹FF AFS û´FFJF»Fe

AM I
I S ¯¹FF°F
AF»FZ»Fe
I F¹FôFF¨Fe
dUôFFd±FÊ³Fe
VFd¸FÊ¿N F

´FF³Fû»Fe»FF I »FI ØFF C ©F
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ¦Fb÷ UFS e Aa°FdS ¸F
þF¸Fe³F ¸FaþcS IZ »FF.

³¹FF¹F¸Fc°FeÊ S FªFF ¶FFÀFc ¨Fü²FS e
¹FFä ¹FF JaO ´FeN F³FZ d°F»FF °F´FFÀFF°F
ÀFW I F¹FÊ I S ¯¹FF¨FZ, QZVF ÀFûO c³F ³F
þF¯¹FF¨FZ d³FQÊZVF dQ»FZ AFd¯F
rq,qqq ÷ ´F¹FFä ¹FF U`¹Fd¢°FI
þF°F¸Fb̈ F»F¢¹FFUS þF¸Fe³F ¸FaþcS
IZ »FF. ÀF¸FFªF¸FF²¹F¸FF½FS eÕ
ÀFaQZ¾FF³Fa°FS d°FÕ F ²F¸F¢¹FF
d¸FTF»¹FF¨Fe °FIi FS I S ¯¹FF°F
AFÕ e W û°Fe. °¹FF¸FbTZ ³¹FF¹FFÕ ¹FF³FZ
d°FÕ F ´Fû»FeÀF ÀFaS ÃF¯F QZ̄ ¹FF¨FZW e
AFQZVF dQ»FZ AFW Z°F.

´FF³FûÕ e¨FZ UO e»F ´FÈ±UeS Fþ
´FF³Fû»Fe ¹FFa³Fe d°F»FF ¸FcÂFd´FaO F¨FF
d½FI FS AFd¯F AM ZÔVF³F O ZdR dÀFM
W F¹F´FS Ed¢M d½W M e dO ÀFAFGO ÊS
(EO eE¨FO e) W F ¸FF³FdÀFI
AFþFS AÀF»¹FF¨FZ ³¹FF¹FF»F¹FF°F
ÀFFad¦F°F»FZ. °¹FF³Fa°FS ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ
þF¸Fe³F ¸FaþcS IZ »FF. QS ¸¹FF³F,
d°F¨¹FFdU÷ ð¨¹FF °FIi FS e°F
I û¯F°FFW e QJ»F´FFÂF ¦Fb³W F C §FO
W û°F ³FFW e, AÀFZ ³¹FF¹FF»F¹FF³FZ AÀFZ
¸W M »FZ AFW Z. ss U¿FeÊ¹F dUd²F
A·¹FFÀFIi ¸FF¨Fe dUôFFd±FÊ³Fe
AÀF»FZ»¹FF ´FF³Fû»Fe»FF ¦FZ»¹FF
AFN UOëF°F W dS ¹FF¯FF°Fe»F
¦Fb÷ ¦FiF¸F ¹FZ±Fc³F AM I I S ¯¹FF°F
AF»Fe W û°Fe.

´ F e M e A F ¹ F , A ¹ F û ² ¹ F F

A ¹ F û ² ¹ F Z ° F e » F ß F e S F ¸ F ¸ F a d Q S F ° F
¦ F b ÷ U F S e k S F ¸ F Q S ¶ F F S l ¨ F e
´ F i F ¯ F ´ F i d ° F ¿ N F I S ¯ ¹ F F ° F A F » F e . W F
ÀFûW TF ÀFI FTe rr.sv °FZ rr.uq
¹ F F A d · F d þ ° F ¸ F b W c ° F F Ê U S Ó F F » F F .
¦ F · F Ê ¦ F È W F U S e » F ´ F d W » ¹ F F ¸ F F T ë F U S
S F¸F QS ¶FFS ¨Fe ´FiF¯F´Fid°F¿N F I S ¯¹FF°F
AF»Fe AFW Z.

¹FF UZTe S F¸F QS ¶FFS AFd¯F AFN
d U ¦ F i W F a ¨ F e ´ F i F ¯ F ´ F i d ° F ¿ N F ¹ F F d ³ F d ¸ F Ø F
¸Fb£¹F¸FaÂFe ¹Fû¦Fe AFdQ°¹F³FF±F QVFÊ³F,
´ F c þ ³ F I F ¹ F Ê I i ¸ F F ° F À F W · F F ¦ F e Ó F F » F Z
W û°FZ. W F ÀFûW TF k¦Fa¦FF QVFW S Fl ¹FF
d ° F ± F e » F F I S ¯ ¹ F F ° F A F » F F . Î W Q c
´Fa¨FFa¦FF³FbÀFFS W F dQUÀF A°¹Fa°F VFb·F
¸ F F ³ F » F F þ F ° F û . Î W Q c ² F ¸ F Ê ¦ F i a ± F F a ³ F b À F F S ,
¹ F F ¨ F d Q U V F e S F þ F · F ¦ F e S ± F ¹ F F a ¨ ¹ F F
°F´FV¨F¹FÊZ³FZ ´FiZdS °F W ûD ³F ´FdUÂF ¦Fa¦FF

³ F Q e ¸ F W F Q Z U F a ¨ ¹ F F þ M Z ° F c ³ F ´ F È ± U e U S
A U ° F S » F e W û ° F e . Q Z V F F ° F e » F d U d U ² F
· F F ¦ F F a ° F c ³ F A F » F Z » ¹ F F ² F F d ¸ F Ê I
d U õ F ³ F F a ¨ ¹ F F C ´ F d À ± F ° F e ° F U ` d Q I
´ F S a ´ F S Z ³ F b À F F S W F À F û W T F À F F þ S F
I S ¯¹FF°F AF»¹FF¨Fe ¸FFdW °Fe MÑ ÀM ¨FZ
dUVUÀ°F Ad³F»F d¸FßFF ¹FFa³Fe dQ»Fe.

kS F¸F QS ¶FFS l¨Fe
A¹Fû²¹FZ°F ´FiF¯F´Fid°F¿N F

·FFdUIYFä FeX ¦FQeÊ
ÀFûW TëFUZTe ¸FadQS ´FdS ÀFS F°F
·FFdUI Fä Fe ¦FQeÊ ÓFF»Fe W û°Fe.
I F¹FÊIi ¸FFQS ¸¹FF³F A¹Fû²¹FZ·FûU°Fe
dÂFÀ°FS e¹F ÀFbS ÃFF ½¹FUÀ±FF
I S ¯¹FF°F AF»Fe W û°Fe. I F¹FQF
AFd¯F ÀFb½¹FUÀ±FF ÀFbd³FdV¨F°F
I S ¯¹FFÀFFN e OÑ û³FdUS û²Fe °FaÂFÄFF³F,
ÀFeÀFeM e½W e IG ¸FZS Z AFd¯F ´FFT°F
N ZU¯FFº¹FF ´Fi¦F°F ¹FaÂF¯FFaÀFW dUVFZ¿F
´FidVFdÃF°F ÀFbS ÃFF I ¸FÊ̈ FFS e °F`³FF°F
I S ¯¹FF°F AF»FZ W û°FZ.

k°FÈ̄ F¸Fc»Fl¨¹FF JFÀFQFSX ¸FûBÂFF dUUFWX¶Fð
ÀFaÀFQZ°F AF´F»¹FF AFIi ¸FI
·FF¿F¯FFaÀFFN e ´FidÀFð AÀF»FZ»¹FF
°FÈ̄ F¸Fc»F I Fh¦FiZÀF¨¹FF JFÀFQFS
¸FW bAF ¸FûBÂFF ¹FFa³Fe AûdO VFF°Fe»F
d¶Fþc þ³F°FF Q»FF¨FZ ¸FFþe JFÀFQFS
d´F³FFI e d¸FßFF (wv) ¹FFä ¹FFVFe
þ¸FÊ³Fe¸F²¹FZ dUUFW IZ »FF. ¸FûBÂFF

¹FFa³Fe þ¸FÊ³FeW c³F R û³FUø ³F
kBadO ¹F³F E¢À´FiZÀFl»FF ¹FF UÈØFF¨Fe
´Fbáe IZ »Fe. tq ¸FZ S ûþe EI F ÀFF²¹FF
ÀF¸FFS a·FF°F °¹FFa³Fe »F¦³F IZ »FZ.
¶Fd»FÊ³F¨¹FF k¶FihO ³F¶F¦FÊ ¦FZM lþUT
C ·FZ AÀF»FZ»¹FF Qû§FFä FZ L F¹FFd¨FÂF
kM Zd»F¦FiFR l³FZ ´FidÀFð IZ »FZ AFW Z.

´ F e M e A F ¹ F , ¶ F a ¦ F T c ÷

d ¨ F ³ ³ F F À U F ¸ F e I i e O F a ¦ F ¯ F F ¶ F F W Z S e Õ
¨ F Z Ô ¦ F S F ¨ F Z Ô ¦ F S e ´ F i I S ¯ F e I ³ F F Ê M I ¨ F Z
¸Fb£¹F¸FaÂFe dÀFðS F¸F`¹¹FF ¹FFa³Fe ¶Fa¦FTc÷
´ F û » F e À F A F ¹ F b ¢ ° F F a ¨ ¹ F F d ³ F » F a ¶ F ³ F F ¨ F Z
AFQZVF dQ»FZ. °FÀFZ¨F kS F¹F»F ¨FG»FZÔþ
¶ F a ¦ F T c ÷ l ( A F S À F e ¶ F e ) , I F ¹ F Ê I i ¸ F
½ ¹ F U À ± F F ´ F ³ F ( B ½ W Z Ô M ¸ F G ³ F Z þ ¸ F Z Ô M )
ÀFaÀ±FF kO eE³FE EaM S M Z³F¸FZÔM ´FiF¹F½W ZM
d » F d ¸ F M Z O l A F d ¯ F k I ³ F F Ê M I S F ª ¹ F
d I i I Z M A À F û d À F E V F ³ F l ¨ ¹ F F
( I Z E À F À F e E ) ´ F i d ° F d ³ F ² F e Ô ¨ ¹ F F
AM IZ ¨FZ d³FQÊZVF dQ»FZ.

k B a d O ¹ F ³ F ´ F i e d ¸ F ¹ F S » F e ¦ F l ¨ F Z
( A F ¹ F ´ F e E » F ) þ Z ° F Z ´ F Q
´ F M I F U » ¹ F F ³ F a ° F S ¶ F b ² F U F S e
k A F S À F e ¶ F e l À F a § F F ° F e » F J Z T F O c a ¨ ¹ F F
dUVFZ¿F ÀF°I FS ÀFûW TëF¨FZ AF¹Fûþ³F
I ³ F F Ê M I S F ª ¹ F d I i I Z M
A À F û d À F E V F ³ F ³ F Z d ¨ F ³ ³ F F À U F ¸ F e
I i e O F a ¦ F ¯ F F ° F I Z » F Z W û ° F Z . ¹ F F U Z T e
I i e O F a ¦ F ¯ F F ¶ F F W Z S ¨ F F W ° ¹ F F a ³ F e ¸ F û N ë F
ÀFa£¹FZ³FZ ¦FQeÊ IZ »Fe W û°Fe. ¹FFQS ¸¹FF³F
¨FZÔ¦FS F¨FZÔ¦FS e W ûD ³F rr þ¯FFä FF ¸FÈ°¹Fc
ÓFF»FF AFd¯F vw þ¯F þJ¸Fe ÓFF»FZ.

Q S ¸ ¹ F F ³ F , ¹ F F § F M ³ F Z ¨ F e ¨ F ü I V F e
EI ÀFQÀ¹Fe¹F ³¹FFd¹FI AF¹Fû¦FFI O c³F
I Z » F e þ F ¯ F F S A F W Z . ° ¹ F F ¨ ¹ F F
´ F i ¸ F b J ´ F Q e I ³ F F Ê M I C © F
³ ¹ F F ¹ F F » F ¹ F F ¨ F Z d ³ F U È Ø F ³ ¹ F F ¹ F ¸ F c ° F e Ê

¸ F F ¹ F I Z » F ¨ F b ³ W F ¹ F F a ¨ F e d ³ F U O
I S ¯ ¹ F F ° F A F » F e . A F ¹ F û ¦ F F » F F t q
dQUÀFFa°F AW UF»F QZ̄ ¹FFÀF ÀFFa¦F¯¹FF°F
AF»FZ.

I ³ F F Ê M I ¸ F a d Â F ¸ F a O T F ³ F Z I b ¶ F ³ F
´ F F I Ê ´ F û » F e À F N F ¯ ¹ F F ¨ F Z d ³ F S e Ã F I ,
¸ F ² ¹ F d U · F F ¦ F ´ F û » F e À F C ´ F F ¹ F b ¢ ° F ,

¸ F ` Q F ³ F F ¨ F e þ ¶ F F ¶ F Q F S e A À F » F Z » F Z
A d ° F d S ¢ ° F ´ F û » F e À F A F ¹ F b ¢ ° F ¹ F F a ¨ ¹ F F
d³F»Fa¶F³FF¨FF d³F¯FÊ¹F §FZ°F»FF. I ³FFÊM I
¸FadÂF¸FaO TF¨Fe ¦Fb÷ UFS e ¶F`N I ÓFF»Fe.
¹ F F ¸ F ² ¹ F Z ¹ F F § F M ³ F Z ¶ F F ¶ F ° F À F d U À ° F S
¨ F ¨ F F Ê I S ¯ ¹ F F ° F A F » ¹ F F ¨ F Z
dÀFðS F¸F`¹¹FF ¹FFa³Fe ³F¸FcQ IZ »FZ.

Ad²FIYFº¹FFä ¹FF d³F»Fa¶F³FF¨FZ AFQZ¾F
¶Fa¦FTc÷ ¨FZÔ¦FS F¨FZÔ¦FS e ´FiI S ¯F ; ¸Fb£¹F¸FaÂFe dÀFðS F¸F`¹¹FFaä Fe §Fû¿F¯FF

¶ F a ¦ F T b ø : I ³ F F Ê M I C © F
³ ¹ F F ¹ F F » F ¹ F F ³ F Z ¦ F b ÷ U F S e
¨FZÔ¦FS F¨FZÔ¦FS e´FiI S ¯Fe S Fª¹F ÀFS I FS »FF
´FdS dÀ±F°Fe AW UF»F (ÀM ZM ÀF dS ´FûM Ê)
ÀFFQS I S ¯¹FF¨FZ AFQZVF dQ»FZ AFW Z°F.
³¹FF¹FF»F¹FF³FZ ¹FF ´FiI S ¯FF¨Fe ÀU°F:W c³F
Q J » F § F Z ° F I ³ F F Ê M I À F S I F S » F F
³ F û M e À F ¶ F þ F U » F e A F d ¯ F r q
þc³F´F¹FË°F ÀFdUÀ°FS dÀ±F°Fe AW UF»F
ÀFFQS I S ¯¹FF¨FZ AFQZVF dQ»FZ. ´Fi·FFS e
¸Fb£¹F ³¹FF¹FF²FeVF ½W e. I F¸FZVUS S FU
A F d ¯ F ³ ¹ F F ¹ F ¸ F c ° F e Ê À F e . E ¸ F . þ û V F e
¹FFä ¹FF A²¹FÃF°FZJF»Fe»F JaO ´FeN F³FZ
³ ¹ F F ¹ F F » F ¹ F F ¨ ¹ F F k S d þ À M Ñ e l » F F W Z
´ F i I S ¯ F À U ° F : W c ³ F þ ³ F d W ° F ¹ F F d ¨ F I F
¸W ¯Fc³F W F°FFT¯¹FF¨FZ d³FQÊZVF dQ»FZ.

¨ F Z Ô ¦ F S F ¨ F Z Ô ¦ F S e ¨ F Z W Z ´ F i I S ¯ F
d U · F F ¦ F e ¹ F J a O ´ F e N F À F ¸ F û S

A F » ¹ F F ³ F a ° F S ° F Z ½ W F ¸ F W F A d ² F U ¢ ° F F
V F V F e d I S ¯ F V F Z ˜ e ¸ W ¯ F F » F Z I e ,
I i e O F a ¦ F ¯ F F ° F ¸ F û R ° F ´ F i U Z V F F ¨ F e
§ F û ¿ F ¯ F F I Z » ¹ F F ³ F Z ´ F i U Z V F õ F S F ¶ F F W Z S
¨ F F W ° ¹ F F a ¨ F e ¸ F û N e ¦ F Q e Ê Ó F F » F e A F d ¯ F
¨FZÔ¦FS F¨FZÔ¦FS e ÓFF»Fe. °¹FFa³Fe À´Fá IZ »FZ
I e À F S I F S ¨ F F ¹ F F ´ F i I S ¯ F F » F F
¦F`S ´Fð°Fe³FZ W F°FFT¯¹FF¨FF I û¯F°FFW e
C ï Z V F ³ F F W e . I F ¹ F ¨ F c I Ó F F » F e W Z
À F ¸ F þ c ³ F § F Z ¯ F Z A F d ¯ F A V F F Q b § F Ê M ³ F F
´ F b ³ W F § F O c ³ F ¹ F Z ° F ¹ F F ¨ F e J F Â F e
I S ¯ ¹ F F ¨ F F À F S I F S ¨ F F C ï Z V F A F W Z ,
A À F Z ° F Z ¸ W ¯ F F » F Z .

AW UF»F ÀFFQS I S ¯¹FF¨FZ
C ©F ³¹FF¹FF»F¹FF¨FZ AFQZVF

¨FZÔ¦FSXF¨FZÔ¦FSXe´FiIYSX¯Fe ¦Fb³WXF QFJÕX
Qb§FÊM ³FŹ FiI S ¯Fe kAFS ÀFe¶Fel Ri ḧ FF¹FÓFe, O eE³FE EaM S M Z³F¸FZÔM , kIZ EÀFÀFeEl¨¹FF
´FiVFFÀFI e¹F ÀFd¸F°Fed½FS û²FF°F ¦Fb³W F QFJÕ ÓFFÕ F AFWZ . W Z ´FiI S ¯F
¨FüI VFeÀFFN e ¦Fb³W Z A³UZ¿F¯I O Z (ÀFeAF¹FO e) U¦FÊ I S ¯¹FF°F AF»FZ AFW Z.

IYF¹FÊIiY¸FFaÀFFNXe d³F¹F¸FF½FÕXe : ¦FÈWX¸FaÂFe
C °ÀFU °FÀFZ̈ F ¸FûNëF I F¹FÊIi ¸FFa°F A³Fbd¨F°F §FM ³FF S ûJ¯¹FFÀFFN e EI ³FUe³F
¸FF³FI I F¹FẾ Fī FF»Fe (EÀFAû´Fe) °F¹FFS I S ¯¹FF°F ¹FZBÊ»F, AVFe §Fû¿F¯FF
I ³FFÊM I ¨FZ ¦FÈW ¸FaÂFe þe. ´FS ¸FZVUS ¹FFa³Fe ¦Fb÷ UFS e IZ »Fe. ´FS ¸FZVUS ¹FFa³Fe
¦Fb÷ UFS e Ii eO Fa¦F¯F AFd¯F ´FdS ÀFS F»FF ·FZM §FZ°F §FM ³FZ̈ FF AFP FUF §FZ°F»FF.

kAFSXÀFe¶FelIYOXc³F ¸FÈ°FFä ¹FF IbYMXba¶Fe¹FFa³FF ´Fi°¹FZIYe rq »FFJ
S FG¹F»F ¨FG»FZÔþÀFÊ ¶Fa¦FTcc÷ ÀFa§FF°FRÊZ ¨FZÔ¦FS F¨FZÔ¦FS e°F ¸FÈ°¹Fb̧ FbJe ´FO »FZ»¹FF rr
þ¯FFä ¹FF Ib M ba¶Fe¹FFa³FF ´Fi°¹FZI e rq »FFJ ÷ ´F¹FFä Fe AFd±FÊI ¸FQ°F þFW eS
I S ¯¹FF°F AF»Fe AFW Z. k¶Fb²FUFS e ¶FZÔ¦FTc÷ ¸F²¹FZ §FO »FZ»¹FF QbQỀUe §FM ³FZ̧ FbTZ
ÀFa§FF»FF Jć F UZQ³FF ÓFF»¹FF AFW Z°F,l AÀFZ AFS ÀFe¶Fe³FZ ¦Fb÷ UFS e d³FUZQ³FF°F
¸W M »FZ AFW Z. ¹FF §FM ³FZ°F vq W c³F Ad²FI »FûI þJ¸Fe ÓFF»FZ AFW Z°F. °¹FFä ¹FF
¸FQ°FeÀFFN e d³F²Fe C ·FFS ¯¹FF°F ¹FZ°F AÀF»¹FF¨FZ ÀFa§FF°FRÊZ ÀFFa¦F¯¹FF°F AF»FZ.

¶FF¹FOXZ³F ¹FFä ¹FFdU÷Yð ¨FüIYVFe¨FZ AFQZVF
¸FFþe A²¹FÃF þû ¶FF¹FO Z³F ¹FFa³Fe ¸FFR e QZ̄ FZ AFd¯F B°FS I F¦FQ´FÂFFaUS ÀUFÃFS e
I S ¯¹FFÀFFN e kAFGM û´FZ³Fl UF´FS »¹FF¨¹FF ´FiI S ¯FF¨¹FF ¨FüI VFe¨FZ AFQZVF MÑ ¸´F ¹FFa³Fe
dQ»FZ AFWZ °F. ¶FF¹FO Z³F ¹FFä ¹FF I FW e IÈ °Fe ¶FZI F¹FQF W û°¹FF, °¹FFä ¹FF ÀFW F¹¹FI Fa³Fe
A²¹FÃFFä ¹FF Ad²FI FS Fä FF ¦F̀S UF´FS IZ »FF, AÀFFW e AFS û´F °¹FFa³Fe IZ »FF.

U F G Î V F ¦ M ³ F : I Fh¦FiZÀF JFÀFQFS VFVFe
±Fø S ¹FFa¨¹FF ³FZ°FÈ°UFJF»Fe ÀFaÀFQ
dVFá¸FaO TF³FZ ¦Fb÷ UFS e A¸FZdS IZ ¨FZ
C ´FF²¹FÃF þZ. O e. UF³ÀF ¹FFa¨Fe ·FZM

§FZ°F»Fe. ¹FF UZTe QW VF°FUFQFÀFW
dUdU²F ¸FbïëFaUS ½¹FF´FI ¨F¨FFÊ
I S ¯¹FF°F AF»Fe. QW VF°FUFQdUS û²Fe
ÃFZÂFF°F ÀFW I F¹FFÊÀFW ·FFS °F-A¸FZdS I F

·FF¦FeQFS e ¸Fþ¶Fc°F I S ¯¹FFUS W e ¨F¨FFÊ
IZÔ dýi°F W û°Fe, AÀFZ A¸FZdS IZ °Fe»F
·FFS °Fe¹F Qc°FFUFÀFF³FZ kE¢ÀFl ÀFaQZVFF°F
¸W M »FZ AFW Z.

A¸FZdS IZ VFe QW VF°FUFQF¶FF¶F°F ½¹FF´FI ¨F¨FFÊ
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