
                                                                                                                                

  Dynamic Cables Limited 
                                            CIN: L31300RJ2007PLC024139 
                  Regd. Office & Unit-1: F-260, Road No.13, VKI Area, Jaipur-302013 (INDIA) 
Ph: +91 141 2262589, 4042005 | Email:info@dynamiccables.co.in|Website:www.dynamiccables.co.in   
 

 
      Date: 21.07.2026 

 
To, 
 
BSE Limited                                                      National Stock Exchange of India Ltd 
Phiroze Jeejeebhoy Towers                                         Exchange Plaza, 5th Floor, Plot No. C/1 
Dalal Street,                                                                 G-Block, Bandra- Kurla Complex, 
Mumbai-400001                                                          Bandra(East) Mumbai-4000501 
Scrip Code: 540795                                                 Scrip Symbol: DYCL 
 
Sub: Newspaper Advertisement – Un-Audited Financial Results for the quarter ended on 
June 30, 2026 
 
Dear Sir/ Madam,  
 
Pursuant to Regulation 47 of Securities and Exchange Board of India (Listing Obligations and 
Disclosure Requirements) Regulations, 2015, we are enclosing herewith the extract of 
Unaudited Financial Results for the quarter ended on June 30, 2026 published in all the 
editions of “Financial Express” (English) and “Nafa Nuksan” (Hindi) on July 21, 2026. 
 
The same is also made available on the website of the Company at www.dynamiccables.co.in
  
Kindly take on record the same and oblige us. 
 
Thanking you,  
 
Yours faithfully, 
For Dynamic Cables Limited  
 
 
Naina Gupta 
Company Secretary and Compliance Officer 
M. No. A56881 
 
Encl.: as above 
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ŸÿË ÁŒÀ‹Ë@∞¡¥‚Ë

øÊ‹Í ÁflûÊ fl·¸ ∑‘§ ‡ÊÈL§•ÊÃË ŒÙ ◊„ËŸÙ¥ ◊¥ ÷Ê⁄UÃ ∑‘§
∞Ä‚¬Ê≈¸U ◊¥ flÎÁh ◊¥ •ÊÁ‚ÿÊŸ •ı⁄U •»§˝Ë∑§Ë ˇÊòÊ
∑§Ê ‚’‚ ’«∏Ê ÿÙªŒÊŸ ⁄U„Ê „Ò– 

•¬˝Ò‹-◊ß¸ wÆw{ ∑‘§ Œı⁄UÊŸ ÷Ê⁄UÃ ∑§Ê ∞Ä‚¬Ê≈¸U
‚Ê‹ÊŸÊ •ÊœÊ⁄U ¬⁄U v{.Æ~ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ’…∏∑§⁄U }}.~v
Á’Á‹ÿŸ «ÊÚ‹⁄U „Ù ªÿÊ– ß‚ •flÁœ ◊¥ •ÊÁ‚ÿÊŸ
(ŒÁˇÊáÊ-¬Ífl¸ ∞Á‡ÊÿÊß¸ Œ‡ÊÙ¥ ∑§Ê ‚¥ª∆Ÿ) ∑§Ù ÷Ê⁄UÃ

∑§Ê ∞Ä‚¬Ê≈¸U {{.~ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ’…∏∑§⁄U
vÆ.z Á’Á‹ÿŸ «ÊÚ‹⁄U „Ù ªÿÊ, ¡Ù

ß‚‚ Á¬¿‹ ÁflûÊ fl·¸ ∑§Ë ‚◊ÊŸ •flÁœ ◊¥ {.x
Á’Á‹ÿŸ «ÊÚ‹⁄U ÕÊ– fl„Ë¥, ß‚ •flÁœ ∑‘§ Œı⁄UÊŸ
•»§˝Ë∑§Ë Œ‡ÊÙ¥ ∑§Ù ∞Ä‚¬Ê≈¸U zx.v ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ’…∏∑§⁄U
~.{ Á’Á‹ÿŸ «ÊÚ‹⁄U ¬„È¥ø ªÿÊ, ¡’Á∑§ ∞∑§ ‚Ê‹
¬„‹ ÿ„ {.x Á’Á‹ÿŸ «ÊÚ‹⁄U ÕÊ– ŒÙŸÙ¥ ˇÊòÊÙ¥ Ÿ
Á◊‹∑§⁄U ÷Ê⁄UÃ ∑‘§ ∞Ä‚¬Ê≈¸U ◊¥ |.{ Á’Á‹ÿŸ «ÊÚ‹⁄U
‚ •Áœ∑§ ∑§Ë flÎÁh ◊¥ ÿÙªŒÊŸ ÁŒÿÊ– 

Ÿ‡ÊŸ‹ l ß¥U≈U⁄UŸ‡ÊŸ‹

‚ê¬ÍáÊ¸ ∑§Ê⁄UÊ’Ê⁄UË ŒÒÁŸ∑§

ÁØÂéÚU
×´»ÜßæÚU 21 ÁéÜæ§üUU, 202{ 2⁄UÊ¡SÕÊŸ

¡ÿ¬È⁄U/Ÿß¸U ÁŒÀ‹Ë– ¬„‹Ë Ÿ¡⁄U ◊¥ Á∑§‚Ë
’»§Ë¸‹Ë ¡ª„ ‚Ê ‹ªŸ flÊ‹Ê ÿ„ Ÿ¡Ê⁄UÊ
¬ÿ¸≈U∑§Ù¥ ∑§Ù ∑§Ê»§Ë ‹È÷ÊÃÊ „Ò– ß‚ ⁄UÊ¡SÕÊŸ
∑§Ê “Á◊ŸË ÁSfl≈U˜¡⁄U‹Ò¥«” ÷Ë ∑§„Ê ¡ÊÃÊ „Ò–
•¡◊⁄U Á¡‹ ∑‘§ Á∑§‡ÊŸª…∏ ‚ ◊„¡ x-y
Á∑§‹Ù◊Ë≈U⁄U ŒÍ⁄U ÁSÕÃ ÿ„ ¡ª„ •‚‹ ◊¥
◊Ê’¸‹ «¥Á¬¥ª ÿÊ«¸ „Ò, ¡Ù ÿ„Ê¥ •ÊŸ flÊ‹
≈ÍUÁ⁄US≈U ∑§Ë ¬„‹Ë ¬‚¥Œ „Ò, ‹Á∑§Ÿ ÿ„Ë
≈UÍÁ⁄US≈U å‹‚ •’ ¬ÊÚÀÿÈ‡ÊŸ ∑§Ê „ÊÚ≈US¬ÊÚ≈U ÷Ë
’Ÿ øÈ∑§Ê „Ò– ⁄UÊ¡SÕÊŸ ∑¥§Œ˝Ëÿ
Áfl‡flÁfllÊ‹ÿ ∑§Ë Á⁄U‚ø¸ ◊¥ ‚Ê◊Ÿ •ÊÿÊ „Ò
Á∑§ ß‚ ≈ÍUÁ⁄US≈U S¬ÊÚ≈U ∑§Ê ¬ÊÚÀÿÍ‡ÊŸ ‹fl‹
∑¥§Œ˝Ëÿ ¬˝ŒÍ·áÊ ÁŸÿ¥òÊáÊ ’Ù«¸ (‚Ë¬Ë‚Ë’Ë)
∑§Ë ÁŸœÊ¸Á⁄UÃ ‚Ë◊Ê ‚ y ‚ vw ªÈŸÊ „Ò,
¡’Á∑§ Áfl‡fl SflÊSâÿ ‚¥ª∆Ÿ
(«éÀÿÍ∞ø•Ù) ∑§Ë •ŸÈ‡Ê¥Á‚Ã ‚Ë◊Ê ‚ wÆ
‚ zÆ ªÈŸÊ •Áœ∑§ ¬ÊÚÀÿÍ‡ÊŸ ¬ÊÿÊ ªÿÊ–
‡ÊÙœ ∑§Ê ŸÃÎàfl ∑§⁄UŸ flÊ‹ ⁄UÊ¡SÕÊŸ ∑¥§Œ˝Ëÿ
Áfl‡flÁfllÊ‹ÿ ∑‘§ ¬ÿÊ¸fl⁄UáÊ ÁflôÊÊŸ Áfl÷Êª
∑‘§ ¬˝Ù»‘§‚⁄U ‹ˇ◊Ë∑§Ê¥Ã ‡Ê◊Ê¸ Ÿ ’ÃÊÿÊ Á∑§
ÿ„ ¬„‹Ê •äÿÿŸ „Ò, Á¡‚◊¥ ◊Ê’¸‹ flS≈U
ÁŸSÃÊ⁄UáÊ SÕÊŸ ∑‘§ vz Á∑§‹Ù◊Ë≈U⁄U ∑‘§ ŒÊÿ⁄U

◊¥ Á‚¥ÁøÃ •ı⁄U fl·Ê¸ •ÊœÊÁ⁄UÃ ∞ª˝Ë∑§Àø⁄U
÷ÍÁ◊, ÷Í¡‹ •ı⁄U flÊÿÈ ªÈáÊflûÊÊ ∑§Ê
•Ê∑§‹Ÿ Á∑§ÿÊ ªÿÊ– ß‚∑‘§ ‚ÊÕ „Ë ¬⁄U◊ÊáÊÈ
•fl‡ÊÙ·áÊ S¬ÄU≈˛ÙS∑§Ù¬Ë (∞∞∞‚)
Ã∑§ŸË∑§ ‚ ¬˝ŒÍ·∑§Ù¥ ∑§Ë ‚Ê¥Œ˝ÃÊ •ı⁄U ∞ÄU‚-
⁄U ÁflflÃ¸Ÿ (∞ÄU‚•Ê⁄U«Ë) Áfl‡‹·áÊ ∑‘§
◊Êäÿ◊ ‚ ¬˝ŒÍ·áÊ ∑‘§ πÁŸ¡Ëÿ SflM§¬ ∑§Ê
•äÿÿŸ Á∑§ÿÊ ªÿÊ– ¬˝Ù»‘§‚⁄U ‡Ê◊Ê¸ Ÿ ∑§„Ê,
““¬Ë∞◊ w.z ∑§Ê SÃ⁄U ‚Ë¬Ë‚Ë’Ë ∑§Ë ‚Ë◊Ê
‚ y ‚ vw ªÈŸÊ •ı⁄U «éÀÿÍ∞ø•Ù ∑§Ë
•ŸÈ‡Ê¥Á‚Ã ‚Ë◊Ê ‚ wÆ ‚ zÆ ªÈŸÊ •Áœ∑§
¬ÊÿÊ ªÿÊ– ß‚‚ ‚¥∑‘§Ã Á◊‹ÃÊ „Ò Á∑§
◊Ê’¸‹ ¬˝Ê‚Á‚¥ª ÿÈÁŸ≈˜U‚ ∑‘§ •Ê‚¬Ê‚ ‹Ùª
‹¥’ ‚◊ÿ Ã∑§ ‚Ê¥‚ ∑‘§ ¡Á⁄U∞ ’„Œ ‚Íˇ◊

œÍ‹ ∑§áÊÙ¥ ∑‘§ ‚¥¬∑¸§ ◊¥ ⁄U„Ã „Ò¥– ‚’‚
•Áœ∑§ ¬ÊÚÀÿÈ‡ÊŸ ©‚ ‚◊ÿ Œ¡¸ Á∑§ÿÊ ªÿÊ,
¡’ ß¥U«US≈˛UËÿ‹ ∞Ä≈UËÁfl≈UË¡ ø⁄U◊ ¬⁄U ÕË
•ı⁄U Ã¡ ‚Ã„Ë „flÊ∞¥ ø‹ ⁄U„Ë ÕË¥, Á¡‚‚
ÿ„ S¬C „ÙÃÊ „Ò Á∑§ ©«∏Ÿ flÊ‹Ë ◊Ê’¸‹ œÍ‹
¬˝ŒÍ·áÊ ∑§Ê ¬˝◊Èπ SòÊÊÃ „Ò– ‚fl¸ˇÊáÊ ◊¥ zx
¬˝ÁÃ‡ÊÃ SÕÊŸËÿ ÁŸflÊÁ‚ÿÙ¥ •ı⁄U |Æ ¬˝ÁÃ‡ÊÃ
◊Ê’¸‹ ©lÙª ∑‘§ üÊÁ◊∑§Ù¥ Ÿ ‚Ê¥‚ ‹Ÿ ◊¥
∑§Á∆ŸÊß¸ ∑§Ë Á‡Ê∑§ÊÿÃ ∑§Ë, ¡’Á∑§ z{ ‚
}y ¬˝ÁÃ‡ÊÃ ‹ÙªÙ¥ Ÿ ª‹ ‚ ¡È«∏Ë ‚◊SÿÊ•Ù¥
∑‘§ ’Ê⁄U ◊¥ ’ÃÊÿÊ– ∑§⁄UË’ xzÆ ∞∑§«∏ ◊¥ »Ò§‹
ß‚ SÕÊŸ ¬⁄U ¬˝ÁÃÁŒŸ |ÆÆ ‚ •Áœ∑§ ≈UÒ¥∑§⁄U
mÊ⁄UÊ ‹ª÷ª ww ‹Êπ ‹Ë≈U⁄U ◊Ê’¸‹ S‹⁄UË
(◊Ê’¸‹ ∑§Ê •¬Á‡ÊC ÉÊÙ‹) «Ê‹Ë ¡ÊÃË „Ò– 

çÚUâ¿ü ×ð´ ¹éÜæâæ Ñ ÚUæÁSÍæÙ ·¤æ Òç×Ùè
çSßÅ÷UÁÚUÜñ´ÇUÓ ÕÙæ ÂæòËØêàæÙ ·¤æ ãUæòÅUSÂæòÅU

ÉUæÕçÚUØæ ÂæòÜèßéÇU ·¤æð v}.z~ ·¤ÚUæðÇ¸ L¤Â° 
·¤æ ç×Üæ ÙØæ ¥æòÇüUÚU 

¡ÿ¬È⁄U@∑§ÊÚ¬¸ ‚¥flÊŒŒÊÃÊ

Á’ÁÀ«¥ª ◊Ò≈UÁ⁄Uÿ‹ •ı⁄U ∞ÀÿÍÁ◊ÁŸÿ◊
«Ù⁄U-Áfl«Ù¥ ‚ÊÚÀÿÍ‡ÊŸ ©¬‹éœ ∑§⁄UÊŸ
flÊ‹Ë ¡ÿ¬È⁄U ’S«U …UÊ’Á⁄UÿÊ ¬ÊÚ‹ËflÈ«
Á‹Á◊≈U« ∑§Ù v}.z~ ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ∑§Ê ŸÿÊ fl∑¸§ •ÊÚ«¸⁄U Á◊‹Ê „Ò– ∑¥§¬ŸË Ÿ S≈UÊÚ∑§ 
∞ÄU‚ø¥¡ ∑§Ù ŒË ¡ÊŸ∑§Ê⁄UË ◊¥ ’ÃÊÿÊ Á∑§ ÿ„ •ÊÚ«¸⁄U ∞∑§ ß¥UÁ«UÿŸ ∑¥§¬ŸË ‚ ∞ÀÿÈÁ◊ÁŸÿ◊
«Ù⁄U •ı⁄U Áfl¥«Ù ∑§Ë ‚å‹Êß¸ •ı⁄U ß¥S≈UÊÚ‹‡ÊŸ ∑‘§ Á‹∞ Á◊‹Ê „Ò– „Ê‹Ê¥Á∑§ ∑§ÊÚÁê¬Á≈UÁ≈Ufl
∑§Ê⁄UáÊÙ¥ ‚ ∑¥§¬ŸË Ÿ ª˝Ê„∑§ ∑§Ê ŸÊ◊ ‚Êfl¸¡ÁŸ∑§ Ÿ„Ë¥ Á∑§ÿÊ „Ò– ∑¥§¬ŸË ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U ÿ„ 
∞∑§ «Ù◊ÁS≈U∑§ ¬˝Ù¡ÄU≈U „Ò •ı⁄U ß‚ ∑§⁄UË’ vv.y ◊„ËŸÙ¥ ◊¥ •‹ª-•‹ª ø⁄UáÊÙ¥ ◊¥ ¬Í⁄UÊ
Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ– •ÊÚ«¸⁄U ∑‘§ Ã„Ã ∞ÀÿÈÁ◊ÁŸÿ◊ «Ù⁄U •ı⁄U Áfl¥«Ù ∑§Ë ‚å‹Êß¸ ∑‘§ ‚ÊÕ 
©Ÿ∑§Ê ß¥S≈UÊÚ‹‡ÊŸ ÷Ë Á∑§ÿÊ ¡Ê∞ªÊ– 

ÁæðŠæÂéÚU §´UÇUSÅþUèÁ °âæðçâ°àæÙ Ùð 
·¤Ü�ÅUÚU ·¤æð çÎØæ ™ææÂÙ

¡Ùœ¬È⁄U@ÁŸ.‚¥.– ¡Ùœ¬È⁄U ßá«S≈˛Ë¡ ∞‚ÙÁ‚∞‡ÊŸ Ÿ ¡Ùœ¬È⁄U Áfl∑§Ê‚ ¬˝ÊÁœ∑§⁄UáÊ
(¡«Ë∞) ∑‘§ ◊ÊS≈U⁄U å‹ÊŸ ◊¥ ¬˝SÃÊÁflÃ ‡ÊÊSòÊË ‚Á∑¸§‹-∑§Ê¡⁄UË-∞ê‚-Á⁄¥Uª ⁄UÊ« vÆÆ »§Ë≈U
‚«∏∑§ ¬Á⁄UÿÊ¡ŸÊ ∑§ ‡ÊËÉÊ˝ Á∑˝§ÿÊãflÿŸ ∑§Ë ◊Ê¥ª ∑§⁄UÃ „È∞ Á¡‹Ê ∑§‹ÄU≈U⁄U •Ê‹Ù∑§ ⁄U¥¡Ÿ
∑§Ù ôÊÊ¬Ÿ ¬˝Á·Ã Á∑§ÿÊ „Ò– ¡•Êß¸∞ ∑‘§ •äÿˇÊ •ŸÈ⁄UÊª ‹ÙÁ„ÿÊ Ÿ ’ÃÊÿÊ Á∑§ ÿ„
¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ ¬Á‡ø◊Ë ¡Ùœ¬È⁄U ∑‘§ ‚◊ª˝ ∞fl¥ ‚ÈÁŸÿÙÁ¡Ã Áfl∑§Ê‚ ∑§Ë ŒÎÁC ‚ •àÿ¥Ã
◊„àfl¬ÍáÊ¸ „Ò– ß‚∑‘§ ÁŸ◊Ê¸áÊ ‚ ’Ê‚ŸË •ılÙÁª∑§ ˇÊòÊ, ∞ê‚ ¡Ùœ¬È⁄U, ∑§Ê¡⁄UË, ‡ÊÊSòÊË
Ÿª⁄U, ¬Ê‹ ⁄UÙ« ∞fl¥ Á⁄U¥ª ⁄UÙ« ∑‘§ ◊äÿ ∞∑§ ‚È⁄UÁˇÊÃ, øı«∏Ê ∞fl¥ ©ëø ˇÊ◊ÃÊ flÊ‹Ê
flÒ∑§ÁÀ¬∑§ ‚¥¬∑¸§ ◊Êª¸ ©¬‹éœ „ÙªÊ– ß‚‚ ‡Ê„⁄U ∑‘§ ÷ËÃ⁄UË ˇÊòÊÙ¥ ¬⁄U ’…∏Ã ÿÊÃÊÿÊÃ ∑§Ê
Œ’Êfl ∑§◊ „ÙªÊ, •ÊflÊª◊Ÿ ‚Èª◊ ’ŸªÊ ÃÕÊ •ılÙÁª∑§ ∞fl¥ √ÿÊfl‚ÊÁÿ∑§ ªÁÃÁflÁœÿÙ¥
∑§Ù ÷Ë Ÿß¸ ªÁÃ Á◊‹ªË– ©ã„Ù¥Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ¡Ùœ¬È⁄U ßá«S≈˛Ë¡ ∞‚ÙÁ‚∞‡ÊŸ mÊ⁄UÊ ß‚ ‚«∏∑§
¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ ∑‘§ ‡ÊËÉÊ˝ ÁŸ◊Ê¸áÊ ∑§Ë ◊Ê¥ª ‹ê’ ‚◊ÿ ‚ ‹ªÊÃÊ⁄U ©∆Êß¸ ¡ÊÃË ⁄U„Ë „Ò– ¡•Êß¸∞
∑‘§ ‚Áøfl ‚ÙŸÍ ÷Êª¸fl Ÿ ’ÃÊÿÊ Á∑§ ß‚ ¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ ∑‘§ ¬ÍáÊ¸ „ÙŸ ‚ ’Ê‚ŸË •ılÙÁª∑§
ˇÊòÊ Ã∑§ ◊Ê‹ ¬Á⁄Ufl„Ÿ •Áœ∑§ ‚Èª◊ ∞fl¥ ‚◊ÿ’h „ÙªÊ– 

©lô» °ß´ ÃØæÂæÚU Âý·¤ôcÆU ·¤è çÁÜæ 
·¤æØü·¤æçÚU‡æè ƒæôçáÌ

„ŸÈ◊ÊŸª…∏@ÁŸ.‚¥.– ⁄UÊ¡SÕÊŸ ¬˝Œ‡Ê ∑§Ê¥ª˝‚ ∑§◊≈UË ∑‘§ ©lÙª ∞fl¥ √ÿÊ¬Ê⁄U ¬˝∑§ÙD ∑§Ë
„ŸÈ◊ÊŸª…∏ Á¡‹Ê ∑§Êÿ¸∑§ÊÁ⁄UáÊË ∑§Ê ÁflSÃÊ⁄U ∑§⁄UÃ „È∞ ~y ¬ŒÊÁœ∑§ÊÁ⁄UÿÙ¥ ∞fl¥ ‚ŒSÿÙ¥ ∑§Ù
ÁflÁ÷UUãŸ Á¡ê◊ŒÊÁ⁄UÿÊ¥ ‚ı¥¬Ë ªß¸ „Ò¥– ÿ„ ÉÊÙ·áÊÊ ¬˝Œ‡Ê •äÿˇÊ ◊È∑§È‹ ªÙÿ‹ ∑‘§ ÁŸŒ¸‡Ê ¬⁄U
∑§Ë ªß¸– Á¡‹Ê •äÿˇÊ ‚È⁄U¥Œ˝ ◊Ê⁄UflÊ‹ Ÿ ’ÃÊÿÊ Á∑§ Ÿß¸ ∑§Êÿ¸∑§ÊÁ⁄UáÊË ◊¥ ‚Á∑˝§ÿ
∑§Êÿ¸∑§ÃÊ¸•Ù¥ ∑§Ù ‚¥ª∆Ÿ ∑§Ë ◊¡’ÍÃË •ı⁄U √ÿÊ¬ÊÁ⁄U∑§ flª¸ ∑§Ë ‚◊SÿÊ•Ù¥ ∑‘§ ‚◊ÊœÊŸ ∑‘§
©g‡ÿ ‚ ‡ÊÊÁ◊‹ Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò– 

©ã„Ù¥Ÿ ∑§„Ê Á∑§ ¬˝∑§ÙD √ÿÊ¬ÊÁ⁄UÿÙ¥, ©lÙª¬ÁÃÿÙ¥ ÃÕÊ ‹ÉÊÈ ∞fl¥ ◊äÿ◊ ©lÁ◊ÿÙ¥
(∞◊∞‚∞◊ß¸) ‚ ¡È«∏ ◊ÈgÙ¥ ∑§Ù ¬˝◊ÈπÃÊ ‚ ©∆Ê∞ªÊ •ı⁄U ‚¥ª∆Ÿ ∑§Ù ’ÍÕ SÃ⁄U Ã∑§ ‚‡ÊQ§
’ŸÊŸ ∑‘§ Á‹∞ ∑§Êÿ¸ ∑§⁄UªÊ– ÉÊÙÁ·Ã ∑§Êÿ¸∑§ÊÁ⁄UáÊË ◊¥ ÉÊŸ‡ÿÊ◊ ÷ÊŒÍ ∑§Ù ‚¥⁄UˇÊ∑§, ◊ŸÙ„⁄U
‹Ê‹ ∑§Ù ‚¥ÿÙ¡∑§ ÃÕÊ ‚È⁄U‡Ê ∑§È◊Ê⁄U ‚ÙŸË ∑§Ù ‚„-‚¥ÿÙ¡∑§ ’ŸÊÿÊ ªÿÊ „Ò– fl„Ë¥
‚¥ª∆ŸÊà◊∑§ ªÁÃÁflÁœÿÙ¥ ∑‘§ ‚¥øÊ‹Ÿ ∑‘§ Á‹∞ ⁄UÙÁ„Ã SflÊ◊Ë ∑§Ù ‚¥ª∆Ÿ ¬˝÷Ê⁄UË ÁŸÿÈQ§
Á∑§ÿÊ ªÿÊ „Ò– ◊Ê⁄UflÊ‹ Ÿ ∑§„Ê Á∑§ Ÿß¸ ≈UË◊ ©lÙª ∞fl¥ √ÿÊ¬Ê⁄U ¡ªÃ ∑§Ë ‚◊SÿÊ•Ù¥ ∑§Ù
¬˝÷ÊflË …¥ª ‚ ‚⁄U∑§Ê⁄U •ı⁄U ‚¥ª∆Ÿ ∑‘§ ‚◊ˇÊ ⁄UπªË– 

¡ÿ¬È⁄U@∑§ÚÊ.‚¥.– ¡ÿ¬È⁄U ∑§Ë
¬Êfl⁄U ∑‘§’‹ ÁŸ◊Ê¸ÃÊ ∑¥§¬ŸË
«ÊÿŸÁ◊∑§ ∑‘§’À‚ Á‹Á◊≈U«U Ÿ
¡ÍŸ wÆw{ ÄflÊ≈¸U⁄U ◊¥ ‡ÊÊŸŒÊ⁄U
¬⁄U»§ÊÚ◊Z‚ Œ¡¸ Á∑§ÿÊ „Ò– 

∑¥§¬ŸË Ÿ •¬Ò̋‹-¡ÍŸ wÆw{
ÄflÊ≈U̧⁄UU ◊¥ •’ Ã∑§ ∑§Ë ‚’‚
•Áœ∑§ ¬„‹Ë ÁÃ◊Ê„Ë ⁄UflãÿÍ Œ¡¸
Á∑§ÿÊ „ÒU– ’…∏ÃË ß¥U»˝§ÊS≈˛UÄø⁄U
ªÁÃÁflÁœÿÙ¥, Á⁄UãÿÍ∞’‹ ¬˝Ù¡ÄU≈Ũ‚,
¬˝Êßfl≈U ÿÍÁ≈UÁ‹≈UË¡ •ı⁄U ∞ÄU‚¬Ù≈U̧
Á«◊Ê¥« ∑‘§ Œ◊ ¬⁄U ∑¥§¬ŸË ∑§Ê
•ÊÚ¬⁄UÁ≈U¥ª ¬⁄U»§ÊÚ◊Z‚ ÷Ë ◊¡’ÍÃ
⁄U„Ê– ∑¥§¬ŸË Ÿ ¬„‹Ë ’Ê⁄U ÿÍ∞‚
◊Ê∑̧§≈U ◊¥ ∞¥≈˛Ë ∑§Ë, Á¡‚ •ÊŸ flÊ‹
fl·ÊZ ∑§Ë ª˝ÙÕ ∑‘§ Á‹∞ ’«∏Ê ∑§Œ◊
◊ÊŸÊ ¡Ê ⁄U„Ê „Ò– ∑¥§¬ŸË ∑§Ë
•ÊÚ¬⁄‘UÁ≈¥Uª ⁄‘UflãÿÍ ‚Ê‹ÊŸÊ •ÊœÊ⁄U
¬⁄U xx »§Ë‚ŒË ’…∏∑§⁄U xy~.v
∑§⁄UÙ«∏ L§¬∞ „UÊ ªßU̧, ¡Ê Á¬¿U‹Ë

‚◊ÊŸ •flÁäÊ ◊¥ w{w
∑§⁄UÊ«∏ L§¬∞ ÕË–
•ÊÚ¬⁄UÁ≈U¥ª ¬˝ÊÚÁ»§≈U yv
»§Ë‚ŒË ’…∏∑§⁄U x}
∑§⁄UÙ«∏ L§¬∞ „Ù ªÿÊ–
fl„Ë¥ Ÿ≈U ¬˝ÊÚÁ»§≈U x| »§Ë‚ŒË ’…∏∑§⁄U
wz ∑§⁄UÙ«∏ L§¬∞ „UÊ ªÿÊ– ßU‚ ŒÊÒ⁄UÊŸ
∑¥§¬ŸË ∑§Ë ¬˝ÊÚÁ»§≈UÁ’Á‹≈UË ÷Ë ¬„‹
‚ ’„Ã⁄U „Èß¸ „Ò– •ÊÚ¬⁄UÁ≈U¥ª ◊ÊÁ¡¸Ÿ
’…∏∑§⁄U vÆ.~ »§Ë‚ŒË ¬⁄U ¬„È¥ø
ªÿÊ, ¡Ù Á¬¿‹ ‚Ê‹ ∑§Ë ‚◊ÊŸ
•flÁœ ◊¥ vÆ.x »§Ë‚ŒË ÕÊ– ß‚‚
‚Ê»§ „Ò Á∑§ ∑¥§¬ŸË Á‚»¸§ ‚À‚ „Ë
Ÿ„Ë¥ ’…∏Ê ⁄U„Ë, ’ÁÀ∑§ ’„Ã⁄U
¬˝Ù«ÄU≈U Á◊ÄU‚ •ı⁄U ‹ÊªÃ ÁŸÿ¥òÊáÊ
∑‘§ ¡Á⁄U∞ ∑§◊Êß¸ ∑§Ë ªÈáÊflûÊÊ ÷Ë
◊¡’ÍÃ ∑§⁄U ⁄U„Ë „Ò– ∑¥§¬ŸË ∑§
∞◊«UË •Ê‡ÊË· ◊¥ª‹ ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U
‚⁄U∑§Ê⁄UË •ı⁄U ÁŸ¡Ë ŒÙŸÙ¥ Ã⁄U„ ∑§Ë
¬Á⁄UÿÙ¡ŸÊ•Ù¥ ‚ ◊¡’ÍÃ Á«◊Ê¥«

’ŸË „Èß¸ „Ò– ’„Ã⁄U
∞Ç¡ËÄUÿÍ‡ÊŸ, ¬˝Ù«ÄU≈U
Á◊ÄU‚ ◊¥ ‚ÈœÊ⁄U •ı⁄U
‹ªÊÃÊ⁄U ’…∏Ã •ÊÚ«¸⁄U
∑§¥¬ŸË ∑‘§ ¬˝Œ‡Ê¸Ÿ ∑§Ù

‚„Ê⁄UÊ Œ ⁄U„ „Ò¥– ©ã„Ù¥Ÿ ∑§„Ê Á∑§
ÿÍ∞‚ ◊Ê∑̧§≈U ◊¥ ∑¥§¬ŸË ∑§Ë ∞¥≈˛Ë
ß¥≈U⁄UŸ‡ÊŸ‹ Á’¡Ÿ‚ ’…∏ÊŸ ∑§Ë
ÁŒ‡ÊÊ ◊¥ ’«∏Ë ©¬‹Áéœ „Ò •ı⁄U
ß‚‚ ‹¥’ ‚◊ÿ ◊¥ Ÿ∞ ª˝ÙÕ
•fl‚⁄U ’Ÿ¥ª– 

∑¥§¬ŸË ∑§ •ŸÈ‚Ê⁄U ßU‚
ÄflÊ≈¸U⁄U ◊¥ Á⁄UãÿÍ∞’‹ ‚ÄU≈U⁄U,
¬˝Êßfl≈U ÿÍÁ≈UÁ‹≈UË ∑¥§¬ÁŸÿÊ¥ •ı⁄U
ß¥≈U⁄UŸ‡ÊŸ‹ Á«◊Ê¥« ª˝ÙÕ ∑‘§ ¬˝◊Èπ
SòÊÊÃ ⁄U„– ∞ÄU‚¬Ù≈U̧ ∑§Ê⁄UÙ’Ê⁄U ÷Ë
Ã¡Ë ‚ ’…∏Ê •ı⁄U ∑È§‹ •ÊÚ¬⁄UÁ≈U¥ª
⁄UflãÿÍ ◊¥ ß‚∑§Ë Á„S‚ŒÊ⁄UË vx
»§Ë‚ŒË Ã∑§ ¬„È¥ø ªß¸– xÆ ¡ÍŸ
wÆw{ Ã∑§ ∑¥§¬ŸË ∑§Ë •ÊÚ«¸⁄U ’È∑§

∑§⁄UË’ }vv ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ⁄U„Ë,
Á¡‚‚ •ÊŸ flÊ‹ ÄflÊ≈‚¸ ∑‘§ Á‹∞
⁄UflãÿÍ ∑§Ë •ë¿Ë ÁflÁ¡Á’Á‹≈UË
ÁŒπÊß¸ ŒÃË „Ò– Á⁄U‚Ëfl’‹ «¡ ÷Ë
∑§⁄UË’ {~ ÁŒŸ ⁄U„, ¡Ù flÁ∑Z§ª
∑Ò§Á¬≈U‹ ◊ÒŸ¡◊¥≈U ∑‘§ ◊¡’ÍÃ „ÙŸ
∑§Ê ‚¥∑‘§Ã „Ò– ¡ÍŸ wÆw{ ∑‘§ •¥Ã
Ã∑§ ∑È§‹ ’ÊÚ⁄UÙß¥ª vxz.} ∑§⁄UÙ«∏
L§¬ÿ ⁄U„Ë, ¡Ù ◊Êø¸ wÆw{ ◊¥ vv|
∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ ÕË– fl„Ë¥ Ÿ≈U «≈U
’…∏∑§⁄U }}.} ∑§⁄UÙ«∏ L§¬ÿ „Ù ªÿÊ–
ß‚∑‘§ ’Êfl¡ÍŒ ∑¥§¬ŸË ∑§Ê ∑§„ŸÊ „Ò
Á∑§ fl„ »§ÊßŸ¥Á‡Êÿ‹ Á«Á‚Áå‹Ÿ
’ŸÊ∞ ⁄UπÃ „È∞ •¬ŸË ª˝ÙÕ
S≈Ǫ̀≈U¡Ë ¬⁄U ∑§Ê◊ ∑§⁄U ⁄U„Ë „Ò •ı⁄U
∑Ò§¬Á‚≈UË ∞ÄU‚¬¥‡ÊŸ ÿÙ¡ŸÊ Ãÿ
‚◊ÿ ∑‘§ •ŸÈ‚Ê⁄U •Êª ’…∏ ⁄U„Ë „Ò–
∑¥§¬ŸË ∑§Ê ‡Êÿ⁄U ‚Ê◊flÊ⁄U ∑§Ê
∞Ÿ∞‚ßU̧ ¬⁄U vz.xÆ »§Ë‚ŒË ’…∏U∑§⁄U
yyz.{z L§¬∞ ¬⁄U ’¥Œ „ÈU•Ê– 

ÇUæØÙðç×·¤ ·ð¤ÕËâ ·¤æ ÙðÅU ÂýæòçÈ¤ÅU x|' ÕÉ¸Uæ, àæðØÚU vz' Öæ»æ

ÇU�ËØê°¿¥æð ·¤è
¥Ùéàæ´çâÌ âè×æ

âð w® âð z® »éÙæ
âð ¥çŠæ·¤ ÂæØæ
»Øæ ÂæòËØêàæÙ
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India’s

Logistics Cost

Components

(%):

Road: 41.7%

Storage &

Warehousing:

24.8%

Material Handling 

& Administrative:

16.1%

Water: 7.6%

Railways: 6.7%

Air: 3.1%

(MoC&I)

A ship ought not to be held 

by one anchore, nor life by a 

single hope.

- Epictetus

The more you sweat in peacetime,

the less you bleed during war.

- Suresh Rathi

ƒææâ-Èê¤â ÚUæñ 
ÌæÂ‡ææñ

ƒææâ-Èê¤â ·¤æ ÌæÂ
n •Á∑¥§øŸ flSÃÈ ‚ ’«∏Ë •Êfl‡ÿ∑§ÃÊ

¬Í⁄UË Ÿ„UË¥ „UÊÃË–

n ◊Ÿ ∑§Ë •Ê∑§Ê¥ˇÊÊ∞¥ ÉÊÊ‚-»Í§‚ ∑§ ÃÊ¬
∑§Ë Ã⁄U„U ˇÊáÊ-SÕÊÿË „UÊÃË „ÒU–

n ‚¥¬ÁûÊ ∑§Ë ™§¡Ê¸, ôÊÊŸ ÿÊ •äÿÊà◊
∑§Ë •¬ˇÊÊ Ÿªáÿ „ÒU–

-Sfl. Áfl¡ÿ ŒÊŸ ŒÕÊ
‚Ê÷Ê⁄U — M§¬ÊÿŸ ‚¥SÕÊŸ, ’ÊM¥§ŒÊ

¿ðãUÚUæ ç·¤âè ¥æñÚU ·¤è ÎðÙ ãñU ¿çÚU˜æ
SßØ´ ·¤èÐ ãU× ÇþðUâ-°ÇþðUâ-Èýð´¤Ç÷Uâ

ÕÎÜÌð ãñ´U, ÂÚU ¥ÂÙæ ¿çÚU˜æ ÙãUè´Ð
âæ´Â ÁÕ Ì·¤ ¥ÂÙæ ¿çÚU˜æ 
ÙãUè´ ÕÎÜð»æ, ÎêŠæ Âè·¤ÚU Öè 

ÁãUÚU ãUè ©U»Üð»æÐ
- Ÿæè ¿‹ÎýÂýÖ

¥×ëÌ ß¿Ù

ÚUæÁSÍæÙè ·¤ãUæßÌ 

Thoughts of the time

¥ÂýñÜ-×§ü ×ð´ §´UçÇUØæ ·Ô¤ °�âÂæðÅüU »ýæðÍ ×ð´ ¥æçâØæÙ, ¥Èý¤è·¤æ ·¤æ âÕâð ÕÇ¸æ Øô»ÎæÙ

œ◊¸ •ÊÒ⁄U √ÿfl„UÊ⁄U! ÿ„U
•¬Ÿ-•Ê¬ ◊¥

Áfl⁄UÊœÊ÷Ê‚ flÊ‹Ë ÁSÕÁÃ
„Ò •ÊÒ⁄U •Ê¡ √ÿfl„UÊ⁄U
∑§Ë ¬Á⁄UflÃ¸Ÿ‡ÊË‹ÃÊ

ßÃŸË Ã¡ „ÒU Á∑§ ◊ŸÈcÿ
∑§Ê œ◊¸ ∑§Ê ÷Í‹Ÿ ¬⁄U
◊¡’Í⁄U ∑§⁄UŸ ‹ªË „ÒU–
ß‚Ë ’ÊÃ ∑§Ê äÿÊŸ ◊¥
⁄Uπ∑§⁄U œ◊¸ ∑§ ÁflÁ÷ÛÊ
•ÊÿÊ◊Ê¥ ¬⁄U ¡ÒŸ ‚ÊäflË
◊„UÊ‚ÃË ©U◊⁄UÊfl∑È°§fl⁄U

¡Ë •ø¸ŸÊ ∑§
•ãÃ◊¸Èπ ‚ ÁŸ∑§‹Ë
„ÈUÿË flÊáÊË ∑§Ê ©UŸ∑§Ë
•ŸÈ◊ÁÃ ‚ ¬˝ÁÃ ‚#Ê„U

“œ◊¸‚Ê⁄U” ŸÊ◊ ‚
¬˝SÃÈÃ ∑§⁄U ⁄UU„U „Ò¥U...

Á∑§ ‚Ë √ÿÁQ§ ∑§ Á‹ÿ ◊ŸÈcÿ ¡ËflŸ ¬Ê ‹ŸÊ
„UË ¬ÿÊ¸# Ÿ„UË¥ „ÒU– ÿÁŒ Á∑§‚Ë ∑§Ê  ¡ËŸÊ

Ÿ„UË¥ •Êÿ ÃÊ ¡ËflŸ ◊ÎàÿÈ ‚◊ÊŸ „ÒU– •Ê¡ ’„ÈUÃ ‚Ê⁄‘U
‹ÊªÊ¥ ∑§ ¬Ê‚ ¬˝øÈ⁄U äÊŸ, flÒ÷fl, •Ê∑§·¸∑§ ◊Ê≈U⁄U-
∑§Ê⁄UÊ¥ ∑§Ê ‚◊Í„U „ÒU ‹Á∑§Ÿ Á»§⁄U ÷Ë ©UŸ∑§ ◊Ÿ ◊¥
‡ÊÊÁãÃ Ÿ„UË¥ „ÒU– πÊÃ ÃÊ ŒÊ ‚◊ÿ ŒÊ ⁄UÊÁ≈UÿÊ¥ „UË „¥ÒU,
‹Á∑§Ÿ ¬≈U ◊≈U∑§Ê ’Ÿ ªÿÊ „ÒU– ¡⁄UÊ ÁfløÊ⁄U ∑§⁄‘¥U Á∑§
•Ê¬Ÿ ‚ÈÁfläÊÊ ‚ê¬ÛÊ ¡ËflŸ ¡Ë ∑§⁄U ÄÿÊ Á∑§ÿÊ „ÒU?
Ÿ‡ÊÊ, ‹Ê÷, ◊Ê„U, ◊ÊÿÊ, •¬ŸÊ-¬⁄UÊÿÊ •ÊÁŒ ∑§
‚ÊÕ ‚Ê⁄UÊ ¡ËflŸ ÃÊ ŸCU ∑§⁄U ÁŒÿÊU, •’ ¡Ê ’øÊ
„ÒU, ÄÿÊ ©U‚ ‚ÈäÊÊ⁄UŸÊ Ÿ„UË¥ øÊ„¥Uª?  ¡ËflŸ ‚ Ÿ
◊Ê„-◊ÊÿÊ fl •„¥U∑§Ê⁄UU ∑§Ê àÿÊª ∑§⁄U ‚∑§, Ÿ
◊ÊŸflÃÊ ∑§ ‚¥S∑§Ê⁄UÊ¥ ∑§Ê •¬ŸÊÿÊ– ∑§‹ Ã∑§ ¡„UÊ¥
π«∏ Õ, •Ê¡ ÷Ë fl„UË¥ ¬⁄U „Ò¥U– „U◊¥ ‚◊¤ÊŸÊ „UÊªÊ Á∑§
äÊŸ, flÒ÷fl, ¬Œ, ¬˝ÁÃDUÊ ¬ÊŸÊ „UË ¡ËflŸ ∑§Ê ‚ìÊÊ
‚Èπ Ÿ„UË¥ „ÒU– ∑È§¿U ‚◊ÿ •¬ŸË •Êà◊Ê ◊¥ ŒπŸ ∑§Ê
¬˝ÿÊ‚ ∑§⁄‘¥– •Ê¬ ÁŒŸ÷⁄U Á¡ÃŸ •ë¿U-’È⁄‘U ∑§Êÿ¸
∑§⁄UÃ „Ò¥U, ‚ÊŸ ‚ ¬„U‹ ∞∑§ ’Ê⁄U ©UŸ∑§Ê Áflo£·áÊ
•fl‡ÿ ∑§⁄‘¥U– Ã’ •Ê¬∑§Ê ¬ÃÊ ø‹ªÊ Á∑§ •Ê¬Ÿ
‚„UË ◊ÊÿŸ¥ ◊¥ ¡ËflŸ Á¡ÿÊ „ÒU ÿÊ Ÿ„UË¥– Á∑§‚Ë ∑§
Á‹ÿ ¡ËflŸ ∑§Ê •‚‹Ë ◊ÍÀÿ ÄÿÊ „ÒU? ‚¥Ã ÁflmUÊŸÊ¥
Ÿ ∑§„UÊ „ÒU Á∑§ ¡ËflŸ ∑§Ê ‚„UË ◊ÊÿŸ ◊¥ ‚ìÊÊ •Õ¸
‚◊¤ÊŸÊ „UÊ, ¡ËflŸ ∑§Ê ∑§⁄UË’ ‚ ŒπŸÊ „UÊ ÃÊ Á∑§‚Ë
•S¬ÃÊ‹ ◊¥ ¡Ê ∑§⁄U ŒÁπÿ– ¡Ê ÷Íπ ‚ Ã«∏¬ ⁄U„UÊ
„ÒU, ‚ŒË¸-ª◊Ë¸ ‚ ‡Ê⁄UË⁄U ∑§Ê ’øÊŸ ∑§Ê ¬˝ÿÊ‚ ∑§⁄U ⁄U„UÊ
„ÒU– ¡Ê ¡ËflŸ ∑§ Á‹ÿ ‚¥ÉÊ·¸ ∑§⁄U ⁄U„UÊ „ÒU, ©U‚‚
¬ÍÁ¿Uÿ ¡ËflŸ ∑§Ê ◊„Uàfl ÄÿÊ „UÊÃÊ „ÒU– ¡Ê ŒÈÉÊ¸≈UŸÊ
‚ •÷Ë ©U÷⁄UÊ „UË „ÒU, ÃÁŸ∑§ ©U‚‚ ¬ÍÁ¿Uÿ Á∑§ ¡ËflŸ
∑§ ◊ÊÿŸ ÄÿÊ „UÊÃ „Ò¥U– Á¡Ÿ∑§ ¬Ê‚ ¬˝øÈ⁄U äÊŸU,
‚◊ÎÁh, flÒ÷fl fl ‚Èπ „ÒU, ©UŸ∑§Ê ÄÿÊ ¬ÃÊ, ÄÿÊ „ÒU
¡ËflŸ ∑§Ê ◊ÊÒ‹– 

¡ÒŸ äÊ◊¸ ◊¥ ¡ËŸ ∑§Ë ŒÊ ¬hÁÃÿÊ¥ ’ÃÊÿË ªÿË
„Ò¥U, ∞∑§ fl„U „ÒU Á¡‚◊¥ ¡Ëfl ¡«∏ „UÊ∑§⁄U ¡ËÃÊ „ÒU ÃÕÊ
ŒÍ‚⁄UË fl„U „ÒU Á¡‚◊¥ ¡Ëfl øÒÃãÿ ’Ÿ ∑§⁄U ¡ËÃÊ „ÒU–
•Ê¬Ÿ ŒπÊ „UÊªÊ Á∑§ Á¡‚∑§ ¬Ê‚ ¬˝øÈ⁄U äÊŸ,
∞Eÿ¸, flÒ÷fl „ÒU, fl„U ÷Ë ’„ÈUÃ ŒÈ—πË „ÒU– ‹Êª
∑§fl‹ L§¬ÿÊ-¬Ò‚Ê ∑§◊Ê∑§⁄ „UË ‚ÈπË Ÿ„UË¥ ⁄U„U
‚∑§Ã– •Ê¬∑§ ¬Ê‚ ¬Ò‚Ê „ÒU •ÊÒ⁄U ’«∏Ë ªÊ«∏Ë ‚ ¡Ê
⁄U„U „Ò¥U– ⁄UÊSÃ ◊¥ Á∑§‚Ë √ÿÁQ§ ¬⁄U •Ê¬ ŒÊŸSflL§¬
∑È§¿U ŒÿÊ ∑§⁄U ŒÃ „Ò¥U •ÊÒ⁄U ÉÊ⁄U ¬„È¥UøÃ „UË ‚’‚

¬„U‹ •¬ŸË ¬%Ë ∑§Ê ’…∏UÊø…∏UÊ ∑§⁄U ’ÃÊÃ „Ò¥U Á∑§
•Ê¡ fl„U ÄÿÊ ÃË⁄U ◊Ê⁄U∑§⁄U •ÊÿÊ „ÒU– ¡ÊŸÃ „Ò¥U,
•Ê¬Ÿ ÄÿÊ Á∑§ÿÊ?  •Ê¬Ÿ •¬Ÿ •Ê¬ ∑§Ê •¬ŸË
„UË Ÿ¡⁄UÊ¥ ‚ Áª⁄UÊ Á‹ÿÊ– ßU‚∑§Ê •ŸÈèÊfl ∑§’ „UÊªÊ
¡’ •Ê¬ ∑§÷Ë ÿÊø∑§ „UÊ¥ª •ÊÒ⁄U ŒÍ‚⁄UÊ √ÿÁQ§ ŒÊÃÊ
„UÊªÊ– •Ê¬∑§Ë ßU‚ Á∑˝§ÿÊ ◊¥ •„¥U∑§Ê⁄U ∑§Ê ‚◊Êfl‡Ê
ÕÊ Á¡‚∑§ ∑§Ê⁄UáÊ •Ê¬∑§Ê ∑§◊¸ √ÿÕ¸ ø‹Ê ªÿÊ–
⁄UÊ◊ÊÿáÊ ◊¥ ∑§„UÊ ªÿÊ „ÒU-

„UÊ«∏ ◊Ê°‚ ∑§Ê Œ„U ◊◊, ÃÊ¬⁄U Á¡ÃŸË ¬˝ËÁÃ–
ÁÃ‚È •ÊäÊÊ ¡Ê ⁄UÊ◊ ¬˝ÁÃ, •flÁ‚ Á◊Á≈UÁ„U

÷fl÷ËÁÃ–– 
‚¥ÃÊ¥ ∑§Ê ∑§„UŸÊ „ÒU Á∑  ◊ŸÈcÿ äÊŸ, ‹Ê÷, ◊Ê„U,

◊ÊÿÊ ∑§Ë ◊Îª◊Á⁄UÁø∑§Ê ∑§ ∑§Ê⁄UáÊ ÷˝Á◊Ã „ÒU– ªËÃÊ ◊¥
∑§„UÊ ªÿÊ „ÒU Á∑§ ÿÁŒ •Ê¬ ‚¥‚Ê⁄U ∑§ ŒÈ‹¸÷ ‚ÈπÊ¥
∑§Ê •ŸÈ÷fl ∑§⁄UŸÊ øÊ„UÃ „Ò¥U, SflÊäÊËŸÃÊ øÊ„UÃ „Ò¥U,
•◊⁄Uàfl øÊ„UÃ „Ò¥U ÃÊ ‚¥‚Ê⁄U ‚ ‚¥’¥äÊ ’ŸÊŸ ∑§Ë
’¡Êÿ, ‚¥’¥äÊ Áflë¿UŒ ∑§⁄UŸ ∑§Ê ¬˝ÿÊ‚ ∑§⁄‘¥U– ¡Ê ∑§◊¸
•Ê¬ •¬Ÿ fl ¬Á⁄UflÊ⁄U ∑§ Á‹ÿ ∑§⁄U ⁄U„U „Ò¥U, ŒÍ‚⁄UÊ¥ ∑§
Á‹ÿ ÷Ë ∑§⁄UŸ ∑§Ê ¬˝ÿÊ‚ ∑§⁄‘¥U– ß¸UE⁄U Ÿ ¡ËflŸ
•Ê¬∑§Ê ÁŒÿÊ „ÒU ‹Á∑§Ÿ ŒÍ‚⁄UÊ¥ ∑§ Á‹ÿ ÷Ë ¡Ëÿ¥–
„U◊ ¡ÊŸÃ „Ò¥U Á∑§ …¥U«U ¬ÊŸË ∑§Ê ÉÊ«∏Ê ∑È§ê„UÊ⁄U •¬Ÿ
Á‹ÿ Ÿ„UË¥ ’ŸÊÃÊ, ‚ÈŸÊ⁄U •¬Ÿ Á‹ÿ •Ê÷Í·áÊ Ÿ„UË¥
ÉÊ«∏ÃÊ ’ÁÀ∑§ ŒÍ‚⁄UÊ¥ ∑§ ª‹ ∑§ Á‹ÿ ÃÒÿÊ⁄U ∑§⁄UÃÊ „ÒU–
¡Ê ¡ËflŸ „U◊¥ Á◊‹Ê „ÒU, Á¡‚∑§ ⁄U„UÃ „U◊ ⁄UÊÃ-ÁŒŸ
‚„USòÊ •ë¿U ’È⁄‘U ∑§◊¸ ∑§⁄UÃ „Ò¥U, ÿ„U ÃÊ ß¸UE⁄U ∑§Ë
∑Î§¬Ê ∑§Ê ¬˝‚ÊŒ „ÒU– ÿ„U ¡ÊŸ fl ‚◊¤Ê ‹ËÁ¡ÿ Á∑§
•Êª ¡Ê ∑È§¿U ÷Ë „UÊªÊ, ©U‚∑§Ë ŸË¥fl •Ê¬∑§Ê •Ê¡
„UË ⁄UπŸË „UÊªË– ‚¥‚Ê⁄U ∑§Ê ‚’‚ ∑§≈È fl •≈U‹ ‚àÿ
◊ÎàÿÈ „ÒU– √ÿÁQ§ ’Í…∏UÊ „UÊ ªÿÊ, ŸòÊÊ¥ ‚ ÁŒπÊÿË Ÿ„UË¥
¬«∏ÃÊ, ≈UÊ¥ªÊ¥ ‚ ø‹Ê Ÿ„UË¥ ¡ÊÃÊ, ŒÊ¥ÃÊ¥ ‚ ÷Ê¡Ÿ
ø’ÃÊ Ÿ„UË¥ ÃÕÊ ¬≈U ‚ ¬øÃÊ Ÿ„UË¥ „ÒU– ‡Ê⁄UË⁄U •Êà◊Ê
¬⁄U ’Ê¤ÊU ’Ÿ∑§⁄U ⁄U„U ªÿÊ „ÒU– Á»§⁄U ÷Ë ©U‚∑§ ‚Ê⁄‘U
¬˝ÿÊ‚-©U¬∑˝§◊ ◊ÎàÿÈ ∑§Ê ≈UÊ‹Ÿ ∑§ „UÊÃ „Ò¥U– ‚¥ÃÊ¥ Ÿ
∑§„UÊ „ÒU Á∑§  ´§áÊ ◊ÈQ§ „ÈU∞ Á’ŸÊ fl ¡ËflŸ ∑§Ê ÷Ê⁄U
©UÃÊ⁄‘U Á’ŸÊ ÿ◊‹Ê∑§ ¡ÊŸÊ ‚’‚ π⁄UÊ’ ◊ÎàÿÈ „ÒU–
‡ÊÊSòÊÊ¥ ◊¥ ÃËŸ ¬˝∑§Ê⁄U ∑§ ´§áÊÊ¥ ∑§Ê fláÊ¸Ÿ „ÒU Á¡Ÿ∑§Ê¥
©UÃÊ⁄U ∑§⁄U „UË ◊ŸÈcÿ •Êà◊Ê ∑§ ’Ê¤Ê ŒÍ⁄U ∑§⁄U ‚∑§ÃÊ
„ÒU– ßU‚ Á‹ÿ ß¸UE⁄U Ÿ ¡Ê ¡ËflŸ ÁŒÿÊ „ÒU, ©U‚ àÿÊª
∑§ ‚ÊÕ •ÊŸãŒ¬Ífl¸∑§ ¡ËŸ ∑§Ë øCUÊ ∑§⁄UŸË øÊÁ„U∞– 

‚¥∑§‹Ÿ — Ÿ»§Ê ŸÈ∑§‚ÊŸ Á⁄U‚ø¸

◊⁄UŸ flÊ‹Ê „UË ¡ÊŸÃÊ „ÒU, ¡ËflŸ ∑§Ê ◊ÊÒ‹
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