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Company Secretary 
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The General Manager – DSC 
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3िाजारनई बदलली| शुकवार, 29 मई 2026

कया िाजार पश्चम एबिया के 
जोबिमों की पूरी झलक दे र्े ्ैं, 
िािकर अगर तेल की कीमतें 
ऊंची िनी र्ती ्ैं?  
जहां तेल की हाकजर कीमतें स्थर बनी 
हुई हैं, वहीं बेंट क्रूड वायदा संकेत दे रहा 
है कक वैसशवक कवतीय बाजार इस 
सम्या के जलद समाधान की उममीद 
कर रहे हैं। दोनहों पकहों की मौजूदा 
बातचीत से भी यही लिता है कक हम 
तूफान में फंसने की बजाय उससे 
कनकल रहे हैं।  हालांकक कमाई से जुडे 
कुछ जोकखम हैं। लेककन इनके लंबे 
समय तक बने रहने की संभावना नहीं है 
बसलक ये जोकखम ककसी खास सेकटर 
तक ही सीकमत रह सकता है, न कक हर 
जिह फैलेिा।  
 
अगले दौर में िाजार की ररकवरी 
बकन अ्म कारणों िे आगे 
िढ़ेगी?  
कपछले 18 महीनहों में कई वैसशवक 
चुनौकतयहों के बावजूद भारत के आकथ्शक 
फंडामेंटलस मजबूत बने हुए हैं। कनजी 
पूंजीित खच्श के चक के शुरुआती 
संकेत कदखाई दे रहे हैं, जबकक सरकारी 
पूंजीित खच्श भी मजबूत बना हुआ है। 

सरकार के कई कदम जैसे जीएसटी में 
कटौती, आयकर में छूट और आने वाले 
समय में वेतन आयोि लािू होने की 
संभावना पहले से ही खपत को बढावा 
दे रहे हैं। इस रुझान के और मजबूत होने 
की उममीद है।  कमाई का हाल का 
सीजन अचछा रहा है। अब तक कनफटी 
500 की लिभि 80 फीसदी कंपकनयहों 
ने अपने नतीजे जारी ककए हैं, कजनमें 
कुल राज्व (13 फीसदी) और 
समायोकजत मुनाफे (32 फीसदी) में दो 
अंकहों की बढोतरी हुई है। हमें उममीद है 
कक सरकारी दखल और भू-राजनीकतक 
तनाव कम होने से भारतीय रुपया स्थर 
होिा। बेहतर होते फंडामेंटल भी देश में 
कवदेशी पूंजी वापस लाएंिे। इन कार्हों 
से हमें उममीद है कक बाजार अपने अब 
तक के सबसे ऊंचे ्तरहों की ओर बढ़ेंिे। 
 
अमेररका-ईरान जंग के चलते 
आपने बकन िेकटरों में िदलाव 
बकए?  
हमने कसफ्क कुछ र्नीकतक बदलाव 
ककए हैं। हमने कमोकडटी और एनज्जी 
वैलयू चेन के साथ-साथ कनया्शत पर 
आधाररत अचछी िु्वता वाले 
कारोबार में कनवेश बढाया है। 

आकटल्डकफशल इंटेकलजेंस से जुडे 
पूंजीित खच्श (कजसके कलए पूरी वैलयू 
चेन में कई तरह की धातुओं और 
खकनजहों की जरूरत होती है) और युद्ध 
की वजह से सपलाई चेन में आई 
रुकावटहों के कार्हों ऊजा्श और 
कमोकडटी सुरका पर जयादा धयान कदया 
जा रहा है। जैसे-जैसे सपलाई चेन से 
जुडी चुनौकतयां कम हहोंिी, दुकनया भर 
के देश जरूरी कमोकडटी और खकनजहों 
का र्नीकतक भंडार बनाएंिे। युद्ध से 
पभाकवत इन्ा््ट्रकचर के दोबारा 
कनमा्श् से धातुओं की मांि बढेिी, 
कजससे उनकी कीमतहों को भी सहारा 
कमलेिा। भारतीय धातु और खनन 
कंपकनयहों, खासकर ्टील उतपाद की 
कनमा्शताओं को, फायदा होने की 
संभावना है। भारतीय रुपये की हाकलया 
किरावट दवा और टेकसटाइलस जैसे 
उचच-िु्वता वाले, कनया्शत-उनमुख 
कारोबारहों के कलए भी अचछा संकेत है। 
मुदा में तेज किरावट इन कारोबारहों के 
कलए टैररफ कटौती जैसी है।

  सवाल  जवाब
बाजार के ललए पंूजीगत खच्श की बहाली अहम
बजाज फिनसर्व एएमसी क ेमखुय फनरेश अफिकारी (सीआईओ) दिमेि 
चिंि का मानना ह ैफक भ-ूराजनीफिक जोफिमों क ेबन ेरहन ेक ेबारजदू 
भारि क ेआफ््वक िडंामेंटल और कमाई की सभंारनाएं मजबूि बनी हईु 
हैं। अदिषके कुमार को फदए एक ईमले इंटरवय ूमें चंदन ने कहा फक 
लाज्वकपै शयेरों क ेमकुाबले फमड और समॉलकपै शेयरों का बेहिर प्रदश्वन 
जारी रहने की सभंारना ह।ै मखुय अशं...

सुंदर सेतुरामि 
मुंबई, 28 मई 

 ई  रान युद्ध शुरू होने के बाद 
से खुदरा कनवेशक शेयरहों 
की लिातार खरीद कर रहे 

हैं। दूसरी ओर कवदेशी पोटल्डफोकलयो 
कनवेशक (एफपीआई) कनरंतर 
कबकवाली करते आ रहे हैं। माच्श 
से अब तक आम कनवेशकहों ने 
घरेलू शेयरहों में करीब 21,897 
करोड रुपये का कनवेश ककया है। 
दूसरी ओर इस अवकध में 
एफपीआई ने कुल कमलाकर 2.3 
लाख करोड रुपये की कबकवाली 
की है। 

कसफ्क अपैल में ही खुदरा 
कनवेशकहों ने 19,664 करोड रुपये 
के शेयर खरीदे, जो अकटूबर 
2024 के बाद से उनकी सबस े
बडी माकसक खरीदारी है। लेककन 
मई में वे 607 करोड रुपये के शुद्ध 
कबकवाल रहे। कफर भी, बाजार में 
आई किरावट ने कई कमडकैप और 
्मॉलकैप शेयरहों को आकर्शक बना 
कदया। माच्श कतमाही की कमाई में 
ककसी तरह की बुरी खबर न होने से 
खुदरा कनवेशकहों का भरोसा और भी 
बढ िया। 

अलफानीकत कफनटेक के सह-
सं्थापक यूआर भट्ट ने कहा, 
एसआईपी में कनवेश करना अब 
भारतीय कनवेशकहों की आदत बन 
िई है। रुपये में लाित एवरेकजंि 
और बाजार के उतार-चढाव के 
दौरान भी कनवेश बनाए रखने का 
कवचार कपछले कुछ सालहों में छोटे 
कनवेशकहों के मन में िहराई से बैठ 

िया है और इसका जबरद्त 
असर हुआ है। यहां तक कक युद्ध, 
वैसशवक अकनसशचतता या बाजार 
में भारी किरावट के समय भी 
कनवेशक अपनी एसआईपी जारी 
रखते हैं कयहोंकक उनका मानना   है 
कक ये हालात कुछ समय के कलए 
ही हैं।  

उनहहोंने कहा, सीधे कनवेश में भी 
यही सोच कदखती है। कनवेशक इस 
बात को जयादा मानने लिे हैं कक 
बाजार में किरावट का समय अकसर 
कनवेश का सबसे अचछा समय होता 

है। इकतहास बतता है कक बाजार 
आकखरकार पटरी पर आ जाते हैं 
और घबराहट के दौर हमेशा नहीं 
रहते।  

जहां एक ओर पसशचम एकशया 
के संघर्श ने कवदेशी कनवेशकहों को 
जोकखम से दूर रखा है, वहीं घरेलू 
कनवेशक डटे हुए हैं। सीधे कनवेश 
करने के अलावा घरेलू पररवारहों ने 
माच्श से शेयरहों में अब तक 2.5 
लाख करोड रुपये का कनवेश ककया 
है। डीआईआई में मयुचुअल फंड, 
बीमा कंपकनयां और पेंशन फंड 

शाकमल हैं, कजनके पास 
एसआईपी, बीमा पीकमयम और 
लंबी अवकध की ररटायरमेंट 
योजनाओं के जररये कनवेश के रूप 
में खुदरा बचत आती है। 

जानकारहों का कहना है कक 
एफपीआई अपने फंड एक देश से 
दूसरे देश में ले जा सकते हैं, लेककन 
घरेलू कनवेशकहों के पास मोटे तौर पर 
्थानीय ्तर पर ही कनवेश करने के 
अलावा कोई और कवकलप नहीं 
होता। इसी वजह से व ेकनचले ्तर 
पर कनवेश के मौकहों की तलाश करते 
हैं और उममीद करते हैं कक बाजार 
कफर से ऊपर बढेिा, जैसा कक संकट 
के कपछले दौर में हुआ था। 

भट्ट ने कहा, अिर आप लंबे 
समय तक बाजारहों को देखें तो 
किरावट आमतौर पर ऊपर की ओर 
जाते रुझान में कुछ समय के कलए 
होती है। लककन यह तरीका तब 
सबसे अचछा काम करता है जब 
किरावट की वजह ढांचाित 
सम्याएं या बाजार में बहुत जयादा 
तेजी न होकर कुछ समय के कलए 
होने वाली घटनाएं हहों। ऐसे मामलहों 
में लंबे समय के कलए कनवेश करने 
वालहों को आमतौर पर फायदा  
होता है।  

खुदरा कनवेशकहों के कनवेश का 
रुख इस बात पर कनभ्शर करेिा कक 
आिे चलकर ्मॉलकैप और 
कमडकैप शेयर कैसा पदश्शन करते 
हैं। ्वतंत्र इसकवटी कवशलेरक 
अंबरीश बाकलिा ने कहा,  
बाजार में किरावट के दौरान असली 
मुदा डर था। जब बाजार तेजी से 
किरते हैं तो कनवेशक सतक्क हो जाते 

हैं और नया कनवेश करने से बचते हैं। 
मिर अपैल से कनवेशकहों का मूड 
बदलने लिा।

पूंजी बाजार के केत्र में सूचीबद्ध कंपकनयहों ने चौथी 
कतमाही में कमाई में जबरद्त बढोतरी दज्श की, हालांकक 
माक्क-टु-माक्केट (एमटीएम) नुकसान की वजह से कुछ 
कंपकनयहों के कुल मुनाफे पर थोडा असर पडा।  

कोटक इसं्टटशूनल इसकवटीज (कआेईई) क ेएक 
कवशलरे् क ेमतुाकबक 12 कपंकनयहों क ेएक समहू न े
2025-26 की चौथी कतमाही में सालाना आधार पर 
राज्व में 30 फीसदी और आय में 19 पकतशत की 

बढोतरी दज्श की। बोकरजे न े बताया कक हालाकंक 
एमटीएम की वजह स ेकलु कमाई में बढोतरी पर असर 
पडा, लकेकन खुदरा कनवशे, राज्व आय और नए गाहक 
जोडन ेजसै ेबकुनयादी रुझान स्थर रह।े 

उसन ेचतेावनी दी ह ैकक पंूजी बाजार की फम्मों क ेशयेरहों 
में आई तजेी क ेकार् न ेकई फम्मों में बढत की िुजंाइश 
सीकमत ह।ै इनमें पररसपंकत पबधंन कपंकनया ंयानी एएमसी 
और बोकर कंपकनया ंशाकमल हैं।  बीएस 

अनििव रंजि 
नई दिल्ी, 28 मई  

 
2026 में हॉस्पटल शेयर सबसे मजबूत 
थीम में से एक बनकर उभरे हैं। बाजार में 
उतार-चढाव के बावजूद उनहहोंने वयापक 
बेंचमाक्क सूचकांकहों से ्पषट रूप से बेहतर 
पदश्शन ककया है। इस बेहतर पदश्शन की 
मुखय वजह हैं - कमाई में जबरद्त 
बढोतरी, हॉस्पटल में मरीजहों के रहने की 
दर (ऑकयूपेंसी लेवल) में सुधार, पकत 
कब्तर औसत कमाई में इजाफा और बडे 
हॉस्पटल शृंखलाओं की आकामक 
कव्तार योजनाएं। 

नैशनल ्टॉक एकसचेंज के आंकडहों के 
अनुसार साल 2026 में 26 मई तक कनफटी 
हेलथकेयर इंडेकस में 7 फीसदी की बढत 
हुई है जबकक बेंचमाक्क कनफटी 50 इंडेकस में 
8.5 फीसदी की किरावट आई है। हालांकक, 
इसके 20 घटकहों में से जयादातर दवा 
कंपकनयां हैं, लेककन हॉस्पटल शेयरहों पर 
करीब से नजर डालने पर अलि ही त्वीर 
सामने आती है। ऐस इसकवटी के आंकडहों के 
अनुसार हाल में सूचीबद्ध पाक्क मेकड वलडल्ड 
का शेयर सबसे जयादा मुनाफा वाले शेयर 
के तौर पर उभरा है। इसमें सालाना कहसाब 

से 96 फीसदी की तेजी आई है। इसके बाद 
कृष्ा इंस्टटूट ऑफ मेकडकल साइंसेज 
(केआईएमएस) का नंबर है, कजसमें 26 
फीसदी की बढत हुई है।  

ए्टर डीएम हेलथकेयर ,कजसका बडा 
पुनि्शठन हुआ था, के शेयरहों में 23 फीसदी 
की तेजी आई है जबकक यथाथ्श हॉस्पटल 
और अपोलो हॉस्पटलस एंटरपाइज के 
शेयरहों में कमशः 20 और 17 फीसदी का 
इजाफा हुआ है। दूसरी ओर, फोकटल्डस 
हेलथकेयर के शेयरहों में 10 फीसदी का लाभ 
हुआ है। गलोबल हेलथ (मेदांत), रेनबो 
कचल्ड्रंस मेकडकेयर और नाराय् हृदयालय 
जैसे अनय शेयरहों में भी तेजी का रुख रहा। 
लेककन जूकपटर लाइफ लाइन हॉस्पटलस 
और मैकस हेलथकेयर के शेयरहों में 5 
फीसदी तक की किरावट आई है।  

जानकारहों का मानना   है कक मौजूदा तेजी 
को असल में पररचालन मोच्चे पर मजबूत 
पदश्शन से मदद कमली है। बीएस ररसच्श बयूरो 
के आंकडहों के मुताकबक इन हॉस्पटल 
कंपकनयहों (ए्टर डीएम को छोडकर) ने 
2025-26 में कवतीय मोच्चे पर सामूकहक 
रूप से मजबूत पदश्शन ककया है। उनकी 
कुल कमाई कपछले साल के मुकाबले 
20.4 फीसदी बढकर लिभि 

73,321.3 करोड रुपये हो िई जबकक 
2024-25 में यह लिभि 60,905.6 
करोड रुपये थी। 

पररचालन के मोच्चे में भी सुधार हुआ। 
कवत वर्श 25 में एकबटा से पहले की कुल 
कमाई 13,060.2 करोड से बढकर कवत 
वर्श 26 में 20.3 फीसदी के इजाफे के साथ 
15,720.1 करोड रुपये पर पहुंच िई। 
कवत वर्श 26 में कुल शुद्ध लाभ 20.9 
फीसदी बढा और 7,507.1 करोड रुपये 
पर पहुंच िया जो कपछले कवत वर्श में 
6,207.5 करोड रुपये था। 

कवशलेरकहों ने कहा कक इस सेकटर को 
लंबे समय के संरचनातमक कारकहों से भी 
फायदा कमल रहा है, जैसे ्वा््य के पकत 
बढती जािरूकता, बीमा पहुंच में इजाफा, 
मेकडकल टूररजम, जीवनशैली से जुडी 
बीमाररयहों में बढोतरी और कवशरे सेवाओं 
की मजबूत मांि। 

सैमको कसकयोररटीज के शोध कवशलेरक 
जे. पजापकत ने कहा कक सालहों तक 
सूचीबद्ध हॉस्पटल कारोबार को जयादा 
पूंजी वाले और धीरे-धीरे बढने वाले 
कारोबार के तौर पर देखा जाता था कयहोंकक 
इनमें शुरुआती समय लंबा होता था, 
कनयामकीय बाधाएं होती थीं। 

िेयरों में मजबूत खुिरा दिवेि
   ्  श्चम ए दियाई संकट के िौर में पंूजी बाजार की फम्मों का दमदार प्रदश्शन

बढी दिलचस्ी 
nमार्च स ेअब तक आम 
निवेशकों ि ेघरले ूशयेरों में 
करीब 21,897 करोड़ रुपय ेका 
निवेश नकया है 
nइस अवनि में एफपीआई ि े
2.3 लाख करोड़ रुपय ेकी 
नबकवाली की 

nसीिे निवशे करि ेके अलावा 
घरले ूपररवारों िे मार्च से शयेरों 
में अब तक 2.5 लाख करोड़ 
रुपय ेका निवेश  नकया है 
nकरीब 20 महीिों के बाद 
समॉलकपै और नमडकैप शयेरों 
ि ेनफर से बहेतर प्रदश्चि शरुू 
कर नदया

उतार-चढाव भरे बाजारों में हॉस्पटल शेयरों को दम

बिनय बिन्ा
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‘Pricehikesnearlyneutralise
rise in rawmaterial costs’
&

Berger Paints India, India’s second largest paint
manufacturer, raised prices by 10-11 per cent to
offset the cost push from higher oil prices, but

does not foresee further increases unless crude prices rise
further. Berger Managing Director (MD) and Chief
Executive Officer (CEO)Abhijit Roy tells Ishita AyanDutt
in an interview at its headquarters in Kolkata that while
there are no signs of demand softening at present, it might
be the case if the current situation persists for longer.
Edited excerpts:

WhileBerger’sprofitgrew
over 27per centyear-on-year
(Y-o-Y) in the fourthquarter
of 2025-26 (Q4FY26), it
declined for the full year
FY26.Couldyouexplain this
divergenceandshareyour
outlook forFY27?
Thesecond(Q2)andthirdn

quarters (Q3)ofFY26were
tough—therewasexcessive
rainfall foranextendedperiod.
Thegrowthrate for theentire
industrywas lukewarm.The
productmixchangedto lower-
valuematerialsbecauseexte-
riorpaintsandroofcoatings
couldnotbeusedduringthe
rain.Themix improvedsignifi-
cantly inQ4after therains—
growthpickedupandprofit-
ability improved. InQ1FY27,
weexpectvolumestobeat le-
velssimilar to theprevious
quarter.Butgiventhecurrent
situationarisingfromthe
ongoingwar, it isverydifficult
topredictwhatwillhappen
beyondQ1.

TheWestAsia conflicthas
led toa sharp rise incrude
oilprices.Howhas this
impactedyour rawmaterial
costs?Towhatextenthave
youbeenable topass it on to
theconsumer?
Theimpact ismixed—n

solventsarecompletelyoil-
based, so theirpriceshave
shotupby30-35percent. In
someof theothercategories,

therehasbeena8-10percent
increase inprices.Overall, the
impacthasbeenquitesub-
stantialatabout20percent.
However,onaverage, raw

materialsaccount forabout60
percentof thetotalcostof
sales.So, theoverall impact
worksout toaround12per
cent.Price increases, so far,
were intherangeof10-11per
cent,whichnearlyneutralised
the increase inrawmaterial
prices.Wearealsoworkingon
formulationefficienciesand
bettersourcing,whichwill
result insavings.So,goingfor-
ward,weshouldbealmostat
par intermsofprofitability.

Are there furtherpricehikes

in theoffing?
That isunlikely,unlessoiln

pricesrise further.Asofnow, I
don't see furtherprice
increases.Theremaybeaneed
(toraiseprices) insolvent-
basedproducts,butweneedto
keepinmindconsumers’
capacity toabsorbprice
increases.Somepartof thecost
willhavetobeabsorbedbythe
company.Wehavetoneutral-
ise itbybeingmoreefficient.

Given the inflationary
pressures and high prices,
is there a risk of demand
slowdown, particularly in
the decorative segment?
Wedon’t see thathappen-n

ingrightnow.But if thecurrent
situationpersists for long, there
mightbesomesoftening in
demand.Volumegrowthmay
comedownabit,but itwillbe
morethancompensatedby
valuegrowthbecausetheprice
increaseshavebeenquitesub-
stantial.Ultimately,valuegro-
wthshouldbe indoubledigits.

Areyourexpansionplans
still on trackamidexternal
headwinds?
Thesearecyclical things—n

theykeephappening.Asof
now,weareawaitingclear-
ances inOdisha,andthenwork
will start.Theconstruction
work isscheduledtostart from
nextyear, so that remainson
track.ThePanagarhplant in
WestBengal,whichwewere
supposedtostart,hasbeenput
onholdbecausewewant tosee
thenewindustrialpolicy.
Dependingonthebenefits,we
mayconsider increasingthe
investment.

Whatareyourexpectations
fromthe industrialpolicy in
WestBengal?

Wearenotexpectingany-n
thingspectacularlydifferent—
thereshouldbea levelplaying
field. Inall thestateswherewe
haveorareestablishingplants
—theNortheast,Odishaand
UP—thereare incentives.
Eveninhighly industrial-

isedstatessuchasGujaratand
Maharashtra,wherecom-
paniesarekeentosetupoper-
ationsanyway, incentivesare
provideddependingonthe
natureof the industry.
WestBengalwastherare

exceptionwithzero incen-
tives.Eventhe incentives
givenearlier—throughalaw
passedintheAssembly—
weredoneawaywith later,
withretrospectiveeffect.
I thinkthatwill change

becauseoneof thepre-elec-
tionpromisesof thegovern-
mentof thedaywastostop
migrationfromWestBengal
andtotry toretaintalent.The
state is logistically important
since it isconnectedtothe
Northeast,andtheeastern
states. Ithas the largestcon-
sumerbase intheeastern
regionandquality talent,
that’scosteffectiveaswell.All
of thesego in its favour.But for
effectiveutilisationof the
advantages, thebasicground
workneedstobedone.

You've just gotonemore
termasMDandCEOtill
2031.Wheredoyousee
Bergerby then?
Iwill retire in2031and,n

hopefully,bythenwewill
touch~20,000crore (turn-
over). Ihavesaid itearlieras
well.Wearecurrentlyatabout
~12,000croreand, thisyear,
weshouldbearound~14,000
croreataconsolidated level.
Sowehavefouryears toadd
another~6,000crore.

PhysicsWallah eyes 30% revenue
improvement inFY27: Cofounder
&

Ased-techunicornPhysicsWallahsharpens its focus
onprofitabilityandexpansion, thecompanyis
bettingonhigherenrolments,AI-ledautomation,

anddeeperpenetrationintosouthernIndia todrive itsnext
phaseofgrowth.CofounderPrateekBoob, inavideo interview
withUdishaSrivastav, speaksabout thecompany’sFY27
priorities,narrowing losses,AI-drivenefficiencies,expansionin
Indic languagemarkets,andplans tobuildapersonalisedAI
tutor.Editedexcerpts;

Your lossesnarrowed74per
cent year-on-year (Y-o-Y).
Whatwere someof the strat-
egies thatyouareusing to
bring lossesdown?
Our lossesnarrowedandn

themajorityof losscontrol
willhappenthroughimprove-
ment inenrolmentandArpu
(averagerevenueperuser).
That is thestrategyandthere
willbea leverage intermsof
marketingspendsaswehave
reduceditbyhalfapercent,
andwill continuetoreduce it
in theupcomingyears.
There isanadditional

leverage intermsofAI-led

automationas90percentof
thestudentdoubtsarenow
beingsolvedbyAI.Thiswill
giveus leverage inthefuture
aswell,butweareahyper
growthcompany,sowewill
continuetocapturemoreand
moremarkets to teachmore
andmorestudents.Forus,
cost isasecondaryfocusand
theprimaryfocus isgrowthat
thispointof time.

WhatnewAI innovationsare
youworkingon?
TheAI features thatwen

have launchedsofarare
essentiallyhelpingstudents in

termsofdoubtsolving, strat-
egy, revision,mentorship,and
answersheetevaluation.
Now, thenextproductwill

beanAItutor,whichwilldo
anend-to-endtutoringand
willbeaone-to-onepersonal-
isedtutor.This iswhatweare
tryingtobuildandwewill
becomethefirstcompanyin
India togeneraterevenue
throughsuchatutor. It is
alreadyinabetastage.Weare
testing itandimproving it. It
will takethreemonthsof time
tomakeitmorematureand
productionready.

Whatwill beyour top three
priorities forFY27?
Studentsandtheir learningn

outcomesare thetopmostpri-
orityatanygivenpointof time.
Thegoal is tobecomealifelong
learningpartner forkidsand
anothergoal isalso towinin
thesouthernmarketsand
becomeanIndic language
player, theBharatplayer. In
termsoffinances,wewant
higherenrolment thisyear,
andare targetingmorethan20
percentof the improvement in
enrolmentandalso improve-
ment inArpu.So,blended30
percentof the improvement in
revenues iswhatweare target-
ing.Thefirstquarter traction
hasbeenverypositive.Weare
quiteconfident thatwewillgo
upwardsof30percent interms
ofrevenueand100percentor
slightlymore intermsofour
bottomline improvement.
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv
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RETROSPECTIVE GST DEMANDS

RMGexecs fear liquidation of personal assets
ajinkya kawale
Mumbai, 28May

Founders and senior executives
at real-money gaming (RMG)
companies fear they may be
forced to liquidatepersonal ass-
ets to meet steep retrospective
goods and services tax (GST)
demands, as firms grapplewith
limited cash reserves and liabil-
ities running into several
multiplesof their revenues.
Executivesare increasingly

concernedabout thefineprint
in show-cause notices tied to
retrospectivetheGSTdemands

receivedearlier.
FounderspointtoSection74

(1)of theCGSTAct, 2017,which
refers to aspects such as
fraud, wilful-misstate-
mentorsuppressionof
facts to evade tax.
Firms were issued
show-cause notices
under thissection.
“All the notices have

been issued under those sec-
tions. We read the notices as
them(officials)having the right
to attach personal properties
among other things if we are
unable tomeet all thepenalties

anddemandsasentities,”saida
founderofagamingfirm.
Section 74ofCGSTActdeals
with tax recovery in cases
where non-payment or
short payment arises
fromfraudulent activ-
ities or deliberate
attempts to evade tax.
Total tax demands
against RMG companies

exceed ~1 trillion. This could
potentially double once
penalties and interest are inclu-
ded, deepening the strain on
the sector after the RMG ban
lastyear.

Industry executives said
firms would struggle to meet
even20percentoftheoveralllia-
bility,while attaching founders’
and executives’ personal assets
would raise recoveries by only a
fewpercentagepoints.
“The bigger concern is that

theshow-causenoticessaythere
mightbe liabilityondirectorsas
well.Anyindividualsufferswith
that kind of demand andhope-
fully it will not happen. All the
companies without exception
are anyways set to be dead,”
according to a senior executive
atanRMGcompany.
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(weare alsoworking
on formulation
efficiencies and better
sourcing,whichwill
result in savings)
Abhijit Roy,MD&CEO, Berger Paints
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