
B H A R A T  F O R G E 

 
CIN L25209PN1961PLC012046 

BHARAT FORGE LIMITED, MUNDHWA, PUNE 411 036, MAHARASHTRA, INDIA. 
PHONE: + 91 20 6704 2476 6704 2451 6704 2544 (Secretarial) Fax 020 2682 2163 

Email: secretarial@bharatforge.com  WEBSITE: www.bharatforge.com 
 

 
February 13, 2026 

To  
BSE Limited 
Corporate Relations Department 
Phiroze Jeejeebhoy Towers 
Dalal Street, Fort, Mumbai 400 001 
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Scrip Code: 500493 

National Stock Exchange of India Limited  
Listing Department 
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Sub.:  Newspaper publication of Financial Results 

 

Ref.: Regulation 30 and 47 of SEBI (Listing Obligations and Disclosure 
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Dear Sir / Madam, 
 
Please find enclosed extracts of the newspaper publications published in Financial Express 
(all editions) and Loksatta (Pune edition) on February 13, 2026, relating to the Unaudited 
Financial Results (Standalone and Consolidated) of the Company for the quarter and nine 
months ended December 31, 2025. 
 
Kindly take the same on record. 
 
Thanking you, 

Yours faithfully, 
For Bharat Forge Limited 
 
 
 
Tejaswini Chaudhari 
Company Secretary and Compliance Officer 
Membership No.: A18907 
 
Encl: As above 
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# - Z’ m-VmoQ m {ddaUm‘Ü¶o AndmXmË‘H Am{U/qH dm Agm‘mÝ¶ ~m~r B§{S¶Z AH mD§ qQJ ñQ ±SS ©À¶m (Ind-AS) {Z¶‘m§Zwgma g‘m¶mo{OV H aÊ¶mV Amboë¶m AmhoV.
Q rnm :
1 H§ nZrMr ‘w»` ñdV§Ì Am{W©H ‘m{hVr Imbrbà‘mUo:

2. darb {ddaU ho go~r (gy{M~Õ H§ nÝ¶m§Mo Xm{¶Ëd d àH Q rH aU Amdí¶H Vm) {Z¶‘mdbr, 2015 À¶m {Z¶‘ 33 d {Z¶‘ 52 A§VJ©V ñQ m°H EŠñM|O H S o gmXa Ho bobm 31 {Sg|~a, 2025 amoOr g§nboë¶m {V‘mhr d ZD
‘{hÝ`m§À`m g‘má H mbmdYrgmR rMo ñdV§Ì d EH {ÌV {dÎmr¶ {ZH mbm§À¶m Vnerbdma Z‘wÝ¶mMm gmam§e Amho. {dÎmr¶ {ZH mbm§Mm g§nyU© Z‘wZm ñQ m°H EŠñM|O À¶m g§Ho VñWimda (www.bseindia.com Am{U www.nseindia.
com) Am{U VgoM H§ nZrÀ¶m g§Ho VñWimda www.bharatforge.com ¶oWo CnbãY Amho. gy{M~Õ {Z¶‘mdbr‘Yrb {Z¶‘ 52(4) ‘Ü¶o g§X{^©V BVa bmB©Z ~m~tgmR r ñQ m°H EŠñM|O H S o (~rEgB© d EZEgB©) g§~§{YV
àH QZo H aÊ¶mV Ambobr AgyZ Vr g§Ho VñWimda nmhVm ¶oVrb (www.bseindia.com Am{U www.nseindia.com). VgoM 31 {Sg|~a 2025 amoOr g¨nboë`m [V‘mhr d ZD ‘{hÝ`m§À`m H mbmdYrgmR rMo g‘yh Am{U
H§ nZrMo Vnerbdma Am{W©H n[aUm‘ Amåhr Imbr {Xbobm ³¶y Ama H moS ñH° Z H ê Z nmhVm ¶oVrb.

(` XebjmV)

ñWi … nwUo
{XZm§H … ’o ~«wdmar 12, 2026

^maV ’ moO© {b{‘Q oS H [aVm

(~r. EZ. H ë¶mUr)
AÜ¶j d ì¶dñWmnH s¶ g§MmbH
SrAm¶EZ : 00089380

Zm|XUrH¥ V H m¶m©b¶ : ‘w§Tdm, nwUo N mdUr, nwUo-411 036, ‘hmamï´ , ^maV,
grAm¶EZ : Eb25209nrEZ1961nrEbgr012046

XÿaÜdZr H« . : 91-20-6704 2777 / 2476 ’° ³g H« . : 020-2682 2163
B©-‘ob : secretarial@bharatforge.com g§Ho VñWi : www.bharatforge.com

^maV \ moO© {b{_Q oS

31 {Sg|~a, 2025 amoOr g¨nboë`m {V‘mhr d ZD ‘mhrÀ`m ñdV§Ì d EH {ÌV AboImnar{jV {d{Îm¶ {ZH mbm§Mm gmam§e

(` XebjmV)

AZw.
H«

Vnerb
EH {ÌV

g§ncocr {V‘mhr g§ncocr ZD ‘mhr g§nbobo df©

31 {Sg|~a, 2025
(AboImn[a{jV)

31 {Sg|~a, 2024
(AboImn[a{jV)

31 {Sg|~a, 2025
(AboImn[a{jV)

31 {Sg|~a, 2024
(AboImn[a{jV)

31 ‘mM©, 2025
(boImn[a{jV)

1. n«dV©ZmVyZ EHy U CËnÞ 43,854.13 35,139.11 124,293.25 114,218.59 153,365.67

2. H mbmdYrgmR r {Zìdi Z’ m/(VmoQ m) (H a Am{U AndmXmË‘H ~m~tnyd© #) 4,629.32 3,470.04 13,307.52 11,834.90 16,128.90

3. H anyd© H mbmdYrgmR r {Zìdi Z’ m/(VmoQ m) (AndmXmË‘H ~m~tnümV #) 4,072.17 3,470.04 12,750.37 10,317.25 14,558.25

4. H anümV H mbmdYrgmR r {Zìdi Z’ m/(VmoQ m) (AndmXmË‘H ~m~tnümV #) 2,728.02 2,127.80 8,559.50 6,306.51 9,132.75

5. H mbmdYrgmR r EHy U EH {ÌV CËnÞ / (VmoQ m) [H mbmdYrgmR r Z’ m/(VmoQ m)
Am{U BVa EH {ÌV CËnÞ/(VmoQ m) (H anümV) Yê Z]

3,012.39 2,068.16 6,953.52 5,874.50 8,576.94

6. ^aUm Ho bobo g‘^mJ ^m§Sdb (Xe©Zr ‘yë¶ àË¶oH s ` 2/-) 956.27 956.27 956.27 956.27 956.27

7. nyd© ‘wë¶m§{H V {ZYr dJiVm amIrd {ZYr 95,574.22 90,079.11 95,574.22 90,079.11 91,577.07

8. {gŠ¶w[aQ rO àr{‘¶‘ ImVo 23,103.22 23,106.65 23,103.22 23,106.65 23,103.22

9. {Zìdi g§nÎmr 96,530.49 91,035.38 96,530.49 91,035.38 92,533.34

10. ^aUm Ho bobo H O© ^m§Sdb / WH ~mH s H O© 1,247.85 5,740.12 1,247.85 5,740.12 5,742.02

11. WH ~mH s {d‘moMZr¶ àmYmÝ¶ g‘^mJ - - - - -

12. H O© g‘^mJ JwUmoÎma 0.62 0.70 0.62 0.70 0.68

13. à{V g‘^mJ àmár (Xe©Zr ‘yë¶ àË¶oH s `2/-) (Mmby d I§{SV n«dV©ZmgmR r)
- ‘yi d gm¡å¶rH¥ V (ê n¶m§V) (dm{f©H sH¥ V Zìho)

5.53 4.54 17.72 14.13 20.05

14. ^m§Sdb {d‘moMZ amIrd {ZYr bmJy Zmhr bmJy Zmhr bmJy Zmhr bmJy Zmhr bmJy Zmhr

15. {S~|Ma {d‘moMZ amIrd {ZYr bmJy Zmhr bmJy Zmhr bmJy Zmhr bmJy Zmhr bmJy Zmhr

16. H O© godm ì¶már JwUmoÎma 2.27 0.52 1.87 0.89 1.02

17. ì¶mO godm ì¶már JwUmoÎma 8.67 6.03 8.13 5.84 6.18

Vnerb

EH {ÌV

g§ncocr {V‘mhr g§ncocr ZD ‘mhr g§nbobo df©

31 {Sg|~a, 2025
(AboImn[a{jV)

31 {Sg|~a, 2024
(AboImn[a{jV)

31 {Sg|~a, 2025
(AboImn[a{jV)

31 {Sg|~a, 2024
(AboImn[a{jV)

31 ‘mM©, 2025
(boImn[a{jV)

EHy U CËnÞ 21,109.76 21,273.26 62,512.02 67,914.78 90,025.83

H anyd© H mbmdYrgmR r {Zìdi Z’ m (AndmXmË‘H ~m~tnümV) 3,915.78 4,726.09 12,709.94 13,453.04 18,187.64

H anümV H mbmdYrgmR r {Zìdi Z’ m (AndmXmË‘H ~m~tnümV) 2,880.41 3,460.40 9,364.98 9,766.26 13,222.51

» F û I À F Ø F F ´ F i d ° F d ³ F ² F e

S °³FFd¦FS e : S FÂFe¨¹FF dI S Ê
Aa²FFS F°F ¸Fb¢°F ÀFa¨FFS I S °FF³FF
´FF¨F S F³F¦FUZ VFZ°FF°F»¹FF
I ûS OëF dUdW S e°F ´FO »FZ...
dUdW S e°Fc³F ¹FZ°F AÀF»FZ»¹FF
AFUFþF¸FbTZ VFZ°FI º¹FF³FZ
dUþZS e¨¹FF ÀFFW F¹¹FF³FZ
´FFdW »¹FF³Fa°FS Qû³F ´Fc¯FÊ UFP
ÓFF»FZ»FZ S F³F¦FUZ AFd¯F °Fe³F
d´F»»FZ °¹FF»FF dQÀFc³F AF»Fe...
U³F dU·FF¦FF»FF ¸FFdW °Fe
d¸FT°FF¨F °¹FFa³Fe ¸F²¹FS FÂFe¨¹FF
ÀFb¸FFS FÀF ¶F¨FFUI F¹FFÊÀF ÀFb÷ UF°F
IZ »Fe... Qû³F °FFÀFFa¨¹FF A±FI
´FdS ßF¸FF³Fa°FS AJZS U³F
dU·FF¦FF³FZ ¹FF k´Fa¨F¦F½¹FFal¨Fe
ÀFbJø ´F ÀFbM I F IZ »Fe.

S °³FFd¦FS e dþ»Á¹FF°Fe»F
ÀFa¦F¸FZVUS °FF»Fb¢¹FF°F ¶Fb²FUFS e
S FÂFe W Z ¶F¨FFUI F¹FÊ
¹FVFÀUeS e°¹FF ´FFS ´FO »FZ.
ÀFa¦F¸FZVUS °FF»Fb¢¹FF°F ¦FZ»¹FF
I FW e ¸FdW ³¹FFa´FFÀFc³F
S F³F¦F½¹FFa¨FF ¸Fb¢°F ÀFa¨FFS
UFP »FF AÀFc³F A³FZI ¦FFUFa¨¹FF
W ïe°F °¹FFa¨FF UFUS dQÀFc³F ¹FZ°Fû.
¶Fb²FUFS e S FÂFe °FF»Fb¢¹FF°Fe»F
»FûU»FZ ¦FFUF°Fe»F EI F
I ûS OëF dUdW S e°F ´FF¨F S F³F¦FUZ
´FO »FZ. ÀFa°Fû¿F ´FiQe´F JZO ZI S ¹FF
VFZ°FI º¹FF¨¹FF ¸FF»FI e¨Fe ÀFb¸FFS Z
rv °FZ sq Rc M Jû»F AFd¯F
rv Rc M ½¹FFÀFF¨Fe W e I ûS O e
dUW eS . ¹FF dUdW S e°Fc³F I ÀF»FF
°FS e AFUFþ ¹FZ°F AÀF»¹FF³FZ
JZO ZI S ¹FFa³Fe dUþZS e¨¹FF
¸FQ°Fe³FZ dUdW S e°F O ûI FUc³F
´FFdW »FZ AÀF°FF °¹FFa³FF ´FF¨F
S F³F¦FUZ ´FO »¹FF¨FZ dQÀFc³F AF»FZ.
°¹FFa³Fe IÈ ¿Fe ÀFFW F¹¹FI ÀF¸FeS
QûS JO Z ¹FFa³FF W e ¸FFdW °Fe
dQ»¹FF³Fa°FS S FÂFe rr.tq ¨¹FF
ÀFb¸FFS FÀF U³F dU·FF¦FF¨¹FF ¶F¨FFU
´F±FI F»FF ´FF¨FFS ¯F I S ¯¹FF°F
AF»FZ. ÀFa¦F¸FZVUS -QZU÷ J
´FdS ¸FaO TF¨FZ U³F Ad²FI FS e U
°¹FFa¨¹FF ´F±FI F³FZ AFUV¹FI
ÀFFdW °¹FFaÀFW °FF°I FT
§FM ³FFÀ±FTe ²FFU §FZ°F»Fe.

¶F¨FFU ´F±FI F³Fe ´FFW ¯Fe

IZ »Fe AÀF°FF EI ³FS , ¸FFQe
AFd¯F °¹FFa¨Fe °Fe³F d´F»»FZ
·Fe°Fe¨¹FF AUÀ±FZ°F dUdW S e°F
C ·Fe AÀF»FZ»Fe °¹FFa³FF dQÀF»Fe.
dUdW S e¨Fe C a¨Fe Ad²FI
AÀF»¹FF³FZ ¦F½¹FFa³FF ¶FFW ZS ´FO ¯FZ
VF¢¹F ³F½W °FZ. ´FdS dÀ±F°Fe¨FZ
¦FFa·Fe¹FÊ »FÃFF°F §FZ°F U³F
dU·FF¦FF³FZ °FF°FO e³FZ þZÀFe¶Fe¨¹FF
ÀFFW F¹¹FF³FZ dUdW S e¨¹FF EI F
¶FFþc³FZ ¸FF°Fe M FIc ³F C °FFS
(S G¸´F) °F¹FFS I S ¯¹FF¨FF d³F¯FÊ¹F
§FZ°F»FF. ¹FF ¶F¨FFUI F¹FFÊ°F
I û¯F°¹FFW e S F³F¦F½¹FF»FF BþF
W û¯FFS ³FFW e ¹FF¨Fe I FTþe
§FZ¯¹FF°F AF»Fe.

S FÂFe r.tq ¨¹FF ÀFb¸FFS F°F
C °FFS °F¹FFS ÓFF»¹FF³Fa°FS ´FF¨FW e
S F³F¦FUZ ÀFbS dÃF°F´F¯FZ ¶FFW ZS ´FO »FZ
AFd¯F °¹FFa³Fe þa¦F»FF¨¹FF dQVFZ³FZ
Ic ¨F IZ »Fe. VFZ°FI º¹FF¨Fe
þF¦Fø I °FF AFd¯F U³F
dU·FF¦FF¨Fe °F°´FS °FF ¹FFa¸FbTZ ¹FF
S F³F¦F½¹FFa¨FZ ´FiF¯F UF¨F»¹FF¶Fï»F
ÀF¸FF²FF³F ½¹F¢°F I S ¯¹FF°F ¹FZ°F
AFW Z. W Z ¶F¨FFUI F¹FÊ S °³FFd¦FS e
(d¨F´FTc¯F) dU·FF¦Fe¹F U³F
Ad²FI FS e d¦FdS þF QZÀFFBÊ,
ÀFFW F¹¹FI U³FÀFaS ÃFI d´Fi¹FaI F
»F¦FO AFd¯F ´FdS ÃFZÂF U³F
Ad²FI FS e ´FiI FVF ÀFb°FFS ¹FFa¨¹FF
¸FF¦FÊQVFÊ³FFJF»Fe U³F´FF»F ÀFF¦FS
¦FûÀFFUe, U³FS ÃFI AFI FVF
I O bI S , ÀFbS þ °FZ»Fe U ÀFW ¹Fû¦F
I S FO Z ¹FFa³Fe ¦FiF¸FÀ±FFa¨¹FF
ÀFW I F¹FFÊ³FZ ¹FVFÀUeS e°¹FF ´Fc¯FÊ
IZ »FZ.

dUdWXSXe°F ´FOXÕZX»¹FF
SXF³F¦F½¹FFä Fe ÀFbJøY´F ÀFbMXIYF

dUdW S e¨¹FF EI F ¶FFþc³FZ
C °FFS °F¹FFS I S °FF IZ UT

Qû³F °FFÀFFä ¹FF A±FI
´FdS ßF¸FF³FZ U³F dU·FF¦FF³FZ

´FF¨FW e S F³F¦F½¹FFa³FF ¶FFW ZS
I FP ¯¹FF°F ¹FVF d¸FTdU»FZ.

I ûS OëF dUdW S e°F S F³F¦FUZ
´FO »¹FF¨Fe ¸FFdW °Fe

d¸FTF»¹FF³Fa°FS °F°I FT
¶F¨FFUI F¹FFÊÀF ÀFbb÷ UF°F IZ »Fe.
¶FFW ZS I FP ¯¹FF°F AF»FZ»FZ ÀFUÊ ¦FUZ
ÀFbJø ´F AÀFc³F °¹FFa³FF I û¯F°FeW e
BþF ÓFF»FZ»Fe ³FFW e. °¹FFa³FF ´Fb³W F
þa¦F»FF°F ÀFûO ¯¹FF°F AF»FZ.
dþ»Á¹FF°F d¶F¶FM Z, S F³F¦FUZ ¹FFä FF
UFUS UFS aUFS dQÀFc³F ¹FZ°Fû.
U³¹F´FiF¯Fe AO ¨F¯Fe°F ÀFF´FO »¹FFÀF
°FF°I FT U³F dU·FF¦FFVFe ÀFá FIÊ
ÀFF²FFUF.

- d¦FdS þF QZÀFFBÊ, dU·FF¦Fe¹F
U³F Ad²FI FS e, S °³FFd¦FS e

(´FF³F r ½Fø ³F)
´ F i U Z V F F À F F N e A F G ³ F » F F B ³ F A þ Ê

I S ° F F ³ F F I ¸ F F » F r q V F F T F a ¨ F Z
´ F ¹ F F Ê ¹ F Q Z ° F F ¹ F Z ° F e » F . ° ¹ F F À F F N e
À F a I Z ° F À ± F T F U S d U ô F F ± ¹ F F Ê ¨ ¹ F F
³ F û Ô Q d U » F Z » ¹ F F d ³ F U F À F À ± F F ³ F F ´ F F À F c ³ F
E I d I » F û ¸ F e M S ´ F d S À F S F ° F e » F ¨ F
V F F T F Q V F Ê U » ¹ F F þ F ° F e » F .
A F G ³ F » F F B ³ F À F û O ° F I F P ° F F ³ F F E I
d I » F û ¸ F e M S A F d ¯ F ° ¹ F F ´ F Z Ã F F I ¸ F e
A a ° F S F U S e » F V F F T F a À F F N e s v
M ¢ ¢ ¹ F F a ° F ¦ F Ê ° F E I F V F F T Z ° F
C ´ F » F ¶ ² F A À F » F Z » ¹ F F ´ F i U Z V F F ¨ ¹ F F
d S ¢ ° F þ F ¦ F F a ´ F Z Ã F F þ F À ° F
´ F F » F I F a I O c ³ F A þ Ê ´ F i F ~
Ó F F » ¹ F F À F ´ F i U Z V F F ¨ ¹ F F ´ F d W » ¹ F F
R Z S e ° F ¨ F ° ¹ F F V F F T Z ¨ F e À F û O ° F
´ F i d I i ¹ F F ´ F c ¯ F Ê W û B Ê » F . À F û O ° F e ¸ F ² ¹ F Z
d ³ F U O Ó F F » F Z » ¹ F F d U ô F F ± ¹ F F Ë ³ F F
´ F i U Z V F F À F F N e E I F ¨ F V F F T Z ¨ F Z U F M ´ F
W û B Ê » F .

´ F i U Z V F F À F F N e A þ Ê · F S ° F F ³ F F ¨ F
A F U V ¹ F I I F ¦ F Q ´ F Â F Z þ û O ¯ F Z
A F U V ¹ F I A F W Z . ´ F i U Z V F F U Z T e
´ F F » F I F a ³ F e Q F J d U » F Z » F F ´ F Ø F F
A F d ¯ F k A F ² F F S l
A û T J ´ F Â F F U S e » F ´ F Ø F F E I ¨ F
A À F » ¹ F F ¨ F e ° F ´ F F À F ¯ F e I S F U e .
´ F Ø F F ¶ F Q » F d Q À F » ¹ F F À F ´ F i ° ¹ F Ã F
° F ´ F F À F ¯ F e I S F U e . V F F T Z ³ F Z
d U ô F F ± ¹ F F Ê » F F ´ F i U Z V F d Q » ¹ F F À F
Î I U F ´ F i U Z V F ³ F F I F S » ¹ F F À F
° ¹ F F ¶ F F ¶ F ° F ¨ F e ´ F F U ° F e ´ F F » F I F a ³ F F
ô F F U e . ° ¹ F F ¶ F F ¶ F ° F V F F À F ³ F F » F F
d Q À F ¯ ¹ F F ¨ F e ½ ¹ F U À ± F F ´ F i ¯ F F » F e ¸ F ² ¹ F Z
A À F F U e , A V F F À F c ¨ F ³ F F A F W Z ° F .

V F F T F a ³ F e ´ F i U Z V F ³ F F I F S » ¹ F F À F
´ F F » F I F a ³ F F A F G ³ F » F F B ³ F ° F I i F S
Q F J » F I S ° F F ¹ F Z B Ê » F . ´ F i U Z V F

³ F F I F S ¯ F F º ¹ F F V F F T F a ¶ F F ¶ F ° F d ³ F ¯ F Ê ¹ F
§ F Z ¯ ¹ F F ¨ F Z A d ² F I F S
¦ F M d V F Ã F ¯ F F d ² F I F S e , Ã F Z Â F e ¹ F
A d ² F I F S e ¹ F F a ³ F F A À F ° F e » F .
´ F i U Z V F F U Z T e d U ô F F ± ¹ F F Ê ¨ F Z A F ² F F S
I F O Ê ³ F À F » ¹ F F À F ° F Z I F P c ³ F
§ F Z ¯ ¹ F F ¨ F e þ ¶ F F ¶ F Q F S e V F F T F ,
´ F F » F I F a ¨ F e S F W e » F . d U ô F F ± ¹ F F Ê ¨ ¹ F F
A F ² F F S I F O Ê U S e » F ° F ´ F V F e » F
V F F T Z ³ F Z A F S M e B Ê À F a I Z ° F À ± F T ,
À F S » F ´ F i ¯ F F » F e ° F ³ F û Ô Q U ¯ F Z
A F U V ¹ F I A F W Z . V F b » I ´ F i d ° F ´ F c ° F e Ê
Ó F F » ¹ F F ¨ F F » F § F b À F a Q Z V F
( E À F ¸ F E ¸ F E À F ) ´ F F » F I F a ³ F F
´ F F N U » F F þ F ¯ F Z , V F F T Z ¨ ¹ F F
V F b » I F ¨ F F ° F ´ F V F e » F ³ F û Ô Q U ¯ ¹ F F ¨ F e
À F b d U ² F F I S ¯ ¹ F F ¨ ¹ F F À F c ¨ F ³ F F W e
Q Z ¯ ¹ F F ° F A F » ¹ F F A F W Z ° F .

k ´ F i U Z V F ´ F i d I i ¹ F F V F ` Ã F d ¯ F I U ¿ F Ê
s q s x - s y ´ F F À F c ³ F þ F ³ F Z U F S e ° F Z
E d ´ F i » F ¹ F F I F » F F U ² F e ° F S F ¶ F U F U e .
s q s w - s x ¹ F F U ¿ F F Ê À F F N e A F d ¯ F

° ¹ F F ´ F b P e » F U ¿ F F Ë À F F N e ´ F i U Z V F
´ F i d I i ¹ F Z ¨ F Z U Z T F ´ F Â F I ´ F i F ± F d ¸ F I
d V F Ã F ¯ F À F a ¨ F F » F I F a ³ F e þ F W e S
I S F U Z . s v M ¢ I Z S F J e U
þ F ¦ F F a U S e » F ´ F i U Z V F ´ F i d I i ¹ F F
» F F ¦ F c A À F » F Z » ¹ F F À F U Ê ´ F F Â F
V F F T F a ³ F e ³ F û Ô Q ¯ F e I S ¯ F Z
¶ F a ² F ³ F I F S I A F W Z .

´ F i U Z V F F À F F N e ´ F i U Z V F À ° F S
À F a ¶ F a d ² F ° F V F F T Z ³ F Z N S U F U F .
´ F c U Ê ´ F i F ± F d ¸ F I U ¦ F F Ê ° F e » F
´ F i U Z V F F À F F N e A F d ± F Ê I ´ F S ° F F U F
V F F À F ³ F F I O c ³ F » F F ¦ F c A À F ¯ F F S
³ F F W e . ´ F i U Z V F ´ F i d I i ¹ F Z Q S ¸ ¹ F F ³ F
´ F b S Z V F F À F F W F ¹ ¹ F I Z Ô ý i F a ¨ F e À ± F F ´ F ³ F F
´ F i F ± F d ¸ F I d V F Ã F ¯ F F d ² F I F º ¹ F F a ³ F e
I S F U e . E J F ô F F d V F Ã F ¯ F À F a À ± F Z ¨ F e
V F F T F A ³ ¹ F V F W S F ° F A À F » ¹ F F À F
° ¹ F F d N I F ¯ F e d U ô F F ± ¹ F F Ê ¨ F F ´ F i U Z V F
¶ F Q » F c ³ F Q Z ° F F ¹ F Z ¯ F F S ³ F F W e , l A À F Z
V F F À F ³ F A F Q Z V F F ° F ³ F ¸ F c Q I S ¯ ¹ F F ° F
A F » F Z A F W Z .

kAFSXMXeBÊl IYûMëF¨¹FF
»FF·FFÀFFNXe Aa°FSX¸F¹FFÊQF

AFUV¹FIY IYF¦FQ´FÂFZ
● ¶FF»FI F¨¹FF þ³¸FF¨FZ ´Fi̧ FF¯F´FÂF
● UFÀ°F½¹FF¨FF ´FbS FUF
● ·FFO Z°FØUFUS S FW ¯FFº¹FF
´FF»FI FaÀFFN e ´FiUZVF ´FidIi ¹FŹ FcUeÊ̈ FF
³FûÔQ¯FeIÈ °F ·FFO ZI S FS
● ÀFF¸FFdþI Uad¨F°F §FM I F°Fe»F

´FF»FI FaÀFFN e þF°Fe¨FF QFJ»FF
● A´Fa¦F°UF¨FZ ´Fi̧ FF¯F´FÂF
● AFd±FÊI Qb¶FÊ»F §FM I Fa°Fe»F
´FF»FI FaÀFFN e UFd¿FÊI EI »FFJ
÷ ´F¹FFá FZÃFF I ¸Fe C °´F³³F
AÀF»¹FF¨FF QFJ»FF

CX°´F³³FF¨¹FF QFJ»¹FFa¶FF¶F°F...
AFd±FÊI Qb¶FÊ»F §FM I Fa°Fe»F dUôFF±¹FFË̈ ¹FF QFJ»¹FFä Fe ´FO °FFT¯Fe
¸FW FAFG³F»FFB³F¨¹FF ÀFaIZ °FÀ±FTFõFS Z I S ¯¹FF°F ¹FZBÊ»F. C °´F³³FF¨FZ QFJ»FZ
°F´FFÀF¯¹FF¨FZ Ad²FI FS VFFTFa³FF AÀF¯FFS ³FFW e. ¶Fû¦FÀF QFJ»¹FFä FF UF´FS
IZ »¹FF¨FZ d³FQVFÊ³FFÀF AF»¹FFÀF ´FiUZVF S ï I ø ³F ÀFa¶Fad²F°F ´FF»FI FaUS I FS UFBÊ
I S ¯¹FF°F ¹FZBÊ»F, AÀFZ À´Fá I S ¯¹FF°F AF»FZ AFW Z.

¸ F a ¦ F » F W ³ F U ° F Z , » F û I À F Ø F F

¸ F b a ¶ F B Ê : ¦ F Z » ¹ F F A F N U O ë F ° F ¸ F b a ¶ F B Ê -
´ F b ¯ F Z ý i b ° F ¦ F ° F e ¸ F W F ¸ F F ¦ F F Ê U S ¦ F G À F
M h I S ¨ F F A ´ F § F F ° F Ó F F » F F A F d ¯ F
¸ F W F ¸ F F ¦ F Ê ° F ¶ ¶ F » F t s ° F F À F F a À F F N e
N ´ ´ F Ó F F » F F . A ´ F § F F ° F F ³ F a ° F S ¦ F G À F
M h I S ¸ F ² F c ³ F W û ¯ F F º ¹ F F U F ¹ F c
¦ F T ° F e ¸ F b T Z À R û M Ó F F » F F A À F ° F F ° F S
Q Z V F F ° F e » F A F ° F F ´ F ¹ F Ë ° F ¨ F e À F U F Ê ° F
¸ F û N e Q b § F Ê M ³ F F § F O » F e A À F ° F e .
À R û M F ¸ F b T Z r q d I ¸ F e ´ F ¹ F Ë ° F ¨ F F
´ F d S À F S W Q S » F F A À F ° F F A F d ¯ F
° ¹ F F ³ F a ° F S d ³ F ¸ F F Ê ¯ F W û ¯ F F S e ´ F d S d À ± F ° F e
A F M û ¢ ¹ F F ° F A F ¯ F ¯ F Z ¸ F û N Z A F ½ W F ³ F
N S » F Z A À F ° F Z . ´ F ¯ F ° F ª Ä F F a ¨ F Z ´ F i ¹ F ° ³ F
A F d ¯ F » F F I O e A û a O ¢ ¹ F F ´ F F À F c ³ F
¶ F ³ F d U ¯ ¹ F F ° F A F » F Z » ¹ F F J b ˜ ë F a ¸ F b T Z
W Z À F U Ê M T » F Z .

» F F I O e J b ˜ ë F ° F ¹ F F S I ø ³ F
M h I S ¨ F Z ½ W F » U ¶ F a Q I ø ³ F U F ¹ F c
¦ F T ° F e S û J » ¹ F F ¸ F b T Z ¸ F û N e Q b § F Ê M ³ F F
M T » F e . W e Q b § F Ê M ³ F F I V F e M T » F e ,
U F ¹ F c ¦ F T ° F e S û J ¯ ¹ F F ¨ F Z A F ½ W F ³ F
d I ° F e I N e ¯ F W û ° F Z A F d ¯ F ¹ F F U Z T e
³ F Z ¸ F Z I U F ¹ F c ¦ F T ° F e S û J ¯ ¹ F F À F F N e
´ F i ¹ F ° ³ F I S ¯ F F º ¹ F F ´ F ± F I F ° F e » F
À F Q À ¹ F F a ¨ F e ¸ F ³ F : d À ± F ° F e I F ¹ F W û ° F e
¹ F F ¨ F F A ³ F b · F U ¹ F F ´ F ± F I F ° F e » F
´ F i ¸ F b J À F Q À ¹ F À F ° F e V F A » F û ³ F ¹ F F a ³ F e
k » F û I À F Ø F F l » F F À F F a d ¦ F ° F » F F .

¦ F b þ S F ° F » F F þ F ¯ F F º ¹ F F ¦ F h À F
M h I S ¨ F F t R Z ¶ F i b U F S e S û þ e
ÀFF¹FaI FTe v UFþ°FF ¶FûS §FFM F°Fe»F
A F O û V F e ¶ F û ¦ F ô F F þ U T ´ F b ¯ F Z
U F d W ³ F e U S A ´ F § F F ° F Ó F F » F F .

¨FF»FI F¨FZ d³F¹FaÂF¯F ÀFbM »¹FF³FZ M hI S
C » F M » F F A F d ¯ F U F ¹ F c ¦ F T ° F e À F b ø
Ó F F » F e . U F ¹ F c ¦ F T ° F e S û J ¯ ¹ F F À F F N e
S F ¿ M Ñ e ¹ F A F ´ F Ø F e ´ F i d ° F À F F Q Q » F
( E ³ F O e A F S E R ) , U F W ° F c I
´ F û » F e À F , ¸ F W F ¸ F F ¦ F Ê ´ F û » F e À F ,
ÀFZUF·FFUe ÀFaÀ±FF ´Fi¹F°³F I S °F W û°FZ.
Ó F F O F a ¨ ¹ F F R F a ô F F ° F û O c ³ F ° ¹ F F
½ W F G » U þ ¸ F ² ¹ F Z J û ¨ F c ³ F U F ¹ F c ¦ F T ° F e
S û J ¯ ¹ F F ¨ F F ´ F i ¹ F ° ³ F I S ¯ ¹ F F ° F ¹ F Z ° F
W û ° F F . ¸ F F Â F ° ¹ F F » F F ¹ F V F ¹ F Z ° F
³ F À F » ¹ F F ¨ F e ¸ F F d W ° F e W Z » ´ F
R F D a O Z V F ³ F ¨ F Z ² F ³ F a þ ¹ F ¦ F e ² F ¹ F F a ³ F e
d Q » F e . U F ¹ F c ¦ F T ° F e S û £ F ¯ ¹ F F À F F N e
U F W ° F c I ´ F û d » F À F F a ³ F e ¹ F F Ã F Z Â F F ° F e » F
° F ª Ä F F a ¨ F e ¸ F Q ° F § F Z ¯ ¹ F F ¨ F F d ³ F ¯ F Ê ¹ F
§FZ°F»FF. °¹FF³FbÀFFS ·FFS °F ´FZMÑ ûd»F¹F¸F
I F G ´ F û Ê S Z V F ³ F d » F d ¸ F M Z O ¨ ¹ F F
( ¶ F e ´ F e À F e E » F ) ¸ F F W b » F
d S R F ¹ F ³ F S e ¸ F ² F e » F A d ¦ ³ F V F ¸ F ³ F
Q » F F ° F e » F C © F ´ F Q À ± F A d ² F I F S e

À F ° F e V F A » F û ³ F ¹ F F a ³ F F A F d ¯ F ° ¹ F F a ¨ ¹ F F
´ F ± F I F » F F ¶ F û » F F U ¯ ¹ F F ° F A F » F Z . .

U F ¹ F c ¦ F T ° F e S û J ¯ ¹ F F À F F N e
I û¯F°FeW e A°¹FF²Fbd³FI ¹FaÂFÀFF¸F¦Fie
³ F À F » ¹ F F ³ F Z » F F I O e A û a O ¢ ¹ F F ¨ ¹ F F
J b M ë F ° F ¹ F F S I ø ³ F ½ W F G » U ¶ F a Q
I S ¯ ¹ F F ¨ F F d ³ F ¯ F Ê ¹ F § F Z ¯ ¹ F F ° F A F » F F .
° ¹ F F ³ F b À F F S U F W ° F c I ´ F û d » F À F F a ³ F e
» F F O I e A û a O I Z C ´ F » F ¶ ² F I ø ³ F
d Q » F Z . ° ¹ F F a ³ F F A F I F S Q Z ¯ ¹ F F À F F N e
¹ F a Â F C ´ F » F ¶ ² F I S ¯ ¹ F F ° F A F » F Z .
Ó F F O F a ¨ ¹ F F R F a ô F F a ³ F e ½ W F G » U ¨ ¹ F F
A F I F S F ¨ F F A a Q F þ § F Z D ³ F
A û a O ¢ ¹ F F a ³ F F A F I F S Q Z D ³ F J b a M ë F
¶ F ³ F d U ¯ ¹ F F ° F A F » ¹ F F A F d ¯ F ´ F d W » F e
J b a M e ´ F d W » ¹ F F ½ W F G » U ¸ F ² ¹ F Z ¶ F À F U c ³ F
U F ¹ F c ¦ F T ° F e S û J » F e . À F F ¹ F a I F T e
d ° F ³ W e ½ W F G » U » F F I O e J b ˜ ë F a ³ F e
¶ F a Q I Z » F Z . » F F I O ë F ¨ F F A û a O I F
A F ¸ F ¨ ¹ F F I F ¸ F e A F » F F , A À F Z
A » F û ³ F ¸ W ¯ F F » F Z .

¸Fba¶FBÊ-´Fb̄ FZ ýib°F¦F°Fe ¸FWXF¸FF¦FFÊUSX ¦FGÀF MXhIYSX A´F§FF°F

»FFI O e AûaO ¢¹FFä ¹FF Jb̃ ëFa̧ FbTZ
¸FûN e Qb§FÊM ³FF M T¯¹FFÀF ¸FQ°F

( ´ F F ³ F r ½ F ø ³ F ) ÀUS Fª¹F
ÀFaÀ±FFaI O c³F I û¯F°¹FFW e ¶FFa²FI F¸FF¨FZ
³FI FVFZ ¸FaþcS I ø ³F §FZ̄ ¹FFÀFFN e
AIÈ ¿FI ´FS UF³F¦Fe ¸FW ØUF¨Fe ¸FF³F»Fe
þF°FZ. ¹FF ´FS UF³F¦FedVFUF¹F À±FFd³FI
ÀUS Fª¹F ÀFaÀ±FFa̧ F²Fe»F I û¯F°FFW e
Ad²FI FS e ¶FFa²FI F¸FF¨¹FF ´FS UF³F¦Fe
´FiÀ°FFUFa³FF W F°F »FFU°F ³FFW e. °¹FF¸FbTZ
þd¸F³Fe¨¹FF AIÈ ¿FI UF´FS FÀFFN e
dþ»W Fd²FI Fº¹FFaI O c³F AIÈ ¿FI
´FS UF³F¦Fe d¸FTU°FF³FF A³FZI
AO ¨F¯FeÔ̈ FF ÀFF¸F³FF I S FUF »FF¦F°F AÀFZ.
dþ»W Fd²FI FS e I F¹FFÊ»F¹FF°F UFS aUFS
RZ º¹FF ¸FFS F½¹FF »FF¦F°F, Ad²FI Fº¹FFä Fe
¸F³F²FS ¯Fe I S FUe »FF¦FZ. AIÈ ¿FI
´FS UF³F¦Fe QZ°FF³FF dþ»W Fd²FI FS e
I F¹FFÊ»F¹FFa°Fc³F »FûI Fä Fe ¸FûNëF ´Fi̧ FF¯FF°F
AO U¯FcI I ø ³F ÀFS ÊFÀF ¸FW ÀFb»Fe »FcM
IZ »Fe þF°F AÀFZ. VFW S e ·FF¦FF°F °FS
AIÈ ¿FI I S UÀFb»Fe¨¹FF ³FFUFJF»Fe
¦FÈW d³F¸FFÊ̄ F ÀFaÀ±FFä Fe U¿FFÊ³FbU¿FÊZ
d´FTU¯FcI IZ »Fe þF°F AÀFZ. °¹FF¸FbTZ
E³FE¨¹FF þûJO F°Fc³F ¸Fb¢°F°FF I S ¯¹FF¨Fe
¸FF¦F¯Fe ÀFF°F°¹FF³FZ W û°F W û°Fe.

dUd²F¸FaO TF¨¹FF Ad²FUZVF³FF°FW e
UZTûUTe ÀFUẾ FÃFe¹F AF¸FQFS FaI O c³F
E³F E ´FS UF³F¦Fe AFd¯F I S S ï
I S ¯¹FF¨Fe ¸FF¦F¯Fe IZ »Fe þF°F W û°Fe.

°¹FF¨Fe QJ»F §FZ°F AJZS W F E³FE I S ¨F
S ï I S ¯¹FF¨FF d³F¯FÊ¹F ¶FFU³FIb TZ ¹FFa³Fe
§FZ°F»FF AFW Z.

U¦FÊ- r ½¹Fd°FdS ¢°F A³¹F þd¸F³FeUS
¸W ¯FþZ̈ F QZUÀ±FF³F, ³FÓFb»F, AdQUFÀFe
AVFF þd¸F³FeUS ¶FFa²FI F¸F I S °FF³FF
ÀFa¶Fad²F°F ´FiFd²FI S ¯FFI O c³F Ad²F¸Fc»¹F
·Fø ³F ´FS UF³F¦Fe §¹FFUe »FF¦FZ»F.
ÀFS I FS ³FZ ª¹FF ¦FÈW d³F¸FFÊ̄ F ÀFûÀFF¹FM eÔ̈ FF
AIÈ ¿FI I S ±FI e°F AFW Z,
°¹FF¨¹FFÀFFN e dQ»FFÀFF QZ°FF³FF W F I S
I ¸Fe I S e°F EI QF¨F ·Fø ³F E³FE¨¹FF
I M I M e°Fc³F ÀFbM I F I ø ³F §FZ̄ ¹FF¨Fe
ÀFa²Fe dQ»Fe AFW Z. °¹FF³FbÀFFS ª¹FF þd¸F³Fe
sqqr ´FcUeÊ ÎI UF °¹FF³Fa°FS d¶F³FVFZ°Fe
ÓFF»¹FF AFW Z°F, °¹FFä ¹FF ¸FF»FI Fa³FF ¹FF
VFFÀF³F d³F¯FÊ¹FF´FFÀFc³F EI U¿FFÊ̈ ¹FF AF°F
dUdW °F QS F³FZ EI S I ¸Fe Ad²F¸Fc»¹F
·FS FUZ »FF¦F¯FFS AFW Z. ¹FF ¹Fûþ³FZ°Fc³F
ÀFS I FS »FF ¸FûN F ¸FW ÀFc»F d¸FT¯FFS
AÀFc³F °¹FF°Fe»F I FW e dW ÀÀFF d³F¹Fûþ³F
´FiFd²FI S ¯FFa³FF ¸W ¯FþZ̈ F ¦FiF¸F´Fä FF¹F°F,
³F¦FS ´FFd»FI F, ¸FW F´FFd»FI Fa³FF QZ̄ ¹FF°F
¹FZ̄ FFS AÀF»¹FF¨FZ ¸FW ÀFc»F dU·FF¦FF°Fe»F
Ad²FI Fº¹FF³FZ ÀFFad¦F°F»FZ. ¸FFÂF E³FE
I S F¨Fe W e ±FI ¶FFI e U¿FÊ·FS F°F ·FS »Fe
³FFW e °FS °Fe ½¹FFþFÀFW UÀFc»F I S ¯¹FF¨FF
BVFFS FW e ÀFS I FS ³FZ dQ»FF AFW Z.

k¸FW ÀFb»Fel UÀFb»Fe°Fc³F ÀFbM I F

¸Fba¶FBÊ : L ÂF´F°Fe dVFUFþe ¸FW FS FþFä ¹FF
rs dI »»¹FFa³FF ¹Fb³FZÀI û³FZ þF¦Fd°FI
UFS ÀFFÀ±FTFa¨¹FF ¹FFQe°F À±FF³F dQ»FZ
AFW Z. °¹FFÀFaQ·FFÊ°Fe»F ¹Fb³FZÀI û¨FZ
Ad²FIÈ °F ´Fi̧ FF¯F´FÂF ÀFFaÀIÈ d°FI I F¹FÊ
U ¸FFdW °Fe °FaÂFÄFF³F ¸FaÂFe AGO . AFVFe¿F
VFZ»FFS ¹FFa³Fe ¹Fb³FûÀI û¨¹FF Ri F³ÀF ¹FZ±Fe»F
I F¹FFÊ»F¹FF°F þFD ³F ÀUeI FS »FZ.

QeO U¿FFË̈ ¹FF ´FiQe§FÊ ´FidIi ¹FZ³Fa°FS rr
þb»F` sqsv S ûþe, ¹Fb³FZÀI û¨¹FF

ux½¹FF Ad²FUZVF³FF°F, k¸FS FN F
d¸Fd»FM S e »FhO ÀIZ ´ÀF AFGR BadO ¹FFl ¹FF
³FFUF³FZ L ÂF´F°Fe dVFUFþe ¸FW FS FþFä ¹FF
I FTF°Fe»F rs dI »»¹FFa³FF þF¦Fd°FI
UFS ÀFF ¹FFQe°F À±FF³F QZ¯¹FF°F AF»FZ
W û°FZ. ¹FF ¸FF³FFaI ³FF¨FZ Ad²FIÈ °F
´Fi̧ FF¯F´FÂF ¸FW FS F¿MÑ F¨FZ ÀFFaÀIÈ d°FI I F¹FÊ
¸FaÂFe AGO . VFZ»FFS ¹FFa¨¹FF
³FZ°FÈ°UFJF»Fe»F dVFá¸FaO TF³FZ ´FGdS ÀF
¹FZ±FZ ÀUeI FS »FZ.

dVFUS F¹FFä ¹FF rs dI »»¹FFa³FF
k¹Fb³FZÀI ûlI Oc ³F þF¦Fd°FI UFS ÀFF ´Fi̧ FF¯F´FÂF
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