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The  India­Australia  Economic
Cooperation and Trade Agree­
ment  (ECTA),  which  was  im­
plemented  last  year,  has
opened  up  better  opportunit­
ies  for  trade  and  investment
between  the  two  countries,
and teams are also working on
the  proposed  Comprehensive
Economic Cooperation Agree­
ment (CECA), said Prime Min­
ister Narendra Modi.

The  two  countries  are  also
moving forward on the Mobil­
ity  Agreement,  which  will  be
benefi�cial  for  students,  work­
ers  and  professionals,  the  PM
said  in  his  statement  at  the
joint  press  meeting  with  Aus­
tralian  Prime  Minister  An­
thony  Albanese,  after  the  fi�rst
annual  India­Australia  Sum­
mit on Friday. 

Albanese  expressed  hope

that the India­Australia CECA,
which would be much wider in
scope  than  the  ECTA,  would
be concluded by 2023. 

“We also agreed to the early
conclusion  of  our  ambitious
Comprehensive  Economic
Cooperation  Agreement
(CECA)  as  soon  as  possible,
and I’m hopeful we’ll be able to
fi�nalise  that  this  year,”  said
Albanese. 

He  said  the  deal  would  be
transformational,  help  realise
the  full  potential  of  the  bilat­
eral  economic  relationship,
and  create  new  employment
opportunities  in  both  coun­
tries.  While  the  ECTA  liberal­
ised  tariff�s  in  most  goods
traded between the two coun­
tries, certain sensitive sectors,
such  as  dairy  and  some  farm
products, were kept out of it.

Australia  is  also  likely  to
push  for  other  excluded  areas
to be covered under the CECA,
such  as  prominent  services

sectors,  digital  trade  and  gov­
ernment  procurement.  The
Australian  Prime  Minister  is
on an offi�cial visit to India from
March 8­11. The two countries
signed MoUs on Friday for co­
operation in sports and audio­

visual co­production. Terms of
reference  for  Solar  Taskforce
have  also  been  exchanged
between  India  and  Australia.
“Today, we discussed in detail
about  the  various  aspects  of
mutual  cooperation.  Security

cooperation  is  an  important
pillar  of  our  Comprehensive
Strategic  Partnership.  Today,
we had a detailed discussion on
maritime security in the Indo­
Pacifi�c  region  and  increasing
mutual  defence  and  security
cooperation,” said Modi.

“In  the  fi�eld  of  defence,  we
have  made  remarkable  agree­
ments in the last few years, in­
cluding  logistics  support  for
each  other’s  militaries,  he
added.

‘TO HELP STUDENTS’

The PM noted that the mech­
anism  for  mutual  recognition
of  educational  qualifi�cations
will be useful for the country’s
student community. India and
Australia  recently  signed  a
Framework  Mechanism  for
Mutual  Recognition  of  Quali­
fi�cations,  where  both  sides
agreed  to  establish  a  joint
taskforce  for  mutual  recogni­
tion of qualifi�cations.

India­Australia free trade pact opens
better opportunities for trade: Modi 
ON A STRONG FOOTING. Australian Prime Minister hopeful of CECA negotiations concluding this year

Our  Bureau
New  Delhi

MISSION ACCOMPLISHED. Prime Minister Narendra Modi
and Prime Minister of Australia Anthony Albanese, during their
joint press statement after a meeting in New Delhi on Friday PTI

Japan  has  become  the  latest
country to join an alternative
mechanism  for  resolving  dis­
putes to the World Trade Or­
ganisation,  it  said  in  a  state­
ment on Friday, in a move that
observers say could urge oth­
ers to follow suit.

The  top  appeals  bench  of
the  global  trade  watchdog,
which rules on trade disputes,
has  been  idle  for  more  than
two years because of appoint­
ments  being  on  hold  during
the  administration  of  former
President Donald Trump. The
US, which continues to resist
regular  calls  to  approve  ap­
pointments, is instead leading
private discussions on how to
reboot the dispute system.

“As an interim measure un­
til  the  dispute  settlement
function  is  restored,  the  Ja­
panese  government  decided
to  join  the  MPIA,”  said  Ja­
pan’s  Economy  Ministry  in  a

statement,  referring  to  the
Multi­Party  Interim  Appeal
Arbitration Arrangement.

Japan, a regular user of the
WTO dispute system, includ­
ing in a recent case with South
Korea, is the 26th member to
join  the  alternative  arrange­
ment, according to the MPIA
website.  Parties  include  the
European Union, Canada and
Brazil.

“Japan’s  membership  may
increase  pressure  on  waver­
ing  potential  members  like
the  United  Kingdom  and
South  Korea,”  Dmitry  Gro­
zoubinksi, Executive Director
of the Geneva Trade Platform
told Reuters. He added that its
adhesion  would  off�er  a  legal
path  forward  for  any  future
disputes  between  Japan  and
China,  since  they  are  both
members.

The paralysis of the WTO’s
top dispute bench means that
the losing side can appeal the
outcome from the lower court
into  a  legal  void  as  had
happened with Japan twice. 

With Japan onboard, proxy
to WTO’s trade dispute
mechanism gathers steam

Reuters
New  Delhi

Aided  by  strong  response
from individuals and their in­
creasing propensity to create
a ‘nest  egg’  for  their  golden
years,  the  National  Pension
System  (NPS)  is  on  a  roll
with  both  ‘corporate  model’
and  ‘all  citizens  model’  cat­
egories  recording  strong
year­on­year growth in AUM
at  35  per  cent  and  37  per
cent,  respectively,  as  of
March  4,  PFRDA  data
showed. 

This  performance  also
comes at a time when there is
clamour  by  government  em­

ployees in some States to re­
vert  to  the  old  pension
scheme.  As  many  as  fi�ve
States  —  Rajasthan,  Chhat­
tisgarh,  Jharkhand,  Punjab
and  Himachal  Pradesh  —

have  already  conveyed  their
intent to the Central govern­
ment  and  PFRDA  about  go­
ing  back  to  the  old  pension
scheme.

Meanwhile,  the  strong

show  on  both  categories  has
helped  catapult  the  overall
AUM  of  NPS  and  Atal  Pen­
sion  Yojana  (APY)  to  ₹�8.82­
lakh crore, up 23.45 per cent
on  a  year­on­year  basis  as  of
March 4.

SUBSCRIBERS

The NPS has also witnessed a
signifi�cant  increase  in  the
number  of  subscribers,
which  stood  at  6.24  crore  as
of  March  4  this  year,  against
5.09 crore last year.

While the AUM of ‘corpor­
ate  model’  grew  35  per  cent
y­o­y at ₹�1.15­lakh crore as of
March  4,  growth  in  ‘all  cit­
izens model’ was 37 per cent
year­on­year  at  ₹�41,303
crore, offi�cial data showed. 

The  overall  AUM  of  NPS
has  been  steadily  increasing
over  the  past  few  years,  in­
dicating that more and more
individuals  are  choosing  the
scheme  as  their  retirement
savings option. 

The  AUM  has  grown  at  a
compounded  annual  growth
rate (CAGR) of around 28 per
cent over the past fi�ve years.

The  two­decade­old  NPS
now  manages  over  ₹�8.8­lakh
crore  for  a  6.24  crore  sub­
scriber  base,  which  is  quite
creditable  compared  to  the
₹�11­lakh  crore  managed  by
the  Employees  Provident
Fund  (EPF)  for  about  26
crore legacy subscribers.

The  strong  performance
of  NPS  is  also  some  indica­

tion that young investors are
showing preference for mar­
ket­linked  investments  over
fi�xed return vehicles.

STRONG SHOW

One  of  the  reasons  for  the
strong  show  in  NPS  is  in­
creased  awareness  post­
Covid  among  the  retail  seg­
ment to secure their fi�nancial
future after retirement. 

One of the reasons for the
strong  performance  on  the
‘all  citizen  model’  front  is
PFRDA’s  decision  in  June
2021  to  allow  individuals  to
work  as  distributors  of  pen­
sion products, said sources.

Earlier,  only  institutions
were  given  the  licences  for
distribution,  and  the  regu­

lator  had  allowed  entities
such  as  banks,  NBFCs  and
certain  non­bank  entities
categorised as Points of Pres­
ence  (PoP),  to  distribute
pension  products,  they
added.

The  corporate  NPS
scheme  off�ers  several  bene­
fi�ts  to  employees,  including
portability, fl�exibility and tax
benefi�ts. 

The all citizen model is de­
signed  for  all  citizens  of  In­
dia, including both employed
and  self­employed  individu­
als. Under this model, any in­
dividual  –  between  the  ages
of 18 and 65 years – can open
a Tier I pension account with
a PFRDA­registered  Point  of
Presence.

KR  Srivats
New  Delhi

Amid strong AUM growth, retail segment continues to repose faith in NPS

WAY TO GO. The ‘corporate model’ and ‘all citizens model’
recorded strong AUM growth at 35 per cent and 37 per cent

UK economy rebounds
after skirting recession

London: Britain’s economy
rebounded in January, offi�cial
data showed on Friday, after it
narrowly avoided recession in
the fourth quarter despite
soaring infl�ation. Gross
domestic product grew 0.3 per
cent, said the Offi�ce for National
Statistics in a statement, as the
services sector off�set a poor
performance by construction
and manufacturing. AFP

Applications invited for 17
posts on deputation at CCI

New Delhi: The government has
invited applications for 17
posts at the Competition
Commission of India (CCI) on a
deputation basis. Applicants
must be employees of Central
or State governments,
government companies or
autonomous bodies, regulatory
authorities, universities, judicial
institutions.  PTI

QUICKLY.
Lockheed Martin­Tata to
produce fi�ghter wings

New Delhi: Global security and
aerospace company Lockheed
Martin and Tata Group have
agreed to start fi�ghter wing
production at their joint
venture facility at Hyderabad.
Delivery of 29 fi�ghter wing
shipsets will commence from
2025, the two companies said
in an offi�cial communication to
the media on Friday.  OUR BUREAU 

The  Corporate  Aff�airs  Min­
istry  (MCA)  is  going  all  out
to  build  capacity  among  its
cadre/posts  and  other  or­
ganisations  to  make  them
‘future­ready’  and  to  meet
the  requirements  of  a  vis­
ion of ‘New India’.

The  objective  is  to  en­
hance  the  delivery  system
and  create  a  ‘citizen­cent­
ric,  future­ready  civil  ser­
vice  with  the  right  attitude,
skills  and  knowledge
aligned to the vision of New
India’. 

Towards  this  end,  MCA
has  appointed  Grant
Thornton  Bharat  to  assist
in  the  formulation  of  an
Annual  Capacity  Building
Plan  (ACBP),  said  sources
familiar  with  the
developments.

The  Centre’s  ‘New  India’

vision  aims  to  transform
India into a modern and de­
veloped country. The vision
encompasses  various  sec­
tors,  including  economy,
infrastructure,  social  wel­
fare,  healthcare,  education
and agriculture.

On  the  economic  devel­
opment  front,  the  govern­
ment  aims  to  make  India  a

$5­trillion  economy  by
2025, with focus on job cre­
ation,  ease  of  doing  busi­
ness  and  entrepreneurship.
As  regards  infrastructure
development,  the  vision
aims to develop world­class
infrastructure,  including
smart  cities,  high­speed
railways,  modern  airports
and  digital  connectivity

across  the  country.  On  the
social  welfare  front,  the
government  aims  to
provide  basic  needs  such  as
housing,  electricity,  water,
and  sanitation  to  all  cit­
izens,  particularly  those  in
rural areas.

UNIVERSAL ACCESS 

The  vision  on  healthcare
aims to ensure universal ac­
cess  to  quality  healthcare
services  and  aff�ordable
medicines  for  all  citizens.
The  government  also  aims
to  provide  quality  educa­
tion  and  skill  development
opportunities  to  every  cit­
izen, particularly the youth,
to  prepare  them  for  future
challenges

Overall,  the  ‘New  India’
vision  is  a  comprehensive
plan  that  aims  to  transform
India  into  a  developed
country,  creating  a  more
prosperous  and  inclusive
future for all its citizens.

KR  Srivats
New  Delhi

RIGHT FOCUS. The govt aims to make India a $5­tr economy
by 2025, with a focus on job creation and entrepreneurship 

MCA ropes in Grant Thornton Bharat 
to help create ‘future-ready’ citizens

The Food Safety and Stand­
ards Authority of India (FS­
SAI)  has  directed  States  to
ramp  up  surveillance,  ran­
dom  sampling  and  monit­
oring  of  food  products  in
the country. 

This was discussed at the
39th  Meeting  of  FSSAI’s
Central  Advisory  Commit­
tee  (CAC),  which  was  held
at Panaji on Thursday.

At  the  CAC  meeting,  G
Kamala  Vardhana  Rao,
Chief  Executive  Offi�cer,
FSSAI,  asked  States  and
UTs  to  increase  regular
surveillance,  monitoring,
inspection  and  random
sampling  of  food  products
and  their  compliance  with
the  standards  set  by  the
food authority. 

He  also  emphasised  that

in  cases  where  the  food
samples  are  found  to  be
non­conforming, appropri­
ate  measures  are  required
to be taken.

“Increase  in  the
quarterly targets of surveil­
lance  sampling  from  15  to
30  and  increase  in
quarterly  inspection  from
15 to 20 per Food Safety Of­
fi�cer  (FSO)  were  among
the  key  discussion  points.
States/UTs  have  also  been
directed  to  ensure  testing
of  10  samples  of  milk  per
day  by  Food  Safety  on
Wheel  (FSW)  available
with them. 

“A total of 168 FSW vans
are  available  across  the
country  for  on­the­spot
food  testing,”  an  offi�cial
statement added.

More  than  60  offi�cials,
including  Commissioners
of  Food  Safety  (CFS),  rep­
resentatives  from  States/

UTs,  senior  offi�cials  from
FSSAI,  and  nodal  Minis­
tries,  among  others,  atten­
ded the meeting..

SPECIAL DRIVE

States  and  UTs  have  been
asked  to  plan  special  sur­
veillance  drives,  given  the
rise of adulteration cases of
commonly  consumed  food
products  during  festivals
and  marriage  season.  They
have  also  been  advised  to
coordinate  with  the  De­
partment  of  Animal  Hus­
bandry  and  Dairying  for  an
eff�ective surveillance drive.

“Other key agenda items
discussed  in  the  meeting
included  the  quarterly  per­
formance  of  States/UTs  on
various  food  safety  para­
meters,  regulatory  compli­
ance,  Eat  Right  Initiatives
and  consumer  awareness,
training and capacity build­
ing,  testing  infrastructures

and eff�ective surveillance,”
the statement added.

‘PROPOSALS SOUGHT’

“To  strengthen  the  testing
infrastructure  in  the  coun­
try,  States/UTs  have  been
advised  to  send  proposals
for  setting  up  of  labs  and
their  upgradation  to  FSSAI
for  technical  and  fi�nancial
assistance.  States/  UTs
have  also  been  advised  to
create  posts  for  recruit­
ment  of  Designated  Of­
fi�cers  and  FSOs  and  fi�ll  va­
cant  posts,  if  any,  to
strengthen  the  enforce­
ment  machinery  in  the
country,”  the  statement
added.

With  2023  being  celeb­
rated  as  the  International
Year  of  Millets,  the  FSSAI
CEO  also  stressed  on  the
need  to  publicise  and  pro­
mote the consumption and
production of millets.

Our  Bureau
New  Delhi

Food safety authority asks States/UTs to ramp
up surveillance, testing of food products 



Honda  Motorcycle  and  Scooter  India  on
Friday  said  it  has  launched  H’ness  CB350
and  CB350RS  bikes  with  latest  emission
norms.

The  price  of  H'ness  CB350  trims  start
from  ₹�2.09  lakh  while
CB350RS  variants  are
priced  upwards  of
₹�2.14  lakh
(ex­showroom  Delhi).

The  models  come
with  on­board
diagnostics  (OBD2B)
system  thus
conforming  to

stricter  emission  norms  which  will  kick­in
from  next  month.  The  bike  would  be
available  at  the  company's  BigWing
dealerships  from  the  end  of  March,  Honda
Motorcycle  and  Scooter  India  (HMSI)  said
in  a  statement.  PTI

HMSI launches H’ness range
with latest emission norms

QUICKLY

Mitsubishi Motors Corp plans for hybrid and
battery electric vehicles to account for all new
car sales by the middle of the next decade,

beefi�ng up its
electrifi�cation strategy
for staying competitive in
key markets. Mitsubishi,
which is also a junior
partner in an alliance
with France’s Renault SA
and Nissan Motor Co,
said it will roll out 16 new
models over the next fi�ve
years. The Japanese

stuck to a previous goal of having half of its new
car sales electrifi�ed by fi�scal 2030 and on Friday
newly pledged to raise that further to 100 per
cent by fi�scal 2035. Among the 16 new models
Mitsubishi plans to roll out, one will be a BEV
Renault alliance model, while another will be a
Nissan alliance model, Mitsubishi said in
presentation materials that were part of its
fi�scal 2023­2025 business plan. REUTERS

Mitsubishi Motors to sell only
EVs, hybrids by mid­2030s 
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T
he  Lamborghini  Urus  Per­
formante  is  not  your  average
super SUV. In the world of su­
per  cars,  where  every  incre­

ment  to  the  output  is  welcome,  every
kilo of weight shed is rejoiced, and per­
formance is measured in ratios and not
absolutes,  the  Urus  Performante  is  an
all­new Lambo worth the wait. After all,
it  is  47  kg  lighter,  and  generates  16  hp
more power, adding up to a devilish peak
of 666 hp compared to the Urus. If that
isn’t  a  good  enough  reason  to  grab  the
chance to get behind the wheel, it would
help to remember that this could well be
one of the last non­electrifi�ed Lambos to
roll out of Sant’Agata Bolognese. 

And so, even as spy shots of a plug­in
hybrid  Urus  in  camoufl�age  livery  were
doing the rounds on the net, I headed to
Bengaluru  for  my  date  with  the  Urus
Performante. It may not look as radical
as the Aventador or even the Huracan. A
super sports car’s magnetism is diffi�cult
to beat. But, for an SUV, the Urus is still
quite  stunning,  leaving  you  with  no
doubt  about  its  capabilities  even  when
standing still. It is practical too, with its
raised body stance, higher seating posi­
tion for the driver, and big boot. No won­
der the Urus has been such a hit in the
Indian  market;  the  only  other  Lambo
that  may  be  able  to  handle  our  driving
conditions would be the Huracan Ster­

rato,  which  also  gets  off�­road  capable
ground  clearance.  But  unlike  the  Ster­
rato  and  the  top  performance  limita­
tions that it must live with, the Urus Per­
formante  doesn’t  need  a  reduction  in
power  or  a  speed  limiter.  This  Super
SUV’s 4­litre, twin­turbocharged, V8 en­
gine is capable of powering it up to a top
speed  of  306  kmph  and  a  0­100  kmph
sprint in 3.3 seconds. 

RALLY MODE

But, like the Huracan Sterrato, the Urus
Performante gets a few changes to aid its
performance off�­road. The addition of a
“Rally Mode” is one, and the other is the
coil­spring suspension setup compared
to the air suspension of the Urus. So, the
Urus Performante is sprung stiff�er and
can  handle  rough  and  tumble  better.
But, while it can dismiss a dirt road with
nary a wheeze, it can’t climb mountains.
This is ultimately a supercar. The Urus
Performante’s design helps it deal with
the  demands  that  the  ambient  condi­
tions  may  place  on  it.  So,  the  front
fender has been redesigned (compared
to  the  Urus)  for  increasing  airfl�ow  an­
d improving engine cooling. The bonnet
is  a  carbon­fi�bre  unit  with  sharper
creases that hint at a power dome, and it
also gets a pair of air vents now tucked
into the crease. Some of the changes lead
to a marginal increase in dimensions for
the  Performante,  including  the  length
and width, but the ride height is lower by
about 2 cm. 

The rear design stands out with clas­
sic Lamborghini criss­crossing of trian­
gular  elements  and  the  Y  theme.  The
dual­twin  titanium  exhausts,  the  car­
bon­fi�bre diff�user, and the fender are re­
designed, and the additional elements in
carbon­fi�bre like the roof spoiler with its
bolt­on  side  fi�ns  give  the  rear  design
more  Performante  character.  The
spoiler is also said to increase downforce
by  up  to  38  per  cent.  The  side  profi�le
hasn’t  changed  much  except  for  some
badging  and  the  special  23­inch  alloys
you see in these pictures. These are op­
tional additions instead of the standard
22­inch  rims;  the  other  optional  addi­
tion  is  the  carbon­fi�bre  roof.  In  fact,
Lamborghini has always been a big user
of carbon­fi�bre as a lightweight material.
And  you’ll  also  fi�nd  a  lot  of  that  inside
the cabin of the Urus Performante. 

CABIN

I start off� the test drive behind the wheel
of  a  Red  (Rosso  in  Lambo  speak)  Urus
Performante with a planned drive along
the relatively short, winding stretch up
Nandi  Hills  just  outside  Bengaluru.
They say to truly understand a supercar,
one  needs  to  live  with  one.  But,  not  so

lucky  folks  too  can  appreciate  how
driver­focused and yet how comfortable
the cabin feels. The Urus is a family su­
per SUV, and it is meant to off�er all­oc­
cupant comfort without stepping down
on the experience it off�ers. All the con­
trols  fall  into  my  hands,  and  individual
controls  literally  defi�ne  your  experi­
ence.  Obviously,  this  being  a  Lambo
cabin, it must have its share of dramatic
actuators and controls, like the aircraft­
style start button and the ‘Anima’ handle
to engage the diff�erent modes. The addi­
tional  slot  in  the  Anima  is  the  “Rally”
mode. 

I head out as part of a convoy of three,
with the Urus Performante’s exhaust al­
ternatively  purring  and  burbling  in  de­
light  with  light  throttle  inputs.  On  the
straights, it is diffi�cult to come to terms
with this Lambo’s acceleration, and it is
not  easy  to  judge  its  speed  before  one
realises that a speed limit has potentially
been  violated.  The  V8  engine’s  peak
torque kicks in early, at about 2,300 rpm.
So,  all  that  850  Nm  is  available,  and
much  of  that  is  being  sent  to  the  rear
wheels  via  the  new  Torsten  centre  dif­
ferential during hard acceleration. I shift
from Strada (regular road) to Sport and
immediately start to feel the changes in
the character of the Urus Performante.
Somewhat like a feral cat’s taut posture
before  a  pounce,  the  pedal  response  is
quicker, the exhaust growl is louder, and
the steering feels distinctly more agile. If
only we could get steering that is as pre­

cise  in  our  everyday  cars!  Blasting
through  the  bends  and  the  hairpins  on
the  hill  climb,  I  barely  scratch  the  sur­
face of the Urus Performante’s true po­
tential. But, it is still great fun to feel the
physicality  of  every  gearshift  and  hear
the  growl  echoing  off�  the  hillsides.
Stomp  the  pedal  with  the  wheel  still
pointing into the turn, and the Urus Per­
formante rewards you with a quick rear
wheel spin. A short counter­correct and
it is back to turning the window scenery
into  a  blur,  leaving  behind  some  burnt
rubber and a smoke trail. But, even more
than in their sports cars, the Urus leaves
you feeling that you are in control. If you
do want to tinker with and individualise
the dynamics of the Urus Performante,
then  the  settings  for  the  steering,  sus­
pension, and traction control can be ad­
justed  using  the  aptly  named  ‘Ego’
mode.

But, the mode I was itching to try out
was  the  Rally  mode,  and  for  that,  the
next stop was the dirt track at the Bren
Raceway. When completed, this will be a
FIA Grade 2 certifi�ed track, but for now
it is a fl�at track with a hard red clay sur­
face.  The  perfect  playground  for  the
Urus Performante. After the safety drill,
with the balaclava and helmet on, I slip
back  into  my  test  mule  and  switch  to
Rally mode. I was only going to get a few
laps, so getting into the rhythm of brak­
ing,  turning  wide  to  mid  into  the
corners,  and  going  full­throttle  mid­
turn  was  something  I  knew  I  had  to

settle into fast. I quickly discovered that
the  Rally  mode  can  be  addictively  fun.
The  Rally  mode  is  specially  tuned  to
provide  for  oversteer,  and  this  is  on­
board  tech  that  sort  of  allows  for  con­
trolled oversteer. On the straights, while
doing 160 kmph, the Urus Performante
feels a tad fl�oaty, but there is no loss of
traction or any less grip from the Pirelli
P Zero ZR tyres. 

Approaching  a  corner,  I  brake  hard,
start to take the turn wide, and then half­
in, fl�oor the pedal. The rear slides out of
the line being taken, I’m left facing the
rocks  on  the  side  of  the  track,  and  the
wheel is still pointing into the turn while
my foot is still seeking more power. Just
when I think that I may have overcooked
it, and wrest at the wheel, the Urus Per­
formante literally seems to throw in the
traction,  making  it  a  controlled  drift.  I
didn’t even lift off� the throttle, and it just
powers  back  up  into  the  straight.  The
most grin­inducing corners that Lambo
instructors had set up were the ones that
started narrow and slow but opened up
into a wide arc, allowing me to get full­
turn drifts. All in, it was a good day spent
understanding  the  new  Urus  Perform­
ante  and  the  new  Rally  mode  in  what
would be the best combo of driving con­
ditions. And imagine you could do that
with  the  entire  family  packed  in  with
more than a weekend worth of luggage
loaded into the 616­litre trunk. 

Prices for the Urus Performante start
at ₹�4.22 crore.

Lamborghini Urus Performante:

Oversteer without going overboard
TOP NOTCH. The incremental variable can make all the diff�erence while playing dirty

S.  Muralidhar

TEST 
DRIVE.

PERFORMANCE BOOST. The Urus Performante gets a few changes to aid
its off�­road performance. The addition of a Rally Mode is one S MURALIDHAR 

It’s crunch time at Tesla Inc , where
Elon  Musk  is  looking  to  crack  the
code for making better, cheaper bat­
teries.  The  electric­vehicle  maker
Tesla  is  recruiting  Chinese  and
Korean  material suppliers  to  help
lower the cost and boost the energy
of  its  newest  battery  cells,  even  as
the company struggles with battery­
related  performance  and  produc­
tion  issues  that  have  helped  delay
the  launch  of  its  futuristic  Cyber­
truck,  according  to  people  familiar
with the plans. 

Tesla  has  tapped  China’s  Ningbo
Ronbay  New  Energy  and  Suzhou
Dongshan  Precision  Manufacturing
to  help  trim  materials  costs  as  it
ramps up production of 4680 battery
cells  in  the  US,  according  to  the
sources.  As  part  of  its  eff�orts,  Tesla
also  has  signed  a  deal  with  Korea’s
L&F  Co  to  supply  high­nickel  cath­
odes  that  could  increase  the  energy
density  of  its  4680  cells,  one  of  the
sources  said  ,  who  asked  not  to  be
named.

The details of these arrangements
have not previously been reported.

If  the  Austin,  Texas­based  EV
maker  is  able  to  work  out  the  per­
formance  and  process  kinks  and
meet  its  ambitious  production  tar­
gets,  the  4680  ultimately  could  be
the  linchpin  ­  rather  than  choke
point  ­  in  CEO  Musk’s  dream  of
building 20 million vehicles annually
by 2030.

Neither  Tesla  nor  Musk  could  be
reached for comment.

As part of its eff�orts, Tesla also has
signed a deal with Korea’s L&F Co to
supply  high­nickel  cathodes  that
could increase the energy density of
its  4680  cells,  one  of  the  sources
said.

The  automaker  aims  to  augment
its own output with 4680 cells from

Korea’s LG Energy Solution and Ja­
pan’s  Panasonic  ­  an  insurance
policy  to  secure  future  EV  produc­
tion, two of the sources said. LG and
Panasonic  are  expected  to  supply
cells  for  Cybertruck,  one  of  the
sources said.

A shortage  of  batteries  means
“the  factories  stall,”  Musk  told  in­
vestors in early March.

The  new  battery  is  expected  to
play a key role in the launch late this
year  of  the  edgy,  stainless­steel  Cy­
bertruck,  the  company’s  fi�rst  new
model in more than three years.

Tesla  had  considered  three  bat­
tery options to ensure that launch is
not delayed again: smaller 2170 cells
used  widely  in  other  Tesla  models,
4680  cells  and  less­expensive  lith­
ium iron phosphate cells, but the EV
maker  favored  waiting  until  the
4680  cells  are  ready,  the  sources
said.

The Tesla­designed 4680 cell ­ so
named  for  its  external  dimensions
(46mm diameter, 80mm length) ­ is
crucial  to  future  production  plans.
Tesla  intends  to  make  versions  at
factories  in  Texas,  California,
Nevada and Berlin for use in vehicles
from  Model  Y  to  Cybertruck,  the
sources said.

But  Tesla  is  still  struggling  to
ramp  up  the  fi�rst  wave  of  produc­
tion,  Musk  acknowledged  at  Tesla’s
investor day on March 1.

Tesla taps Asian partners to
address battery concerns
Reuters
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The  board  of  directors  of
Bank of Baroda (BoB) has ap­
proved the divestment of up
to  49  per  cent  of  the  bank’s
shareholding  in  its  wholly­
owned  subsidiary  BoB  Fin­
ancial Solutions Ltd (BFSL).

The  board  also  approved
issuance of an advertisement
inviting  expressions  of  in­
terest  (EoI)  from  investors/
strategic  partners  to  acquire
BoB’s  shareholding  in  BFSL
(formerly  BoB  Cards  Ltd).
The  decision  to  divest  up  to
49 per cent of the bank’s 100
per  cent  shareholding  in
BFSL  comes  about  six  years
after  Spanish  Bank  BBVA
(Banco  Bilbao  Vizcaya  Ar­
gentaria) backed out of a deal
to  buy  51  per  cent  stake  in
BoB cards.

CORE BUSINESS

The  foreign  bank  had  signed
a memorandum  of  under­
standing with the public sec­
tor  bank  in  December  2010
to pick up the stake in BoB’s
credit  card  venture  for  €34
million  (about  ₹�208  crore  at
the then prevailing exchange

rates). BFSL is a non­deposit
accepting  non­banking  fi�n­
ance company (NBFC). 

It  was  established  in  1994
to cater to the needs of a rap­
idly  growing  credit  card  in­
dustry. 

The company was the fi�rst
non­banking company in In­
dia  to  issue  credit  cards,
which  is  its  core  business.  It
also carries out merchant ac­
quiring  operations  on  the
bank’s behalf.

DISTRIBUTION NETWORK

“BFSL is just among the two
card companies, which actu­
ally  is  independent  of  the
bank. So, it is possible to get a
joint  venture  partner,”
Sanjiv  Chadha,  MD  &  CEO,
Bank  of  Baroda,  told
businessline.

He observed that the bank
is looking at two possibilities
— a  partner,  including  a
private  fund,  with  experi­
ence  in  the  cards  space  in
terms  of  technology  and  in­
ternational  presence,  or  a
domestic  institution  which
has  a  complimentary  distri­
bution network.

“The  company  issued
more  than  5  lakh  new  credit
cards  in  FY22,  doubling  the
new  acquisition  done  in
FY21.  It  also  joined  the  elite
club of issuers with a base of
10  lakh  or  more  credit
cards,”  per  the  public  sector
bank’s annual report.

As  at  March­end  2023,
BFSL  had  total  assets  of
₹�1.562.45  crore.  It  posted  a
net  profi�t  of  ₹�10.07  crore  in
FY22.

K  Ram  Kumar
Hamsini  Karthik
Mumbai 

Sanjiv Chadha, MD & CEO,
Bank of Baroda KSL 

BoB board approves divestment of
up to 49% stake in subsidiary BFSL

The  company
issued  more
than  5 lakh new
credit  cards in
FY22,  doubling
the  new
acquisition  done 
in  FY21

The  Reserve  Bank  of  India
(RBI)  may  expand  the  end­
to­end  digitalised  credit
mechanism  beyond  the
Kisan Credit Card (KCC) for
all  other  credit  require­
ments  of  the  lower  strata  of
society.

Sharing  the  encouraging
outcome of the pilot project
on  end­to­end  digitalisation
of  KCC,  MK  Jain,  Deputy
Governor,  Reserve  Bank  of
India,  on  Friday  said  it  re­
duced  the  time  taken  for
availing  credit  from  3­4
weeks  to  5­10  minutes,  sav­
ing on costs and logistics for
farmers.

He  further  added  that
once successful, “we will ex­
pand  this  platform  to  all
types of credits, particularly
for  the  bottom  of  the  pyr­
amid in the society.”

INTEGRATING SYSTEMS

Speaking at the the Interna­
tional  Research  Conference
on  FinTech:  Innovation,  In­

clusion,  and  Regulation  at
IIM  Ahmedabad,  Jain  said
the RBI Innovation Hub’s pi­
lot  project  in  association
with  RBI  for  end­to­end  di­
gitalisation  of  KCC  showed
promising  results.  The  pro­
ject  was  launched  in
September  2022  to  auto­
mate  the  processes  within
banks  and  integrating  their
systems  with  the  service
providers  to  make  granting
of  KCC  loan  more  effi�cient
and economical.

“The  operating  cost  for  a
farmer  was  5­8  per  cent,  in
addition to that there was an
opportunity loss for him as a

KCC  loan  took  3­4  weeks  to
get cleared. On a pilot basis,
we  got  fantastic  results  —
operating  cost  came  to  al­
most zero. The speed of giv­
ing  the  credit  was  brought
down  from  3­4  weeks,  to  5­
10  minutes,”  said  Jain,
adding  that  the  end­to­end
digitalisation of KCC will be
a game changer. 

Jain  said  fi�ntech  has  the
potential to bridge the credit
gap  that  exists  due  to  reas­
ons such as absence of credit
scores,  cumbersome  docu­
mentation,  manual  pro­
cesses etc. 

“Financial  inclusion  is

catching the global attention
as  it  is  one  of  the  priority
areas in G20 also, ,” he said.

ENSURING BALANCE

He  also  stated  that  in  this
area,  a  lot  of  fi�ntech  players
were  operating,  but  in  silos,
without  having  a  common
platform  to  scale  it  up.
Already,  most  of  the  States
have  digitalised  the  land  re­
cords  and  the  States  are
providing  the  access  to  the
lending institutions through
APIs, he mentioned.

“We  have  travelled  a  long
distance. But on the demand
side, there is still a long way
to  go.  There  is  credit,  insur­
ance  penetration  and  pen­
sion  penetration,  where  we
are lagging behind. Probably
fi�ntech can do a lot of work.”

However,  he  cautioned
them  to  ensure  a  balance
between innovation and risk
arising  there  from.  He  also
stated  that  while  India  has
the  3rd  largest  fi�ntech  eco­
system in the world, it is the
fi�ntech  players  who  have  to
self­regulate themselves. 

RBI may look at end­to­end
digitalisation of all credits 
MODEL TO EMULATE. Encouraging outcome of Kisan Credit Card pilot prompts move 

Rutam  Vora
Ahmedabad

Financial  inclusion  is
catching  global
attention  as 
it  is  one  of  the
priority  areas
in  G20  also 
MK JAIN

Deputy Governor, RBI

Kinara Capital allocates
₹�400 cr for HerVikas 

Bengaluru: Kinara Capital, a
fi�ntech company focused on
small entrepreneurs, allocated
an additional ₹�400 crore for
disbursement in FY24 in
discounted business loans for
women entrepreneurs as part
of the fourth anniversary of its
HerVikas program. Total
commitment to date is ₹�700
crore, dedicated to driving
fi�nancial inclusion of women in
the MSME sector.OUR BUREAU

QUICKLY.

Forex reserves rise for 
the fi�rst time in 5 weeks

Mumbai: India’s foreign
exchange reserves rose for
the fi�rst time in fi�ve weeks
and stood at $562.40 billion
as of the week ended March
3, the Reserve Bank of India's
(RBI) statistical supplement
showed on Friday. The
reserves stood at $560.94
billion in the week to
February 24.  OUR BUREAU

Lux Industries is planning to
foray  into  newer  segments
and  geographies,  expand
multi­channel  footprint  and
ramp  up  exports  by  ventur­
ing  into  newer  countries  to
grow sales. 

The  dominant  player  in
the  men’s  innerwear  seg­
ment is looking to expand its

athleisure  and  outerwear
product  portfolio,  particu­
larly  for  women  and  kids.
The  company  had  clocked  a
turnover  of  around  ₹�2,300
crore in 2021­22. 

GROWTH PLANS

The  company’s  products  are
currently  available  across
1,170  dealers’  network  and
over  two  lakh  multi­brand
outlets  and  nine  EBOs  (ex­

clusive brand outlets). It has
set  a  target  of  ₹�100  crore  in
revenue  from  online  sales  in
the next three years. 

Exports currently account
for around seven per cent of
its total turnover and it plans
to  grow  exports  revenue  by
60 per cent in fi�ve years. It is
currently  present  across  46
countries and plans are afoot
to increase it to 60 countries
by 2025.

Shobha  Roy
Kolkata

Lux Industries sets eyes on expanding
multi­channel footprint and exports 

The potential kitty from disin­
vestment  receipts,  if  the  gov­
ernment  decides  to  bring
down  the  stake  in  all  public
sector  enterprises  (PSEs),
public  sector  banks  (PSBs),
other  fi�nancial  institutions
(FIs) to 51 per cent, would be
at  about  ₹�3.5­lakh  crore,  ac­
cording  to  an  assessment  by
Bank of Baroda’s economic re­
search department.

Of this, ₹�1.7­lakh crore can
come from PSEs and ₹�1.8­lakh
crore  from  fi�nancial  institu­
tions,  per  a  note  by  Sonal
Badhan, Economist, BoB.

However,  as  the  govern­
ment’s  stake  comes  down,
there  would  also  be  lower  di­
vidend infl�ows from these en­
terprises,  she  said.  Currently,
dividend earned from all PSEs
(bank and non­bank) stands at
₹�50,000 crore.

MARKET CAPITALISATION 

“At  the  present  level  of  the
Sensex,  total  market  capital­
isation  of  government  hold­
ings in these enterprises (PSEs
and  FIs)  is  around  ₹�17­lakh
crore.  “Bringing  down  the
stake to 51 per cent across the

board  would  be  releasing
around  ₹�3.5­lakh  crore.  This
implies that the dividend yield
stands  at  around  3  per  cent,”
Badhan said.

For  the  hypothetical  exer­
cise to determine the potential
size of disinvestment receipts
if the government were to di­
vest its stake in all PSEs, PSBs
and  insurance  companies  up
to 49 per cent (thus retaining
control with 51 per cent share­
holding),  the  market  capital­
isation along with the current
shareholding  of  the  govern­
ment  has  been  based  on  the
closing price on March 8, 2023,
as  specifi�ed  on  the  Depart­
ment of Investment and Pub­
lic  Asset  Management
(DIPAM)  website.  The  BoB
economist  observed  that
among the 53 PSEs under the

the  Central  government
which are listed, maximum di­
lution  (above  35  per  cent)  is
possible  in  10  compan­
ies  —  KIOC,  Scooters  India,
HMT, ITI, ST trading corpora­
tion, Fertilizers and chemicals
Travancore, MMTC,  Andrew
Yule and Company , ITDC and
SJVN.  However,  the  revenue
earned from these will be lim­
ited  (₹�24,929  crore)  as  their
current  market  capitalisation
is low, per the note.

On  the  other  hand,  max­
imum  revenue  potential
(based on current M­cap) ex­
ists from dilution in compan­
ies such  as  Hindustan  Aero­
nautics  Ltd,  Coal  India,
ONGC  and  Indian  Railways
Finance  Corporation  which
can  potentially  raise  around
₹�75,000 crore.

So far in FYTD23, the gov­
ernment has collected ₹�31,106
crore  in  disinvestment  re­
ceipts withand a bulk of it com­
ingcame  from  LIC’s  initial
public  off�er  (IPO)  (₹�20,516
crore).

Our  Bureau
Mumbai

‘Govt can rake in ₹�3.50­lakh cr if
it reduces stake in PSEs to 51%’

The Indian insurance market
must  align  with  leading
global markets in freedom of
pricing, coverage, limits, and
deductibles in insurance, ac­
cording to the “International
Best Practices to Increase In­
surance  Penetration  and
Risk  Management  Study,”
conducted  by  the  risk  man­
agement  society  RIMS  and
National  Insurance
Academy. 

Overall,  these  market  re­
forms will enhance the fi�nan­
cial  soundness  of  insurers,
incentivise  risk  mitigation
and  product  diversifi�cation,
improve insurance coverage,
and  bridge  the  insurance
protection  gap.  This  would
be a win­win for both the in­
surer  and  policyholder,  said
the study.

POLICY WORDING 

According  to  the  study,  all
countries  are  allowed  to  ex­
ercise  freedom  in  pricing
whereas  pricing  in  some
lines of business, like fi�re, re­
mains  fi�xed  in  India  due  to
conditions  imposed  in  rein­
surance treaties.

Nine  out  of  ten  countries
believe  that  they  have  free­
dom in policy wording. In In­
dia, insurers do not have the
freedom to issue customised
policy wordings. 

The  report  further  sug­
gests  that  enabling  custom­
isation in  accordance  with
the  risk  profi�le  would  en­
courage  product  innovation
and  will  meet  customer
needs.

Freedom  in  deductibles
and loss limits is permissible
in  nine  out  of  ten  countries
as the sum insured is higher.
On the contrary, in India, the
majority of commercial poli­
cyholders, where the sum in­
sured is lower than $350 mil­
lion  at  a  single  location
cannot  have  loss  limit­based
policies or increase their de­
ductibles. 

Flexibility in policy tenure
is allowed in eight out of ten
countries  globally  as  men­
tioned in the study. In India,
access  to  short­term  insur­
ance  in  non­life  insurance
policies  is  minimum  for  one
year.  For  motor  insurance
covers,  longer­term  polices
for up to three­fi�ve years are
available.

‘INSURANCE FOR ALL’

Roop  Kumar,  Chairman,
RIMS India Chapter said the
insurance industry, as a facil­
itator and key contributor to
economic  growth,  can  play  a
crucial  role  in  achieving  the
goal  of  ‘insurance  for  all’  by
2047. The time is ripe for in­
troducing  changes  in  the  in­
surance  industry  that  will
provide  choices  and  options
to  the  policyholder  and  lead
to growth, said Kumar.

‘India’s insurance sector must
align with leading markets’ 
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Enabling
customisation
in  accordance
with  risk  profi�le
would  encourage
product  innovation
and  meet 
customer  needs

TAMILNADU−BASED ISSUELESS NRI
groom, second divorcee born in
1964. Seeking issueless bride, who
should be focused and escalate,
loyal to stay Long. Ct. 63857 54610

2.55 ACRE ROAD Base land sale at
Karuvalur, ( Avinashi TO Annur),just
5kms to reach NH544 bye pass &
1.5kms to reach Mettupalaym road.
Contact: 9994899620/8825889592.
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