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Fuel stress hits ecom where  
it hurts most — the last mile
Diesel crunch, tighter credit, and LPG shortages stall expansion, squeeze margins

peerzada abrar 
Bengaluru, 27 March 

India’s ecommerce and quick-com-
merce supply chains are beginning to 
feel the first tangible effects of the West 
Asia energy crisis, industry executives 
said, as fuel shortages and tighter diesel 
credit terms disrupt logistics and delay 
infrastructure expansion.  

In parts of Gujarat and Uttar Pra-
desh, fuel constraints are affecting gen-
erator-dependent dark stores that 
underpin rapid delivery networks. 

At the same time, the withdrawal of 
fuel credit and discount arrangements 
for commercial diesel users  is squeez-
ing last-mile economics. Liquefied 
petroleum gas (LPG) shortages are also 
delaying new fulfilment centres, turn-
ing a geopolitical shock into an oper-
ational strain on India’s digital 
commerce backbone. 

“This directly hits unit 
economics on every order,” an 
executive said. “The industry 
is simultaneously facing cost 
inflation on the supply side 
and demand compression on 
the consumer side — a margin 
squeeze from both ends.” 

Fuel surcharges on  
last-mile logistics are rising, 
packaging costs have jumped 
about 30 per cent, and delays in  
dark-store construction are slowing 
capacity expansion. 

Executives said restrictions on diesel 
distribution via mobile vans are disrupt-
ing generator-dependent dark-store 

networks that power 10-minute and 
same-day delivery across northern and 
western India. 

“Beyond delivery, infrastructure 
buildout is slowing. LPG shortages  

are causing seven- to 10-
day delays in the construc-
tion of new fulfilment 
centres and dark stores,” 
said a person familiar with 
the matter. 

Packaging input costs 
are up about 30 per cent, 
executives said, as polybags 
and seals — derived from 
petrochemicals — become 

more expensive amid a supply squeeze. 
“The cost of logistics and packaging 

has started to rise. If diesel prices 
increase, transportation costs will also 
go up,” said Satish Meena, founder of 
ecommerce consultancy Datum Intelli-

gence. “The impact is currently limited 
to some pockets of the country, but it 
will become more visible if the conflict 
continues. For now, the situation is not 
diicult, but it is challenging. Ecom-
merce firms are monitoring it closely 
over the next few weeks.” 

At the same time, higher pump 
prices are expected to curb discretion-
ary spending among mass-market con-
sumers within weeks, pressuring sales 
of electronics, apparel and home goods, 
and accelerating a shift from growth to 
cost discipline. 

“The lag is typically two to three 
weeks before it shows in platform data,” 
another person said. 

In the near term, companies are 
already seeing pressure in segments 
such as cooked food, groceries, and 
packaged products. Some executives 
said prices for certain food items could 

rise by 25–30 per cent if the conflict  
persists over the next few weeks. 

“Many eateries and restaurants  
are already facing LPG shortages, and 
that disruption in retail supply will 
eventually ripple through the ecom-
merce ecosystem.” 

Restaurants and eateries in cities 
including Bengaluru, Mumbai, and Kol-
kata have reported LPG shortages, panic 
buying and price spikes, while gig 
workers and delivery partners using 
LPG or compressed natural gas vehicles 
are facing long queues for refuelling and 
fewer trips, according to media reports. 

Executives also said some small 
businesses exporting food products to 
West Asia are beginning to face dis-
ruptions as logistics and trade routes 
come under strain. 

“If petrol prices rise and the conflict 
persists for several months, the impact 
will cascade through logistics and 
transportation,” another industry 
executive said.  

“That would eventually push up 
prices across multiple product cat-
egories on e-commerce platforms.” 

Beyond margins, the cost pressure is 
forcing a broader rethink of workforce 
and capacity planning across the  
industry. Companies are shifting from 
growth mode to eiciency mode faster 
than anticipated at the start of the year. 

“The companies that navigate this 
well will be those that move early  
on cost discipline. Those that don’t will 
show it in the 2026-27 first-quarter 
(April-June) numbers,” another 
person said. 
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APSEZ sets up India’s first Port of Refuge to boost maritime safety  
aman sahu 
New Delhi, 27 March  

Adani Ports and Special Economic Zone 
Ltd (APSEZ) on Friday said it had oper-
ationalised India’s first Port of Refuge 
(PoR), creating a formal system to 
handle maritime emergencies and sup-
port vessels in distress. The move fills a 
longstanding gap in India’s maritime 
safety infrastructure. 

A PoR, as defined by the Interna-
tional Maritime Organization, is a des-
ignated place where ships can seek 
shelter during emergencies to stabilise 
conditions, protect lives and reduce 
environmental damage. While such sys-
tems are common in major maritime 
nations, India did not have a formal 
framework until now.  

APSEZ has identified Dighi Port on 
the west coast and Gopalpur Port on the 

east coast as PoR locations. Dighi Port 
will support traic in the Arabian Sea 
and routes to the Persian Gulf, while 
Gopalpur Port will serve vessels in the 
Bay of Bengal and routes towards the 
Malacca Strait. 

These facilities will offer services 
such as salvage and wreck removal, fire-
fighting and pollution control. Special-
ised equipment and trained teams will 
be deployed to manage such operations. 

“This milestone marks a significant 
step in strengthening India’s maritime 
safety ecosystem,” said Ashwani Gupta, 
whole-time director and chief executive 
oicer of APSEZ, in a statement. “Ports 
connect economies but a Port of Refuge 
protects lives. By establishing dedicated 
PoR infrastructure, we are elevating 
India’s maritime preparedness and  
setting a new benchmark for world-
class coastal safety.” vvvv
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‘Once upon a Time...  
in Hollywood’: Oscars  
set to get a new venue 

Facing headwinds 
 Amid fuel shortage, generator-n
dependant dark stores, central  
to 10-minute delivery, are in a fix 

Construction of new fulfilment n
centres and dark stores has been 
delayed by 7-10 days 

Packaging costs have gone up  n
by 30 per cent 

Experts suggest, within 2-3 weeks, n
higher fuel price will bring a major 
shift in consumer behaviour 

Firms operating in packaged food  n
segment are already feeling the heat

nicole sperling 
Los Angeles, 27 March  

The biggest night in Hollywood 
will no longer take place in 
Hollywood. Beginning in 2029 
— the same year the Oscar tele-
cast moves to YouTube — the 
Academy Awards will move to 
downtown Los Angeles, to L.A. 
Live, a sports-and-entertain-
ment complex adjacent to the 
Crypto.com Arena.  

The annual award show 
will be held at the Peacock 
Theater, a venue with 500 to 
1,000 more seats than the 
event’s current home, the 
Dolby Theater.  

The change is part of a deal 
that runs through 2039 
between the Academy of 
Motion Picture Arts and 
Sciences and Anschutz Enter-
tainment Group (AEG), a 
global developer of sports and 
entertainment spaces. 

The move will end the 
event’s decades-long relation-
ship with the Dolby Theater 
located at the centre of Holly-
wood. The theater is just steps 
from where the first Oscars 
were held, in the Blossom 

Room at the Hollywood 
Roosevelt Hotel. 

Yet this will not be the first 
time the Oscars will take place 
in downtown Los Angeles. The 
ceremony first moved down-
town to the Biltmore Hotel in 
1931. From 1969 to 1987, it was 
held at the Dorothy Chandler 
Pavilion. The academy then 
alternated venues between  
the Chandler and the nearby 
Shrine Auditorium for years 
until it moved back to Holly-
wood in 2002. 

“We are thrilled to partner 
with a global powerhouse like 

AEG,” Bill Kramer, the acad-
emy’s chief executive, and 
Lynette Howell Taylor, its 
president, said in a statement. 
“Their track record for building 
and operating technologically 
sophisticated live performance 
venues is unrivaled.” 

“L.A. Live was built to host 
the moments that define cul-
ture, and there is no greater 
global stage than the Oscars,” 
Todd Goldstein, AEG’s chief 
revenue oicer said. 
vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv 
©2025 The New York Times 
News Service 

The Oscars will be held at the Peacock Theatre at L.A. Live, 
15 km from the current venue Dolby Theatre, from 2029

photo: reuters
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Redmi 15A 5G launched 
Xiaomi has launched the Redmi 15A 5G smart-
phone in India, featuring a 6.9-inch HD+ display, 
a UNISOC T8300 chip, 
and a 6,300mAh  
battery. It also 
supports AI 
features such 
as Google 
Gemini and 
Circle to 
Search. The 
device will be 
available from 
April 3, start-
ing at ~ 12,999.

Apple discontinues 
Mac Pro 
Apple has removed the Mac 
Pro from its online store. The 
firm confirmed to 9To5Mac 
that the Mac Pro has been dis-
continued and that it does not 
plan to introduce a successor, 
shifting its focus to the Mac 
Studio as its primary desktop 
offering for power users.
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WEST ASIA
CONFLICT

MUMBAI   |   SATURDAY, 28 MARCH 2026 B16  
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খেলা

আজকালের প্রতিবেদন 

পরপর দুই ম্যাচে পাঁচ পয়েন্ট 
নষ্টের ধাক্কা কাটিয়ে এখন 
জেতার রাস্তায় ফিরে আসার 
লড়াইয়ে ম�োহনবাগান। 
বৃহস্পতিবার থেকে শুরু হয়ে 
গেছে অনুশীলন। তবে শুক্রবার 
অনুশীলনে কিছুটা আশঙ্কার 
ছবি। অনুশীলন করলেন না 
দিমিত্রি পেত্রাত�োস। সূত্রের খবর, তাঁর কাফ মাসলে চ�োট 
লেগেছে।‌ তবে চ�োট গুরুতর নয় বলেই বাগান শিবিরের খবর। 
জামশেদপুর ম্যাচের আগে এখনও এক সপ্তাহ সময় রয়েছে। 
তাই ম�োহনবাগান টিম ম্যানেজমেন্ট তাড়াহুড়ো করতে রাজি 
নয়। দলের বিদেশি স্ট্রাইকার জেমি ম্যাকলারেনকে শুক্রবারের 
অনুশীলনও দেখা গেল না। শনিবার বাগান অনুশীলনের ছুটি। 
আশা করা যাচ্ছে, রবিবার অনুশীলনে য�োগ দেবেন ম্যাকলারেন। 
বাগান ক�োচ সার্জিও ল�োবেরা পরের ম্যাচ থেকেই দলকে 
জয়ের রাস্তায় ফিরে আনতে মরিয়া।

আজকাল কলকাতা শনিবার ২৮ মার্চ ২০২৬

গ�োলের পর কিলিয়ান এমবাপের নাচ। ছবি: এক্স 

প্রস্তুতিতে হালকা 
চ�োট দিমিত্রির 

‌মারিন আমার ব্যথা, বন্ধুও:‌ সিন্ধু

স�োনা হাতছাড়া জুয়েলদের

২০০০ 
ক�োটির 

বিড 

ইউকেএসসি–র 
গ�োলের ঝড়

বিশ্বকাপের টিকিট পেতে 
আর এক ম্যাচ দূরে ইতালি

ব্রাজিলকে হারাল ১০ জনের ফ্রান্স
চিন্তা বাড়াল রাফিনহার চ�োট

আজকালের প্রতিবেদন

কিছ ুকিছ ুদ্বৈরথ জীবনযাত্রার অংশ হয়ে ওঠে। ক্যার�োলিনা 
মারিন বনাম পিভি সিন্ধুর দ্বৈরথ তেমনই। একথা আর কারও 
নয়, স্বয়ং সিন্ধুর। মারিনের অবসরে সিন্ধু  ‘‌এক্স’‌–এ এক দীর্ঘ 
প�োস্টে তারঁ বিখ্যাত স্প্যানিশ প্রতিপক্ষকে এভাবেই সম্মান 
জানিয়েছেন। 

সিন্ধু  লিখেছেন, ‘‌ক�োনও ক�োনও প্রতিদ্বন্দ্বিতা কারও 
কারও জীবনযাত্রার অংশ হয়ে দাড়ঁায়। ক্যার�োলিনা আমার 
ব্যাডমিন্টন জার্নিতে তেমনই একজন প্রতিপক্ষ। আমরা যখন 
১৫ কী ১৬ বছরের টিনএজার, তখনই মালদ্বীপে প্রথম ক�োর্টে 
মখু�োমখুি হয়েছিলাম। তারপর থেকে বহুবার আন্তর্জাতিক 
আসরে আমাদের লড়াই হয়েছে। সত্যি বলতে, ক্যার�োলিনা, 
ক�োর্টে তুমি আমার জন্য সম্পূর্ণ ব্যথা ছিলে। খেলতে খেলতে 
ত�োমার সেই চিৎকার, তীক্ষ্ণ খেলা, ছ�োটখাট�ো ধূর্ততা, যে কাউকে 
ম্যাচে পেড়ে ফেলে দিত। কিন্তু ত�োমার মত�ো অসাধারণ স্কিল, 
অসম্ভব গতি এবং ফাইটিং স্পিরিটও দ্বিতীয় কারও মধ্যে ছিল 
না। ত�োমার থেকে অনেক শিখেছি। সেই প্রতিটি শিক্ষার জন্য 
ধন্যবাদ।’‌ ২০২৩–এর ডেনমার্ক ওপেনের সেমিফাইনালে 
মারিনের সঙ্গে তারঁ তর্কাতর্কির প্রসঙ্গও বাদ দেননি সিন্ধু । 
লিখেছেন, ‘ল�োকে আমাদের বড় ম্যাচগুলি মনে রাখবেন। 
হয়ত�ো ডেনমার্ক ওপেনে ক�োর্টে আমাদের ঝগড়াও। সেদিন 
তৃতীয় সেটে স্রেফ মাটি থেকে শাটলটা কে তুলবে সেই নিয়ে 

আমাদের মধ্যে এমন তর্ক বাধঁে, রেফারি দু’‌জনকেই হলুদ 
কার্ড দেখাতে বাধ্য হন। তারপরেই আবার মাদ্রিদ ওপেনে 
আমরা দুজন কফি শপে বসে আড্ডা দিয়েছি। ক্যার�োলিনা, 
এটাই তুমি। যাকে শ্রদ্ধা সহকারে মনে রাখব।’‌ 

মারিনের অবসর নিয়ে রাফায়েল নাদাল বলেছেন, ‘স্পেনের 
মত�ো ব্যাডমিন্টন ঐতিহ্য না থাকা দেশ থেকে বিশ্ব ব্যাডমিন্টনে 
মারিনের মত�ো এমন সাফল্য অর্জ‌ন করা এককথায় অল�ৌকিক!‌’‌     ‌

আজকালের প্রতিবেদন

ব্যাঙ্ককে অনুষ্ঠিত এশিয়া কাপ 
তীরন্দাজিতে (‌স্টেজ ওয়ান)‌ দারুণ 
পারফরমেন্স ভারতের। ছেলেদের 
ব্যক্তিগত কম্পাউন্ডে স�োনা, রুপ�ো 
ও ব্রোঞ্জ পেয়েছেন ভারতীয়রা। 
ফাইনালে স�োনা জিতেছেন উদয় 
কম্বোজ। তিনি হাড্ডাহাড্ডি লড়াইয়ে 
হারান আর এক ভারতীয় প্রথমেশ 
জাওকারকে ১৪৫–১৪৪ পয়েন্টের 
ব্যবধানে। এটাই উদয়ের প্রথম 
আন্তর্জাতিক স�োনা। ব্রোঞ্জের 

লড়াইয়ে জয়ী রজত চ�ৌহান। তিনি 
হারান থাইল্যান্ডের পীরাওয়াত 
রাত্তানাপ�োংকিয়াতকে। এই লড়াইও 
হয়েছে সেয়ানে সেয়ানে। রজতও 
জয়ী ১৪৫–১৪৪ পয়েন্টে। 

কম্পাউন্ডের মিক্সড টিম ইভেন্টে 
স�োনা জিতেছে ভারতীয় দল। 
শুক্রবার সকালে শীর্ষবাছাই চিকিতা 
তানিপার্থি–রজত চ�ৌহান জুটি দেশকে 
স�োনা এনে দিয়েছে দ্বিতীয় বাছাই, 
মালয়েশিয়ার জুটিকে ১৫৮–১৫৬ 
পয়েন্টের ব্যবধানে হারিয়ে। মেয়েদের 
কম্পাউন্ড দল (‌চিকিতা, রাজ কাউর, 

তেজাল সালভে)‌ রুপ�ো পেয়েছে 
কাজাখস্তানের কাছে ২২৭–২২৯ ফলে 
হেরে। এদিন ভারতের পদকজয়ীদের 
তালিকায় আছেন বাংলার তীরন্দাজ 
জুয়েল সরকারও। ছেলেদের রিকার্ভ 
দলগত বিভাগে রুপ�ো পেয়েছে 
ভারতীয় দল। অল্পের জন্য স�োনা 
হাতছাড়া করেছেন জুয়েল, দেবাং 
গুপ্তা ও সুখচৈন সিং। ফাইনালে 
তাঁদের প্রতিদ্বন্দ্বী ছিল কাজাখস্তান। 
ম্যাচ শেষ হয় ৪–৪ ফলে। তারপর 
শুট–অফে শীর্ষবাছাই জুয়েলরা হেরে 
যান ২৭–৩০ ফলে।  
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২১২৯ ক�োটি! ২০ বছরের আইএসএল 
আয়োজনের জন্য এই অঙ্কেরই বিড জমা 
করেছে জিনিয়াস স্পোর্টস। ভারতীয় ফুটবলে 
এই বিশাল অঙ্ক আল�োড়ন ফেলে দিয়েছে 
শুক্রবার। ফেডারেশনে খশুির হাওয়া। 
কারণ এফএসডিএল চুক্তি ভঙ্গ করার 
পর এমন পরিস্থিতি হয়েছিল, ভারতীয় 
ফুটবল আদ�ৌ চালান�ো যাবে সেই প্রশ্ন 
উঠে গিয়েছিল। এবার কার্যত ক্লাবের 
অর্থে আইএসএল চলছে। নতুন করে 
আইএসএলের দীর্ঘমেয়াদী সময়ের জন্য 
ফেডারেশন টেন্ডার ওপেন করার পর তাই 
ক�োম্পানিগুল�োর এগিয়ে আসা নিয়ে কিছটুা 
সন্দেহ ছিল। কিন্তু যাবতীয় হিসেব–নিকেশ 
পাল্টে দিয়েছে জিনিয়াস স্পোর্টস। 

তবে শুধু যে জিনিয়াস স্পোর্টস 
টেন্ডার জমা দিয়েছে তা নয়। টেন্ডার 
জমা পড়েছে ফ্যানক�োডের তরফ 
থেকেও। শুক্রবার সব টেন্ডার খ�োলা 
হয়। দেখা যায় ২০ বছরের জন্য 
আইএসএল আয়োজনের জন্য 
প্রতিবছর ৩৬ ক�োটি টাকার টেন্ডার 
জমা করেছে ফ্যানক�োড। সঙ্গে তারা 
জানিয়েছে প্রত্যেক বছর ৫ শতাংশ 
হারে আইএসএল আয়োজনের খরচ 
তারা বৃদ্ধি করবে। সঙ্গে আরেক 
ক�োম্পানি ক্যাপ্রির তরফ থেকে 
২০ বছরের জন্য আইডব্লুএল এবং 
আইডব্লুএল টু আয়োজনের জন্য 
১৫০ ক�োটি টাকার বিড জমা করা 
হয়েছে। ২৯ মার্চ ফেডারেশনের 
কার্যকরী সমিতির সভায় সরকারিভাবে 
সিদ্ধান্ত হবে এই প্রতিয�োগিতাগুল�োর 
জন্য কাদের কমার্শিয়াল পার্টনার 
হিসেবে বেছে নেওয়া হচ্ছে। তবে 
সূত্রের খবর আইএসএলের কয়েকটি 
ক্লাবের জিনিয়াস স্পোর্টসের কমার্শিয়াল 
পার্টনার হওয়ার বিষয়টিতে আপত্তি 
রয়েছে। তাদের ভ�োট ফ্যানক�োডের 
দিকে। এফএসডিএল ঘনিষ্ঠ এই 
ক্লাবগুল�োর আপত্তিতে অবশ্য 
ফেডারেশন গুরুত্ব দেবে না বলেই 
ঠিক করেছে। ২৯ মার্চ আইএসএলের 
নতুন কমার্শিয়াল পার্টনার হিসেবে  
জিনিয়াস স্পোর্টসের নাম ঘ�োষণা হওয়া 
সময়ের অপেক্ষা। ‌
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কন্যাশ্রী কাপের দ্বিতীয় ম্যাচে ঝলমলে পারফরমেন্স ইউনাইটেড 
কলকাতা স্পোর্টিং ক্লাবের। তাদের গ�োলের ঝড়ে খড়কুট�োর 
মত�ো উড়ে গেল প্রতিপক্ষ দীপ্তি সঙ্ঘ ফুটবল ক্লাব। ১৩–০ 
ব্যবধানে জয় পেয়েছে ইউকেএসসি। জ�োড়া হ্যাটট্রিক–সহ 
একাই সাত গ�োল করে ম্যাচের সেরা অ্যানি তায়াং।

ম্যাচের প্রথমার্ধেই হাফ ডজন গ�োল করে ফেলে ইউকেএসসি। 
বাকি সাতটি গ�োল এল বিরতির পর। দ্বিতীয়ার্ধের ৫৯ মিনিটের 
মধ্যে হ্যাটট্রিক করেন অ্যানি। আরও চার গ�োল করলেন ৮২ 
মিনিটের মধ্যে। এছাড়াও জ�োড়া গ�োল করেন তানিয়া কান্তি। 
ইউকেএসসি–র বাকি গ�োলদাতারা হলেন রানি ভ�ৌমিক, মিনি 
রায়, কাই রুমি এবং শাশ্বতী সরকার।‌
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আশঙ্কার মেঘ কেটে নতুন র�োদ্দুর কি উঠবে ইতালিতে?‌ 
১২ বছর পর আবার ফুটবল বিশ্বকাপে খেলার পথ 
প্রশস্ত হয়েছে চারবারের বিশ্বজয়ীদের সামনে। শেষ দুটি 
বিশ্বকাপ (‌২০১৮ এবং ২০২২)‌–এর য�োগ্যতা অর্জনে 
ব্যর্থ হয়েছিল তারা। এবারও না খেলার অনিশ্চয়তা 
তৈরি হয়েছিল। তবে ইওর�োপিয়ান ক�োয়ালিফায়ার্সের 
সেমিফাইনালে নর্দার্ন আয়ারল্যান্ডকে ২–০ হারিয়ে 
ফাইনালে ওঠা ইতালি আপাতত বিশ্বকাপের য�োগ্যতা 
অর্জনের অপেক্ষায় প্রহর গুনছে।

বৃহস্পতিবার ভারতীয় সময় মধ্যরাতে নিজেদের 
ঘরের মাঠে নর্দার্ন আয়ারল্যান্ডের মখু�োমুখি হয়েছিল 
ইতালি। ম্যাচের প্রথমার্ধ ছিল গ�োলশূন্য। তবে দ্বিতীয়ার্ধের 

শুরুতেই গ�োল পায় তারা। দলকে এগিয়ে দেন স্যান্ড্রো 
ট�োনালি। পরে ইতালি ক�োচ জেনার�ো গাতুস�ো বলছিলেন, 
‘‌প্রথম গ�োলের পরেই আমাদের মন�োভাব পরিষ্কার হয়ে 
গিয়েছিল, যে লিড বাড়িয়ে জিততেই হবে। আমরা 
ভাল খেলছিলাম। তাই জয়ের ব্যাপারে পুর�ো দলই 
আত্মবিশ্বাসী ছিল।’‌ ৮০ মিনিটেই কাঙ্ক্ষিত লিডের 
দেখা পায় ইতালি। মইস কিন স্কোরশিটে নাম তুলে 
জয় নিশ্চিত করেন।

এদিন অন্য ম্যাচে, আলবেনিয়াকে ২–১ ব্যবধানে 
হারিয়ে ফাইনালে উঠেছে প�োল্যান্ডও। প্রথমার্ধে প�োলিশরা 
একগ�োলে পিছিয়ে ছিল। বিরতির পর ৬৩ মিনিটে 
প�োল্যান্ডকে সমতায় ফেরান দলের সবচেয়ে বড় তারকা 
রবার্ট লেওয়ানডস্কি। মিনিট দশেকের মধ্যে আরেকটি 
গ�োল করে দলকে জেতান পিওট�োর জিলেনস্কি।‌‌
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একদিকে পঁাচবারের বিশ্বকাপ চ্যাম্পিয়ন ব্রাজিল। বর্তমানে যে দলের অবস্থা খুব 
ভাল নয়। আরেকদিকে দু’‌বারের বিশ্বজয়ী ফ্রান্স। এইমুহূর্তে ফুটবলে অন্যতম সেরা 
দল। বৃহস্পতিবার ভারতীয় সময় মাঝরাতে প্রীতি ম্যাচে তারা একে অপরের 
মুখ�োমুখি হয়েছিল। খেলার শেষে ফ্রান্সের পক্ষে ফলাফল ২–১। দ্বিতীয়ার্ধের 
অনেকটা সময় ১০ জনে খেলা ফরাসি ব্রিগেডকে পেয়েও হারাতে ব্যর্থ ব্রাজিল।

আসন্ন বিশ্বকাপের প্রস্তুতি হিসেবে চলতি ফিফা উইন্ডোকে কাজে লাগিয়ে একাধিক 
প্রীতি ম্যাচ খেলছে ব্রাজিল, আর্জেন্টিনার মত�ো দেশগুলি। এরমধ্যে বৃহস্পতিবার 
খেলা ছিল ভিনিসিয়াস জুনিয়রদের। কিলিয়ান এমবাপের নেতৃত্বাধীন ফ্রান্সের বিরুদ্ধে 
ব্রাজিলের পারফরমেন্স একেবারেই ভাল নয়। প্রথমার্ধের ৩২ মিনিটের মাথায় এমবাপের 
করা গ�োলে এগিয়ে যায় ফরাসি ব্রিগেড। ব্রাজিলের ডিফেন্ডারদের ফঁাকফ�োকড় দিয়ে 
সতীর্থের বাড়ান�ো বল ধরে গ�োলরক্ষকের মাথায় ওপর দিয়ে লব করে জালে জড়ান 
এমবাপে। বিরতিতে এগিয়ে থেকে সাজঘরে ফেরে ফ্রান্স।

দ্বিতীয়ার্ধের শুরুতেই সমতা ফেরান�োর সহজ সুয�োগটি নষ্ট করেন গ্যাব্রিয়েল 
মার্টিনেলি। ৫২ মিনিটে গ�োলমুখী আক্রমণ রুখতে গিয়ে বাজে ফাউল করেন 
ফ্রান্সের ডিফেন্ডার দায়�োট উপামেকান�ো। প্রথমে রেফারি হলুদ কার্ড দেখালেও 
পরে ভিএআর দেখে লাল কার্ড দেখান। এরপর ফ্রান্স ১০ জনে হয়ে গেলেও 
তাদের আক্রমণ থামেনি। ৬৫ মিনিটে ২–০ করলেন হুগ�ো একিতিকে। শেষদিকে 
সান্ত্বনাস্বরূপ একটি গ�োল শ�োধ করেন ব্রাজিলের ব্রেমার। কিন্তু জয় আর আসেনি। 
৩১ মার্চ রাতে ব্রাজিলের পরের প্রীতি ম্যাচ ক্রোয়েশিয়ার বিরুদ্ধে।

তবে এদিন হেরে গেলেও ব্রাজিলের সবচেয়ে বড় চিন্তা হয়ে দঁাড়াল রাফিনহার 
চ�োট। ম্যাচের প্রথমার্ধেই ডানপায়ের উরুতে টান অনুভব করেন এই তারকা 
ফুটবলার। বিপদ বুঝে তঁাকে তুলে নেন ক�োচ কার্লো আনসেল�োত্তি। শুক্রবার 
রাত পর্যন্ত রাফিনহার ডাক্তারি পরীক্ষার রিপ�োর্ট প্রকাশ্যে আসেনি। তবে চ�োটের 
যা অবস্থা, তাতে ক্রোয়েশিয়ার বিরুদ্ধে প্রীতি ম্যাচে রাফিনহা যে খেলবেন না, তা 
এখনই বলা যায়। শুধু ব্রাজিল নয়, এই খবরে চিন্তা বেড়েছে বার্সিল�োনা শিবিরেও। 
রাফিনহা না থাকলে লা লিগা এবং চ্যাম্পিয়ন্স লিগে বার্সার লড়াই যে কঠিন হবে, 
সে কথা বলাই বাহুল্য।‌

            ১০ লক্ষ টাকা করে দিলেন ওয়াংখেড়ের গ্রাউন্ড স্টাফদের

এশিয়া কাপ তীরন্দাজিতে রুপ�ো পাওয়ার পর জুয়েল, সুখচৈন এবং দেবাং। ছবি: এক্স

আজকালের প্রতিবেদন

‘‌মা দা লাডলা বিগার গয়া’‌। তাঁর রংবাহারি চুল, কানে 
দুল, হাটঁাচলার স্টাইল, বান্ধবীকে জড়িয়ে মাঠে, মাঠের 
বাইরে ঘরুে–বেড়ান�ো— সব কিছইু যেন হুবহু মানিয়ে 
যায়, গানের এই লাইনের সঙ্গে। অথচ সেই ‘‌লাডলা’‌র 
ভাবনার গভীরতা যে এতটা হতে পারে, এমন একটা 
স�োনায় বাধঁান�ো মন থাকতে পারে, কে ভেবেছিল?‌ 

সবাইকে চমকে দিয়ে ব্যতিক্রমী মনের পরিচয় দিলেন 
হার্দিক পান্ডিয়া। টি২০ বিশ্বকাপের আগে ওয়াংখেড়েতে 
ঘণ্টার পর ঘণ্টা প্র‌্যাকটিস করতেন হার্দিক। অধিকাংশ 
দিনই রাত পর্যন্ত চলত প্রস্তুতি। ওই সময় যে গ্রাউন্ড 
স্টাফরা অনুশীলনে যাতে বিঘ্ন না হয় সেদিকে খেয়াল 

রেখেছিলেন, তাঁদের হার্দিক কথা দিয়েছিলেন বিশ্বকাপ 
শেষ হলে পুরস্কৃত করবেন। কথা রাখলেন হার্দিক। 
বহৃস্পতিবার মমু্বই ক্রিকেট অ্যাস�োসিয়েশনের গ্রাউন্ড 
স্টাফদের ১০ লক্ষ টাকা করে দিলেন ভারতের এই 
অলরাউন্ডার। একজন ক্রিকেটার নিজেকে তৈরি করার 
পেছনে যতটা পরিশ্রম করেন, তাঁকে সেই পরিশ্রম 
করার সময় নানা ভাবে সাহায্য করেন গ্রাউন্ড স্টাফরা। 
এই সত্যটা সবাই জানলেও, ক’‌জনই বা সেটা প্রকাশ্যে 
স্বীকার করেন?‌ আর ১৩০ ক�োটির দেশে কথা দিলে 
কথা রাখতেই হবে, একথাই বা ক’‌জন মেনে চলেন?‌ 

হার্দিক ব্যতিক্রমী। যে কথা দিয়েছিলেন, তা অক্ষরে 
অক্ষরে পালন করলেন। 

উল্লেখ করার বিষয় হল, এই খবর হার্দিক নিজে 

কিন্তু স�োশ্যাল মিডিয়ায় প�োস্ট করে জানাননি। 
জানিয়েছেন এক ক্রিকেট খবর সংগ্রাহক। তিনি এক্স 
হ্যান্ডলে লিখেছেন, ‘‌হার্দিক পান্ডিয়া ওয়াংখেড়ের 
গ্রাউন্ড স্টাফদের প্রত্যেককে ১০ লক্ষ টাকা করে 
দিয়েছেন। টি২০ বিশ্বকাপের আগে যখন রাত পর্যন্ত 
হার্দিক প্র‌্যাকটিস করতেন, তখনই গ্রাউন্ড স্টাফদের 
এই টাকা দেওয়ার প্রতিশ্রুতি দিয়েছিলেন। সত্যিই 
প্রশংসনীয় উদ্যোগ।’‌ এর সঙ্গে একটি ছবিও প�োস্ট 
করেন তিনি। যে ছবিতে দেখা যাচ্ছে ওয়াংখেড়ের 
গ্রাউন্ড স্টাফদের হাতে চেক। মাঝে দাঁড়িয়ে হাসছেন 
হার্দিক। ছবি এবং খবর ছড়িয়ে পড়তেই প্রশংসার 
সুনামি স�োশ্যাল মিডিয়ায়। সবাই মুগ্ধ হার্দিকের এই 
আচরণ এবং ব্যতিক্রমী ভাবনায়।

আজকালের প্রতিবেদন

গতবার আইপিএলে পাঞ্জাব কিংস ছিল দারুণ ছন্দে। দল উঠেছিল 
ফাইনালে। যদিও শেষরক্ষা হয়নি। খেতাবি লড়াইয়ে রয়্যাল 
চ্যালেঞ্জার্স বেঙ্গালুরুর কাছে ৬ রানে হেরে স্বপ্নভঙ্গ হয়েছিল 
পাঞ্জাবের। যদিও দলের অন্যতম তারকা ক্রিকেটার শশাঙ্ক সিং 
অত্যন্ত আশাবাদী, এবারও তারঁ দল ফাইনালে উঠবে। একইসঙ্গে 
ট্রফিও জিতবে। আইপিএল শুরুর আগের দিন শশাঙ্ক বলেছেন, ‘‌৩১ 
মে চিন্নাস্বামীতেই আমরা ফাইনাল খেলব এবং ট্রফি হাতে তুলব। 

এটা শুধু আমার অনভূুতি নয়, আমি জানি এটাই ঘটতে চলেছে।’‌ 
গতবার লিগ পর্যায়ে শীর্ষে ছিল শ্রেয়স আয়ারের পাঞ্জাব। 

তারা ১৪ ম্যাচের মধ্যে ৯টিতে জিতেছিল। ক�োয়ালিফায়ার দুইয়ে 
মমু্বই ইন্ডিয়ান্সকে হারিয়ে ফাইনালে গিয়েছিল পাঞ্জাব। গতবারের 
পারফরমেন্সের পুনরাবৃত্তি আবার কীভাবে সম্ভব?‌ শশাঙ্কের কথায়, 
‘‌মলূ লক্ষ্য ট্রফি, তাই আমরা ম্যাচ ধরে ধরে এগ�োতে চাই। গতবারের 
ফাইনালে ওঠার কথা ভাবলে আমাদের ওপর চাপ তৈরি হতে 
পারে। তাই আপাতত লক্ষ্য, গুজরাটের বিরুদ্ধে প্রথম ম্যাচের 
জন্য তৈরি হওয়া। তারপর চেন্নাই, কেকেআর.‌.‌.‌।’‌

 ‌কেরালার ক�োচ ওয়েস্টউড
ভারতীয় ফুটবলে আবার ফিরলেন নামী ব্রিটিশ ক�োচ 
অ্যাশলে ওয়েস্টউড। মরশুমের মাঝপথে তঁাকে 
ক�োচিংয়ের দায়িত্ব দিল কেরালা ব্লাস্টার্স। ২০১৩ সালে 
ভারতে প্রথম মরশুমে বেঙ্গালুরু এফসি–কে আইলিগ 
জিতিয়েছিলেন ওয়েস্টউড।

দুই বন্ধু । প্রতিদ্বন্দ্বীও। ফাইল ছবি  

ব্যতিক্রমী মনের পরিচয় দিলেন হার্দিক
ওয়াংখেড়ে স্টেডিয়ামের মাঠকর্মীদের সঙ্গে হার্দিক পান্ডিয়া। তঁাদের প্রত্যেকের হাতে চেক। ছবি: এক্স

এবার ট্রফি 
আসবেই: 

শশাঙ্ক

গ�োলের পর স্যান্ড্রো ট�োনালি। ছবি: এক্স

‌আইএসএল 

‌জেএসডব্লিউ ডিউলাক্স লিমিটেড
(পূর্বে অ্যাকজ�ো ন�োবেল ইন্ডিয়া লিমিটেড)

সিআইএন: এল২৪২৯২ডব্লিউবি১৯৫৪পিএলসি০২১৫১৬
রেজিস্টার্ড অফিস: ৮০১এ, সাউথ সিটি বিজনেস পার্ক, ৭৭০, আনন্দপুর, ইএম বাইপাস, ফর্টিস হাসপাতালের কাছে, কলকাতা 

৭০০১০৭ • ফ�োন: ০৩৩ ২২২৬ ৭৪৬২
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প�োস্টাল ব্যালট বিজ্ঞপ্তি (শুধুমাত্র ই-ভ�োটিংয়ের মাধ্যমে)
এতদ্দ্বারা সদস্যদের জানান�ো যাচ্ছে যে, ক�োম্পানিজ (ম্যানেজমেন্ট অ্যান্ড অ্যাডমিনিস্ট্রেশন) রুলস, ২০১৪–এর রুল ২০ এবং ২২ 
এবং অন্যান্য সম্পর্কিত রুলস–এর সাথে পঠিত ক�োম্পানিজ অ্যাক্ট, ২০১৩–এর ধারা ১০৮ এবং ধারা ১১০–এর বিধান অনুসারে, 
সিকিউরিটিজ অ্যান্ড এক্সচেঞ্জ ব�োর্ড অফ ইন্ডিয়া (লিস্টিং অবলিগেশনস অ্যান্ড ডিসক্লোজার রিক�োয়ারমেন্টস) রেগুলেশনস, ২০১৫–
এর রেগুলেশন ৪৪, সিকিউরিটিজ অ্যান্ড এক্সচেঞ্জ ব�োর্ড অফ ইন্ডিয়া (শেয়ার বেসড এমপ্লয়ি বেনিফিটস অ্যান্ড স�োয়েট ইক্যুইটি) 
রেগুলেশনস, ২০২১–এর রেগুলেশন ৬, দ্য ইনস্টিটিউট অফ ক�োম্পানি সেক্রেটারিজ অফ ইন্ডিয়া দ্বারা জারি করা জেনারেল মিটিং–
এর উপর সেক্রেটারিয়াল স্ট্যান্ডার্ড (এসএস ২), যার প্রত্যেকটি সংশ�োধিত, এবং ৮ এপ্রিল ২০২০ তারিখের জেনারেল সার্কুলার 
নং ১৪/২০২০, ১৩ এপ্রিল ২০২০ তারিখের ১৭/২০২০–এর সাথে পঠিত এই বিষয়ে জারি করা অন্যান্য প্রাসঙ্গিক সার্কুলার, 
যার মধ্যে সর্বশেষটি হল ভারত সরকারের কর্পোরেট বিষয়ক মন্ত্রক দ্বারা জারি করা ২২ সেপ্টেম্বর ২০২৫ তারিখের জেনারেল 
সার্কুলার নং ০৩/২০২৫–এর বিধান অনুযায়ী, এবং প্রয�োজ্য সেবি (এসইবিআই) সার্কুলারগুলির সাথে পঠিত, ক�োম্পানি শুক্রবার, 
২৭ মার্চ ২০২৬ তারিখে প�োস্টাল ব্যালট বিজ্ঞপ্তির বৈদ্যুতিন প্রতিলিপি ব্যাখ্যামূলক বিবৃতি সহ সেই সমস্ত সদস্যদের পাঠিয়েছে 
যাঁদের ই-মেল ঠিকানা রেজিস্টার করা আছে এবং কাট-অফ তারিখ অর্থাৎ শুক্রবার, ২০ মার্চ ২০২৬ অনুযায়ী যাঁদের নাম সদস্য বা 
সবুিধাভ�োগী মালিকদের রেজিস্টার–এ অন্তর্ভুক্ত  রয়েছে, যাতে নিম্নলিখিত বিশেষ ব্যবসাগুলির জন্য শেয়ারহ�োল্ডারদের অনুম�োদন 
চাওয়া যায়:‌

দফা নং ব্যবসার বিবরণ প্রস্তাবের ধরন

১ ক�োম্পানির নন-এক্সিকিউটিভ নন-ইন্ডিপেন্ডেন্ট ডিরেক্টর হিসেবে মিঃ ক�ৌস্তুভ সুধাকর কুলকার্নি 
(ডিআইএন: ০৮২৪৬০৮৩)–এর নিয়োগ

সাধারণ

২ ক�োম্পানির ইন্ডিপেন্ডেন্ট ডিরেক্টর হিসেবে মিস সুতপা ব্যানার্জি (ডিআইএন ০২৮৪৪৬৫০)–এর 
নিয়োগ

বিশেষ

৩ ক�োম্পানির আর্টিকলস অফ অ্যাস�োসিয়েশন–এ সংশ�োধন বিশেষ

৪ 'জেএসডব্লিউ ডিউলাক্স লিমিটেড - এমপ্লয়ি স্টক অপশন স্কিম ২০২৬'–এর অনমু�োদন বিশেষ

৫ 'জেএসডব্লিউ ডিউলাক্স লিমিটেড - এমপ্লয়ি স্টক অপশন স্কিম ২০২৬'–এর অধীনে ক�োম্পানির 
সাবসিডিয়ারি ক�োম্পানির (ক�োম্পানিগুলির) য�োগ্য কর্মচারীদের এমপ্লয়ি স্টক অপশন প্রদানের অনমু�োদন

বিশেষ

৬ 'জেএসডব্লিউ ডিউলাক্স লিমিটেড - এমপ্লয়ি স্টক অপশন স্কিম ২০২৬'–এর অধীনে ক�োম্পানির 
হ�োল্ডিং ক�োম্পানির য�োগ্য কর্মচারীদের এমপ্লয়ি স্টক অপশন প্রদানের অনমু�োদন

বিশেষ

৭ ট্রাস্টের দ্বারা শেয়ারের সেকেন্ডারি অধিগ্রহণ সহ ট্রাস্ট রুটের মাধ্যমে 'জেএসডব্লিউ ডিউলাক্স 
লিমিটেড - এমপ্লয়ি স্টক অপশন স্কিম ২০২৬' বাস্তবায়নের অনমু�োদন

বিশেষ

৮ 'জেএসডব্লিউ ডিউলাক্স লিমিটেড - এমপ্লয়ি স্টক অপশন স্কিম ২০২৬'–এর অধীনে ট্রাস্টের দ্বারা 
নিজস্ব শেয়ার কেনার জন্য ক�োম্পানি কর্তৃ ক অর্থের সংস্থানের অনুম�োদন

বিশেষ

‌ক�োম্পানি রিম�োট ই-ভ�োটিং পরিষেবা প্রদানের জন্য একটি এজেন্সি হিসেবে ন্যাশনাল সিকিউরিটিজ ডিপ�োজিটরি লিমিটেড 
('এন এস ডি এল')–এর পরিষেবা নিযুক্ত করেছে।
রিম�োট ই-ভ�োটিং শনিবার, ২৮ মার্চ ২০২৬ সকাল ৯টা (ভা স) থেকে শুরু হবে এবং রবিবার, ২৬ এপ্রিল ২০২৬ বিকেল ৫টায় 
(ভা স) শেষ হবে। এরপর শীঘ্রই এন এস ডি এল দ্বারা রিম�োট ই-ভ�োটিং মডিউলটি নিষ্ক্রিয় করে দেওয়া হবে।
ক�োম্পানির ব�োর্ড অফ ডিরেক্টরস মেসার্স এ কে লাভ অ্যান্ড ক�োং, ক�োম্পানি সেক্রেটারিজ, কলকাতা–এর প্র্যাকটিসিং ক�োম্পানি 
সেক্রেটারি মিঃ অতুল কুমার লাভ–কে রিম�োট ই-ভ�োটিংয়ের মাধ্যমে প�োস্টাল ব্যালট প্রক্রিয়াটি সুষ্ঠু ও স্বচ্ছভাবে পরীক্ষা করার জন্য 
পরীক্ষক হিসেবে নিয়োগ করেছে।
বিজ্ঞপ্তিটি ক�োম্পানির ওয়েবসাইট: www.akzonobel.co, বি এস ই লিমিটেড (বি এস ই)–এর ওয়েবসাইট www.bseindia.com 
ও ন্যাশনাল স্টক এক্সচেঞ্জ অফ ইন্ডিয়া লিমিটেড (এন এস ই)–এর ওয়েবসাইট www.nseindia.com–এ, যেখানে ক�োম্পানির 
ইক্যুইটি শেয়ারগুলি তালিকাভুক্ত রয়েছে, এবং ন্যাশনাল সিকিউরিটিজ ডিপ�োজিটরি লিমিটেড (এন এস ডি এল)–এর ওয়েবসাইট: 
www.evoting.nsdl.com–এ উপলব্ধ হবে। যে ক�োনও সদস্য যিনি প�োস্টাল ব্যালট বিজ্ঞপ্তি পাননি, তিনি investor.india@
akzonobel.com অথবা rta@cbmsl.com–এ একটি ই-মেল পাঠাতে পারেন এবং এর একটি প্রতিলিপি পেতে পারেন।
ভ�োটিং নির্দেশাবলীর জন্য, সদস্যদের ক�োম্পানির দ্বারা জারি করা ২৩ মার্চ ২০২৬ তারিখের প�োস্টাল ব্যালট বিজ্ঞপ্তির ভ�োটিংয়ের 
নির্দেশিকা বিভাগটি দেখার অনুর�োধ করা হচ্ছে। যে ক�োনও প্রশ্নের ক্ষেত্রে, আপনি www.evoting.nsdl.com–এর ডাউনল�োড 
বিভাগে শেয়ারহ�োল্ডারদের জন্য উপলব্ধ ফ্রিক�োয়েন্টলি আস্কড ক�োয়েশ্চেনস (এফ এ কিউ) এবং শেয়ারহ�োল্ডারদের জন্য 
ই-ভ�োটিং ইউজার ম্যানুয়াল দেখতে পারেন অথবা ০২২ ৪৮৮৬ ৭০০০ নম্বরে কল করতে পারেন বা evoting@nsdl.com–এ 
একটি অনুর�োধ পাঠাতে পারেন। ভ�োটিং প্রক্রিয়ার সাথে সম্পর্কিত যে ক�োনও অভিয�োগে সদস্যরা মিঃ রাজীব এল ঝা, জেনারেল 
কাউন্সেল, ক�োম্পানি সেক্রেটারি এবং কমপ্লায়েন্স অফিসার–এর সাথে ০১২৪ ৪৮৫২৪০০ বা rajiv.jha@akzonobel.com 
অথবা investor.india@akzonobel.com–এ য�োগায�োগ করতে পারেন এবং রিম�োট ই-ভ�োটিং সম্পর্কিত যে ক�োনও প্রশ্ন 
বা অভিয�োগ মিস পল্লবী মাত্রে, সিনিয়র ম্যানেজার, এন এস ডি এল, ৫ম তল, 'এ' উইং, ট্রেড ওয়ার্ল্ড, কমলা মিলস কম্পাউন্ড, 
সেনাপতি বাপট মার্গ, ল�োয়ার পারেল, মুম্বই ৪০০০১৩, ই-মেল: evoting@nsdl.com; ফ�োন: ০২২-৪৮৮৬ ৭০০০–এর 
উদ্দেশ্যে পাঠান�ো যেতে পারে।
ই-ভ�োটিং শেষ হওয়ার ৪৮ ঘণ্টার মধ্যে ক�োম্পানির রেজিস্টার্ড অফিস/কর্পোরেট অফিসে প�োস্টাল ব্যালটের ফলাফল ঘ�োষণা 
করা হবে। স্ক্রু টিনাইজার–এর রিপ�োর্ট সহ উক্ত ফলাফল ক�োম্পানির ওয়েবসাইট www.akzonobel.co.in–এ এবং এর 
কর্পোরেট অফিস/রেজিস্টার্ড অফিসে রাখা হবে। প�োস্টাল ব্যালটের জন্য রিম�োট ই-ভ�োটিংয়ের সময়কাল শেষ হওয়ার দুই দিনের 
মধ্যে ফলাফল এন এস ডি এল–এর ওয়েবসাইট www.evoting.nsdl.com–এও উপলব্ধ করা হবে এবং বি এস ই লিমিটেড 
(বি এস ই) এবং ন্যাশনাল স্টক এক্সচেঞ্জ অফ ইন্ডিয়া লিমিটেড (এন এস ই)–কে জানান�ো হবে।

ব�োর্ড অফ ডিরেক্টরস–এর আদেশানুসারে
জে এস ডব্লিউ ডিউলাক্স লিমিটেড 

(পূর্বে অ্যাকজ�ো ন�োবেল ইন্ডিয়া লিমিটেড)–এর পক্ষে
স্বাঃ/–

রাজীব এল ঝা
তারিখ: ২৮ মার্চ ২০২৬ 	 জেনারেল কাউন্সেল, ক�োম্পানি সেক্রেটারি এবং কমপ্লায়েন্স অফিসার
স্থান: গুরুগ্রাম‌ 	মেম্বা রশিপ নং: এফ৫৯৪৮

মেসির নামে গ্যালারিতে স্ট্যান্ড
ইন্টার মায়ামির নতুন স্টেডিয়ামের একটি স্ট্যান্ডের নামকরণ হচ্ছে লিওনেল মেসির 
নামে। আর্জেন্টাইন মহাতারকাকে সম্মান জানাতেই এই বিশেষ উদ্যোগ। শুক্রবার 
সরকারিভাবে নু স্টেডিয়ামের এই নতুন স্ট্যান্ডের কথা ঘ�োষণা করেছে ক্লাব কর্তৃপক্ষ।
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