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Moderator: 

 

Ladies and gentlemen, good day and welcome to Agarwal Toughened Glass India Limited, H2 FY25 Results 
Conference Call, hosted by Ventura Securities Limited. As a reminder, all participant lines will be in the listen 
only mode and there will be an opportunity for you to ask questions after the presentation concludes. Should 
you do need assistance during the conference call, please signal an operator by pressing * and then 0 on your 
touch tone phone. Please note that this conference is being recorded. Before we begin, I would like to point 
out that this conference call may contain forward looking staements about the company, which are based 
on the beliefs, opinions and expectations of the company as on date of this call. These statements do not 
guarantee the future performance of the company, and it may involve risks and uncertainties that are difficult 
to predict.  
 
I would now like to hand over the floor to Mr. Jainam from Confideleap Partners. Thank you and over to you, 
sir. 
 

Jainam Savla: 
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Yeah. Thank you. Good day, ladies and gentlemen. This is Jainam Savla from Confideleap Partners. So, I wel-
come you all to the conference call of Agarwal Toughened Glass, India Limited So, from the company, we 
have Mr. Mahesh Agarwal, Promoter and Executive Director, and Mr. Rahul Khandelwal, CA. Now, I hand 
over the call to Mr. Mahesh, sir, for the opening remarks. Over to you, sir.  
 

Mahesh Agarwal: 

 

Thank you. Good evening, everyone, and thank you for joining us today for the Q4 Financial Year 2025 Earn-
ings con-call of Agarwal Toughened Glass, India Limited. Since our inception in 2009, Agarwal Toughened 
Glass has evolved into one of India's foremost manufacturing of high-performance safety glass, driven by 
over 35 years of manufacturing combined industries expertise, our cutting-edge manufacturing units in Jai-
pur. We have 250-plus strong skilled workforce and expert extensive portfolio of subsectors, ranging from 
government infrastructure to commercial real estate, healthcare and hospitality, and collectively save 
Agarwal Toughened into a trusted name in the industry. This year, we have made significant strides in capac-
ity expansion by investing INR 24 crores in our third manufacturing facilities equipped with state-of-the-art 
tempering technology. This move not only enhances our production capacity but also optimizes working cap-
ital and strengthens our balance sheet. We are equally excited about our foray into the solar glass segment, 
a strategic diversification aligned with global sustainability trend. The new range set up to launch in financial 
year 2026 will target high-growth export markets and further establish Agarwal Toughened Glass as a con-
tributor to clean energy infrastructure.  
 

What sets us apart is our ability to stay ahead of the curve from robust backward integration plan and margin 
equity, strategic to smart automation, energy-efficient upgrades and premium value-added services. Every 
initiative is geared towards creating future-ready globally competitive organization. With INR 45 crores here 
in our current order book, strong demand visibility and both domestic and international market opportunities 
emerging in two lakh eight thousand-billion-dollar water waste management sector, Agarwal Toughened 
Glass India Limited is designated as the top of its next growth phase.  We are now scaling our presence across 
India with plans to launch 15 new marketing offices enabling deeper market penetration, stronger brand 
visibility and faster customer response. Looking ahead, we are confident to achieve 35 to 45% revenue CAGR 
over the next three years with projected EBITDA margin 30% to 35% supported by our strategic roadmap of 
operational discipline and innovation-driven culture. In financial year 2025, we deliver a total income of INR 
68 crores, a testament of our growth, growing market presence, deep-rooted customer trust and a relentless 
focus on innovation and execution. With EBITDA margin expanding to 39.65% and net profit margin reaching 
26.02%, we have demonstrated our ability to scale profitability while maintaining the highest standard of 
quality and efficiency. To all our investors, partners, stakeholders, thank you for believing in our vision. We 
remain committed to build a company that not only grows consistently but leads the industry with integrity 
and long-term value creation. Thank you once again for joining us today.  
 

Moderator:  

 

Thank you, sir.  Ladies and gentlemen, we will now begin the question-and-answer session. If you have a 

question, please press * and 1 on your telephone keypad and wait for your name to be announced. If you 

would like to withdraw your request, you may do so by pressing * and 1 again.  Ladies and gentlemen, if 

you have any questions, please press * and 1 on your telephone keypad. The first question comes from 

Agastya Dave from CAO Capital. Please go ahead.  

 

Agastya Dave: 

 

Hello, am I audible?  

 

Mahesh Agarwal: 
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Yes, please.  

 

Agastya Dave: 

 

Namaste, Mahesh ji. Thank you very much, sir, for holding the conference call and congratulations on very 

nice numbers. Sir, मेरा एक question आप से यह था की, over the last two years, based on the numbers that we 

have reported this year and what was reported in the DRHP, I could see that while volume growth has been 

very nice, there has been some pressure on the gross margins. This I am defining as your revenues minus 

your cost of goods as a percentage of your revenues. So, there was a decline last year and then there is 

probably an expectation because raw material prices have been sluggish, and the prices of glass have also 

been falling that this trend may continue into the next year. How do you see the situation, sir? What was 

the primary reason for the gross margin declining and what do you see for the next year, especially now 

that you are getting into solar glass projects, which I would think are better margin?  

 

Rahul Khandelwal:  

 

Yes, sir. I am Rahul Khandelwal, Chartered Accountant on behalf of company.  

 

Agastya Dave: 

 

Hello, Rahulji 

 

Rahul Khandelwal: 

 

 Yes, sir. I am answering your question. First of all, definitely. हम लोग अभी ट्राई कर रहे हैं अपने माकेट को कैप्चर 

करने के ललए फ्रॉम लास्ट टू यसस और हम लोगों का जो प्रोडक्ट लमक्स होता है उसमें हम तीन तरह के ग्लासेस में--, 
मतलब बटैरी हम लोग सेल करत ेहैं।, DGU, laminated and toughened glass. टफन ग्लास हम लोग का रॉ ग्लास होता 
है, जो हम लोग कटनी करके, प्रोसेस करके माकेट में सेल करत ेथे।  
 

 

`Agastya Dave: 

 

अच्छा। 
 

Rahul Khandelwal: 

लेलमनेटेड एंड DGU ग्लास का जो बेस होता है, रॉ मटेररयल होता है वो टफन ग्लास होता है जो की हम ही लोग 

मनै्यफैुक्चरर करत ेथे। फ्रॉम पास्ट थ्री यसस मतलब हम तीन साल पहल ेदेखत ेथ ेतो हम लोग लेलमनेटेड ग्लास और 

अपना DGU ग्लास जो भी प्रोडक्ट होता था उसके ललए अगर टफन का ररक्वायरमेंट होता था तो माकेट से भी हम लोग 

टफन ग्लास प्रप्रक्योर करत ेथे, क्योंकक हम लोग ररटेल माकेट का जो शयेर था वो ज्यादा था। 
 

Agastya Dave: 
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समझा। 
 

Rahul Khandelwal: 

 

इस परेू सेगमेंट के अदंर एक बहुत ही इंपॉटेंट चीज है। लाइक अगर हमें प्रोजके्ट कोई भी कंप्लीट करना है तो सप्लायर 

साइड से हम लोगों का एक सपोटस रहता है कक हमें सप्लायर को एडवांस में हंड्रडे परसेंट पेमेंट करना है। यहां पर ककसी 
तरह का कोई के्रडडट टमस नहीं होता है सप्लायर साइड से क्योंकक यहां पर ग्लास के सप्लायर बहुत लललमटेड हैं। तो 
सप्लायर साइड से के्रडडट नहीं होने की वजह से हमारा हंड्रडे परसेंट जो वककिं ग कैप्रपटल साइककल होता है उसमें वककिं ग 

कैप्रपटल का मोस्ट ऑफ द पाटस हमारा प्रोजके्ट कंप्लीट करने से लगता है। अब प्रोजेक्ट के तीन कैटेगगरी में हम लोग 

डडवाइड करत ेहैं। पहली कैटेगगरी होती है अगर हम बहुत छोटे ररटेल प्रोजेक्ट लेत ेहैं तो उसके ललए हमें अलग तरह का 
स्टॉक मेंटेन करना पड़ता है। यदद हम लोग लमडडल एज प्रोजेक्ट लेत ेहैं उसके ललए हमें अलग तरह का स्टॉक मेंटेन करना 
पड़ता है , और अगर हम लोग थोड़ ेसे बड़ ेप्रोजके्ट में डील करत ेहैं तो हमें अलग तरह का परूा का परूा अपना रॉ मटेररयल 

का लेवल मेंटेन करना पड़ता है। अब अगर छोटे और बड़ ेप्रोजके्ट में अगर हम लोग डील करत ेहैं तो लाइक आप ऐसे 

समझझए कक अगर 20 करोड़ का कोई प्रोजेक्ट कंपनी लेती है तो 20 करोड़ के प्रोजके्ट को जनरली दो या तीन अफेससस 
लमलकर कंप्लीट करत ेथे। अगर हम लोग के पास सकफलशएटं वककिं ग कैप्रपटल अवेलेबल है तो हम लोग कंप्लीट परूा 
प्रोजेक्ट भी वन हैंडडे ले सकत ेहैं, जो कक अभी हम लोग ट्राई कर रहे हैं। यहां पे हर तरह के प्रोडक्ट लमक्स में आप देखेंगे 
कक अगर हमें DGU ग्लास सप्लाई करना है, लेलमनेटेड ग्लास सप्लाई करना है, तो हम लोग प्रीलमयम ग्लासेस में अभी दो 
साल से ज्यादा डील कर रहे हैं। इसी वजह से कही ंना कही ंहम लोगों ने अपना प्रीलमयम सगेमेंट लाइक ललेमनेटेड, DGU 

सेगमेंट में हमने सेल ग्रोथ ककया है। यही रीजन है कक हम लोगों का ग्रोथ जो मार्जसन है, PAT मार्जसन है, वो हम लोगों के 

इनक्रीस हो  रहा है। एक इसमें और आपको थोड़ा सा मैं क्लेररफाई करना चाहंूगा। कंपनी जो भी सप्लायर साइड से बड़ े

प्रोजेक्ट डील करत ेहैं या बड़ ेप्रोजेक्ट देत ेहैं, तो अगर अलग अलग चार डडफरेंट कैटेगरी के वेंडर उन्हें लेत ेहैं और चार वेंडर 

उन्हें परूा कर रहे हैं, तो चार वेंडर के अदंर सभी का वलै्यएूडडे मार्जसन अलग अलग होता है। लाइक अगर मझुे कंपनी से 

कुछ के्रडडट टर्मसस चादहए तो मझु ेकैश डडस्काउंट कंपनी बबल्कुल भी नहीं देगी। अगर मेरे पास सकफलशएंट वककिं ग कैप्रपटल 

मार्जसन है तो कंपनी मझुे 10 to 15 %, 7%, 8% डडपेंड ऑन ऑडसर और ग्लासेस के सेगमेंट के दहसाब से अलग अलग कैश 

डडस्काउंट प्रोवाइड कराती है। तो ये भी एक रीजन होता है कक अगर मैं बड़ा प्रोजेक्ट लेता हंू तो वो डडस्काउंट सेक्टर जो 
होता है और जो अलग अलग कैटेगरी वाइज मेरा कॉस्ट कदटगं हो रही है तो उस पे हम लोगों को बेननकफट लमलता है। यहां 
पे वककिं ग कैप्रपटल साइककल के अदंर सब कुछ डडपेंड करता है कक हम ककस कैटेगरी के प्रोजके्ट में डील कर रहे हैं।  
 

Agastya Dave: 

 

तो सर अब आग ेआपको वॉल्यमू ग्रोथ आता रहेगा और आप बड़ ेबड़ ेप्रोजके््स (Inaudiable) 

 

Rahul Khandelwal: 

 

अभी नेक्स्ट हमारा फ्यचूररर्स्टक मतलब मैं आपको थोड़ा सा एक्सप्लेन करना चाहंूगा। हम लोग अभी मेनली फोकस्ड 

कर रहे हैं अटंच माकेट पे। जैसा कक लमस्टर  महेश अग्रवाल जी ने भी बताया आपको कक हम लोग अभी अपने ऑलरेडी 
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चार माकेदटगं ऑकफसों आईडेंदटफाइड कर चुके हैं। वन ऑफ इन नोएडा, ददल्ली, महाराष्ट्ट्र में मुबंई एंड पणेु। हम लोग 

फोकस कर रहे हैं 15 to 20 माकेदटगं ऑकफस अपने ओपन करने के ललए। 15 to 20 में से ऑलमोस्ट 20 to 25% जो भी 
ऑकफसेस होंग ेवहां पे हमारी गोडाउननगं या स्टोरेज फैलसललटी भी होगी। हम लोग इम्पोर्ट पर भी फोकस कर रहे हैं। 
एक्चुअली टॉफेननगं इज वलै्य ूएडडे प्रोसेस। हम लोग इस प्रोसेस के अदंर एक छोटा सा जो र्ग्लच रहता है कक सप्लायर 

साइड से अगर ग्लासेस आपको टाइमली डडलीवर नहीं हुआ या ऑडसर पे आपको टाइमली ग्लासेस अवेलेबल नहीं हुए तो 
आपका प्रोजके्ट हैर्मपर होता है। तो इससे हम लोग आगे ननकल के हम लोगों ने अपना बकैवडस इंटीग्रेशन में अभी हम 

लोगों ने इंपोटस पर भी फोकस ककया है। फ्रॉम लास्ट 2-3 months हमने कुछ इम्पोर्ट भी ककए हैं सेस, आउटसाइड इंडडया 
से, तो वो बहुत ही अच्छा मार्जसनल, मतलब एक देखा जाए तो कंपनी को एक वलै्य ूएडडशन लमला है उससे। हम लोग का  
प्रॉकफट भी उससे इंक्रीज हो रहा है। तो इसी तरह से हम लोग ट्राई कर रहे हैं कक जैस ेभी हो एक बार अनटच्ड माकेट, 

क्योंकक ये माकेट बहुत बड़ा है ग्लास का। इस परेू माकेट में अगर हम बात करत ेहैं तो साउथ इंडडया में होता है तो साउथ 

के सारे सप्लायर इस ेटच करत ेहैं, साउथ के सप्लायसस सप्लाई कर रहे हैं। हम लोग नॉथस टू साउथ परूा करना चाहत ेहैं इस 

माकेट को कवर। तो अभी हम लोग का पहला वीजन है कक र्जतना भी माकेट है, ककतना भी सेगमेंट है उसमें जो भी 
अनटच्ड एररया है वहां पे हम लोग अपना अवेलेबबललटी बना रहे हैं। देन धीरे-धीरे हम इसी सेगमेंट में बढ़त ेबढ़त ेआग े

चलकर हम लोग सोलार का एक हमने डडवीजन अभी इंडडफाइ ककया है। तो हम लोग उस पे भी अपना माकेट कैप्चर कर 

रहे हैं। 
 

Agastya Dave: 

 

सर, ये वाला पाटस तो मझुे समझ में आया, लेककन मेरा जो मने क्वेश्चन था मार्जसन्स के ऊपर कक अब आगे मार्जसन्स को 
हम लोग कैस ेदेखें? जो आपने FY25 में मार्जसन्स ददखाए हैं For example, at EBITDA level, excluding other income is 

36.4% आया है। एंड अगर मैं ग्रॉस प्रॉकफट लेवल पे देखू ंतो लगभग 50% है। तो ये मार्जसन सर आगे कैस ेहोंग?े बबकॉज 

अब प्रोबेबली साइ-- आपके प्रोजेक्ट के साइज भी बढ़ेंग ेऔर.. 

 

 

 

Rahul Khandelwal: 

 

आगे बढ़न ेकी बात नहीं है। ये मार्जसन डकेफनटेली हम लोग, जो डकेफनेटली करंट मार्जसन है वो सस्टेन करेंग ेऔर इससे 

बढ़ेंगे। क्योंकक इसमें अभी जैसा मैंने आपको एक्सप्लेन ककया है कक इसमें सारा जो प्लान होता है वो होता है वककिं ग 

कैप्रपटल के ऊपर। लाइक अगर मैं 100 cr का प्रोजके्ट परूा अकेला ले सकता हंू, तो 100 crore पे एक सप्लायर साइड में 
मझुे परूा सपोटस लमलता है।. 
 

Agastya Dave: 

 

अच्छा! 
 

Rahul Khandelwal: 
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अब एक 100 crore का प्रोजके्ट अगर कंपनी लेती है, तो अगर वहां से उस ेडडस्काउंटेड वलै्य ूपे ग्लासेस अवेलेबल हो रहे हैं 
या वहां से उस परेू प्रोजके्ट के अदंर उस ेपरूा बनेनकफट अवेल हो रहा है, तो सप्लायर साइड से भी परूा सपोटस होता है। 
क्योंकक सप्लायर भी...  
 

Agastya Dave: 

 

ये नेक्स्ट ईयर से  ददखन ेलगेगा सर? फाइनेंलशयल में ये...  

 

Rahul Khandelwal: 

 

सर, प्रवदीन, प्रवदीन 8 to 12 months हम हम लोग का परूा प्लान है। ये आपको ऑन स्क्रीन ददखेगा।  
 

Agastya Dave: 

 

ग्रेट सर। सर मेरे और भी क्वेश्चन थे, बट I will go back in the queue.  मेरी एक छोटी ररक्वेस्ट है सर, अगर आप आगे 
चलके क्वाटसरली बेलसस पे अपडे् स दें या कफर क्वाटसरली ररजल्ट दें... बलेसक, बलेसक अगर आप पीएनएल भी देंग ेना सर, 

कोई डडटेल पीएनएल की जगह। सर बेलसक की ककतना वॉल्यमू हुआ, ककतना ररयलाइजेशन हुआ, सॉरी ककतना रेवेन्य ू

हुआ, ककतना EBDITA हुआ, ककतना PAT हुआ और अगर कोई CAPEX चल रहा है तो ककतना CAPEX हुआ है? सर अगर 

आप ये बलेसक इनफॉरमशेन देंग ेसर इट प्रवल बी ग्रटेली एप्रप्रलशएटेड। 
 

Rahul Khandelwal::  

Definitely we will follow.  

 

Agastya Dave: 

 

Please, do it, sir.  It will be of great help to everyone. Sir, I have other questions, but I will go back in the 

queue and come back later.  

 

Rahul Khandelwal: 

 

Thank you so much 

 

Agastya Dave: 

 

Thank you, sir. 

 

Moderator: 

 

Thank you. The next question comes from Rajesh Shah from Shaw Investments. Please go ahead. 

 

Rajesh Shah 

Hello 
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Rahul Khandelwal: 

 

Yeah. Hello. 

 

Rajesh Shah 

 

या सर एक क्वेश्चन है कक लाइक प्रवद वाइड रेंज इन प्रोडक्ट पोटसफोललयो आप लोग क्वाललटी कंट्रोल कैस ेइंश्योर करत े

हो? जो स्पेशली हाई परफॉमेंस और सफे्टी कक्रदटकल क्लास प्रोडक््स हैं? 

 

Rahul Khandelwal: 

 

या डकेफनेटली सर। सर क्वाललटी कंट्रोल के ललए ऑलरेडी BIS में कुछ मजेरमेंट और कुछ र्स्ट्रक्ट गाइडलाइंस इसमें है, 

जो कंपलसरी है। प्रवदाउट फॉलोइंग दीस गाइडलाइन्स आप सप्लाई नहीं कर सकत ेहैं ग्लास। तो ऑलरेडी जो फ्लोट 

ग्लास मनै्यफैुक्चरसस होत ेहैं, मतलब बहुत कम है, तीन या चार सौ ग्लास के मेन मनै्यफैुक्चरसस हैं, तो वहां से ऑलरेडी ये 

BIS से कंप्लायड होकर ग्लास हम लोगों के पास आता है और हम लोग की खुद की कंपनी भी बीआईएस कंप्लायड है। तो 
यहां पे भी जो भी ग्लासेस होत ेहैं वो इसी सेगमेंट में हमारा हर, जो भी लॉट साइज आता है, उसमें सैंपल टेस्ट होत ेहैं। तो 
ये फस्टस स्टेज क्वाललटी टेस्ट होता है। सेकें डरी हम लोगों का हर मथं में लाइक सेंट गोबबन या लसस्कैन जो भी ग्लास 

मनै्यफैुक्चरर हैं, वो लोग भी ऑडडट करत ेहैं। तो उन लोगों के परैामीटसस के दहसाब से अगर हम लोग सारी चीजें फुलकफल 

करत ेहैं तो वो लोग हमें एक ग्रडेडगं देत ेहैं। लाइक आप वेबसाइट पे जाके चेक करें। तो सेंट गोबबन ने हमें इनके प्रीलमयम 

कैटेगरी है र्जसके अदंर इन्होंने टॉप टेन ऑल इंडडया के सप्लायसस का नाम मेंशन ककया है। तो वहां पे भी हम लोग सेकंड 

पॉइंट पे फॉल करत ेहैं। तो क्वाललटी कंट्रोल वाइस अगर देखा जाए तो हम लोग कंपलीटली सारे मेजर जो भी हमारे 

गाइडलाइन्स और रूल्स हैं वो परेू फॉलो करत ेहैं। डकेफनेटली स्प्लायर साइड पे भी उसका परूा सपोटस होता है।  
Hello—Hello  

 

 

 

 

Moderator:  

Rajesh?  

 

Rahul Khandelwal: 

 

Am I audible?  

 

Rajesh Shah:  

Yeah. Sorry, एक और क्वेश्चन कक ऑडसर बकु जो 45 क्रॉस है उसका कुछ डीटेल्स आप शयेर कर सकत ेहो? 

 

Rahul Khandelwal: 

 

Definitely.  

 

Rajesh Shah: 
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और कौन से geography--- 

 

Rahul Khandelwal: 

 

राइट, राइट। डकेफनटेली। मैं आपको थोड़ा सा एक्सप्लेन कर देता हंू। हमारा 35 नहीं 45 करोड़ का ऑडसर बकु है करेंटली, 
अह जो हमने मेंशन ककया है। और ऑडसर बकु का एक जो साइज होता है और ऑडसर बकु की जो चीज है वो सब ये है कक 

आपने जो भी नबंर ऑफ प्रोजके्ट ललए हैं, उसका साइज क्या है, रेशो क्या है? डटे डडपेंड ऑन कक आपके ऑडसर बकु ककतना 
होगा। अभी मैं अगर मेरा वककिं ग कैप्रपटल साइककल या मझुे वककिं ग कैप्रपटल सपोटस करता है तो डकेफनेटली मैं 100 cr  का 
ऑडसर भी ले सकता हंू। डडमांड सप्लाई रेशो पे अगर बात करत ेहैं तो डडमांड इस परेू सेगमेंट और सके्टर के अदंर बहुत 

ज्यादा है। सप्लाई बाय अभी  सप्लायसस भी बहुत लललमटेड है और अभी ये माकेट बहुत-बहुत बड़ा है। बहुत ओपन माकेट 

है। यहां पे भी ऑगसनाइज्ड है परूा माकेट। लकेकन इस सके्टर में सप्लायर साइड में अभी भी बहुत डडमांड है। ऑडसर बकु का 
जो है मैंने आपको एक्सप्लेन ककया है हम लोगों ने। 45 cr अप्रोक्स अभी हमारी करंट ऑडसर बकु है। 
 

Rajesh Shah: 

Oh, okay. और एक लास्ट क्वशे्चन मेरा है, सर।  Please, just a second.  

सो... आपके जो की प्रोडक्ट कैटेगरीज है, उसमें लाइक आपकी स्टैंडडगं कैस ेहै माकेट शयेर के टर्मसस में? और आप अपने 

कॉर्र्मपटेटसस से डडफरेंलशएट कैस ेकरेंगे? वो एक की USP, उस पे इलबैोरेट करो।  
 

Rahul Khandelwal: 

 

तो फस्टस ऑफ ऑल, फस्टस ऑफ ऑल मैं आपको एक्सप्लेन करता हंू कक ये कॉर्र्मपटेदटव माकेट के अदंर अगर हम लोग 

वकस  कर रहे हैं, तो हमारा, कंप्लीट फोकस होता है कस्टमर सेदटस्फेक्शन और माकेट शयेर के ऊपर। हम लोग ये देख के 

कभी भी अपना ग्लास सेल नही ंकरत ेहैं कक हमारा कॉर्र्मपदटटर क्या कर रहा है। लाइक अभी भी राजस्थान में देखा जाए 

तो अग्रवाल सन ईस नबंर वन कंपनी जो कक आज की डटे में, हम लोग र्जस क्वाललटी और र्जस ब्ांड के साथ अपना 
ग्लास सेल कर रहे हैं, वो हमारा ट्रस्ट रेश्यो है। सेकंड ये है कक हम लोगों का जो माकेट रेशो है, माकेट का हम लोगों का है, 

हम लोगों का प्रवजन एक्चअुली लॉन्ग टमस है, तो हम लोगों ने धीरे-धीरे अपना माकेट का शयेर एक्सपैंड करना स्टाटस 
ककया है, जो कक हम लोगों ने, ऑलरेडी, माकेदटगं ऑकफसेज, कस्टमर केयर सेंटर, एंड इसके अलावा हम लोगों ने कई 

तरह के अभी एक एप्लीकेशन हमारा डवेलपमेंट फेज चल रहा है। तो हम लोग, कस्टमर को भी वो सारी फैलसललटीज देना 
चाहेंगे जो एक मल्टीनेशनल कंपनी कस्टमर को प्रोवाइड कराती है। तो कही ंना कही ंहम लोगों ने कस्टमर सेदटस्फेक्शन 

पे पहल ेप्राइमरी फोकस ककया है, देन उसके बाद। और हम लोगों के यहां पे जो भी प्रोजेक्ट, हम लोग, कंप्लीट करत ेहैं वो 
फस्टस ऑफ ऑल हमारी टीम भी, कंपलीटली मॉननटर करती है, सेलेक्ट करती है। यदद परूी कंप्लीट सदेटस्फेक्शन के साथ 

हम प्रोजेक्ट कर सकत ेहैं तो ही हम लोग उस प्रोजके्ट को स्टाटस करत ेहैं। तो हमारा... पहला फोकस कंपटीशन पे --  

 

Mahesh Agarwal: 
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मैं थोड़ा सा इसमें बोल द ू। इसके ललए सर आपने जो ऐसा क्वेश्चन पछूा है। हमारी एक टीम है R&D की, जो हम लोग 

कस्टमर की ररक्वायरमेंट के दहसाब से अपने प्लाटं, अपने आप को उसमें एडजस्ट करत ेहुए कफट करत ेहैं। अभी हमने 

माकेट नया डवेलप ककया है, जंबो साइज में ग्लासेस, जो कक हर कोई प्रोसेसर जंबो ग्लास का प्रोसेस नहीं कर सकता है। 
जंबो ग्लास प्लस जो सॉफ्ट कोटेड ग्लास आत ेहैं हाई रेंज के, उनको हर कंपनी, हर कस्टमर, हर टफर प्रोसेस नहीं कर 

सकता। हमने अपने आप को उस लेवल में डवेलप ककया है कक हम जंबो ग्लास को आपको डडलीवर कर पाए और बाजार 

के अदंर जंबो ग्लास की डडमांड कक्रएट कर रहे हैं र्जसस ेकक अवेयरनेस बढ़नी है। बाजार में बड़ ेसाइज के ग्लास में 
अवेयरनेस नहीं थी र्जसके कारण अभी लोग छोटे ग्लास लगात ेथे। हम अपने आरएंडी से बड़ ेसाइज पे माकेट को डायवटस 
कर रहे हैं और इसके अकॉडडिंग हमने अपने प्लांट मशीनरी इर्क्वप की है जो कक हर ककसी के ललए पॉलसबल नहीं है। इस 

कारण से हम लोग अपने आप को अलग से डडफरेंलशएट कर पात ेहैं और हमारे प्रॉकफट मार्जसन हम सेफ कर पात ेहैं। 
 

 

Rajesh Shah: 

Okay. Yes sir.  

 

Moderator.  

Thank you, sir. The next question comes from Yashovardhan Banka from Tiger Assets. Please go ahead. 

 

Yashovardhan Banka: 

 

Sir, I just wanted to understand, how are we hedging against the raw material price volatility and especially 

given our dependence on imports?  

 

Rahul Khandelwal: 

 

Okay. Do you know about raw metal quality? Hello? 

 

Moderator.  

Mr. Yashovardhan? 

 

Yashovardhan Banka: 

Sorry. I didn’t hear you, sir.  

 

Rahul Khandelwal: 

Hello 

 

Yashovardhan Banka: 

Hello.  

 

Rahul Khandelwal: 

Do you want to know about raw metal quality or anything else? Actually, you are.-- 

 

Yashovardhan Banka: 

Sir, hedging against imports, sir. Raw material prices, the fluctuations in the prices.  
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Rahul Khandelwal: 

No, sir.  It's not possible. In this current market scenario, it's not possible.  We cannot hedge that because 

it's a -- मतलब वककिं ग स्टाइल अगर आप देखत ेहैं तो हम लोगों के पास पहल ेऑडसर आता है, ऑडसर प्लेस होता है, देन 

हम उस ेफुलकफल करत ेहैं। तो इसे हेज करने का कोई पॉलसबबललटी नहीं है और उसका कोई पॉलसबल रीजन भी नहीं होता 
है। 
 

Yashovardhan Banka: 

 

Okay.  So, the prices are locked? 

 

Rahul Khandelwal: 

डकेफनेटली इसमें हर मथं जो प्राइसेस होती हैं वो चेंज होती हैं। हम प्राइसेस अप एंड डाउन रहता है तो ऑलरेडी जो मार्जसन 

रहता है वो उस ेकवर कर सकता है। मतलब ऑलरेडी मार्जसन्स हाई होत ेहैं तो सब, जो हेर्जंग वाला पॉलसबबललटी होती है 

वो उस मार्जसन में कवर हो जाता है, कंप्लीट। 
 

Yashovardhan Banka: 

Okay, okay sir. Sir और, मेरा दसूरा था कक can you explain more about your capital allocation over the next 2-3 

years between expansion, R&D, debt reduction, shareholder returns. इन सबके बीच में,  If you can just give 

me an insight on that. 

 

Rahul Khandelwal: 

बहुत फ्यचूर प्रोजेक्शसं तो मैं आपको एक्सप्लेन नहीं कर पाऊंगा because its a recorded call and also its the 

regulatory compliance की मैं फ्यचूररर्स्टक प्रोजेक्शन आपको शयेर नहीं कर सकता हंू, सर। But definitely we are 

trying to expand all our facility, लाइक हम लोग R&D और परूा कंप्लीट अपना र्जतना भी मनै्यफैुक्चररगं,या 
कैपेलसटी डवेलपमेंट का हमारा फेज है, हम लोग सभी पे इन्वसे्ट कर रहे हैं। और डकेफनेटली हम लोग हर फेज के ऊपर 

बराबर फोकस करत ेरहत ेहै माकेट शयेर को बराबर  करत ेहुए हम लोग आगे ननकलत ेहैं। 
 

 

Yashovardhan Banka: 

ओके, ओके, समझ गया सर और, अपना जैस ेscale is going to be increasing. So, are we taking any steps to 

attract and retain our manforce? Like in talent, operations, sales, R&D? Are we taking any steps towards 

that?  

 

Rahul Khandelwal: 

Can you ask me again, sorry. आपका वॉइस थोड़ा र्क्लयर नहीं आ रहा है। 
 

Yashovardhan Banka: 

 

अभी र्क्लयर है सर?  
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Rahul Khandelwal: 

 

Yes, yes please.  

 

Yashovardhan Banka: 

 

Sir, for our employees, for our talent, as in sales, R&D, operations, are we taking any steps to retain them? 

जो र्स्कल टैलेंट है आपने पास। 
 

Rahul Khandelwal: 

 

Yes, definitely. इसके ललए अलग प्रॉपर डडपाटसमेंट हैं  and they are already मतलब इसमें हम लोग ऑलरेडी पहल ेसे 

ही काफी वककिं ग कर रहे हैं। 
 

Yashovardhan Banka: 

 

तो आप थोड़ा उस पर इलावेरेट कर सकत ेहैं। मतलब what steps are we taking?  

 

Rahul Khandelwal: 

 

आप एक बार थोड़ा उतना क्वेश्चन ही पहल ेमझुे इलावेरेट कररए। एक्शटली मझु ेप्रॉपली, आप क्या जानना चाहत ेहैं 
इसमें? 

 

Yashovardhan Banka: 

 

सर जैस ेअपने जो र्स्कल्ड टैलेंट हैं, जैस ेR&D में  एंप्लॉयीज हैं, जो अपने ऑपरेशसं में एंप्लॉयीज हैं, जो अपने सेल्स में 
एंप्लॉयीज हैं, उनको ररटेन करने के ललए हम लोग क्या स्टेप्स ले रहे हैं मतलब ताकक वो छोड़ कर... मतलब they don't 

shift to any other organisation. 

 

 

Rahul Khandelwal: 

 

सर हमारा एर्मप्लोयी  टनसओवर रेश्यो इंडस्ट्री वाइज भी अगर हम मेन्टेन करत ेहै तो  एर्मप्लोयी  टनसओवर रेश्यो बहुत 

कम है हमार।  और जो हमारे र्स्कल्ड एर्मप्लोयी है क्यों की इसमें आपका जो फ्लोर वकस र होत ेहै वह भी  र्स्कल्ड ही होत े

है।  Semi skilled aur skilled both kind of workers जो भी हम लोग के प्रोडक्शन में काम आत ेहै वह होत ेहै और 

मरै्क्समम जो भी यहााँ पे र्स्कल सेट है वह जबसे हमारी कंपनी का इनकॉरपोरेशन हुआ है और जबसे हमारी कंपनी ने 

प्रोडक्शन स्टाटस ककया है तबसे सब समै मेन्टेन हो रहे है।  और उन्हें हम मेन्टेन करने के ललए टाइम टु टाइम टे्रननगं देत े

है।  टे्रननगं के साथ साथ जो भी, हम कंपनी की जो पॉललसीज है, लाइक जो ग्रोथ रेट है, वह कंपनी उन्हें प्रोवाइड कराती है। 
अक्सोडडिंगली जो भी सदटस्फैक्शन पॉइंट होत ेहै एर्मप्लाइज का, तो हम उन्हें प्रोवाइड करत ेहै।  तो कंपनी के र्जतने भी 
एर्मप्लोयी है जो र्स्कल्ड वकस र है, वह ररटेन हो रहे है।  अभी हमारा टनसओवर रेश्यो बहुत कम है।     
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Moderator:  

 

Thank you, sir. The next question comes from Bavesh Rathod, from Alpha Capital. Please go ahead. 

 

Bavesh Rathod 

 

Yeah, hi. Bavesh Rathod, from Alpha Capital. Thanks for the opportunity, sir. So, I have multiple questions. 

I'll start from the financials one. So your net profit in financial year 25 is around INR 15 crore. But your 

operating cash flow is around INR 18 crore, right? There's a quite huge gap. So can you walk in through 

what's driving behind this? And are we looking for any working capital built up or something else that is 

burning up our cash in terms of... 

 

Rahul Khandelwal: 

 

हम लोगों ने एक्चुअली इसके ललए वककिं ग कैप्रपटल का हम लोग एक जो है IPO फंड पर यदूटलाइज हुए हैं,वककिं ग कैप्रपटल 

का गपै है। और कुछ वककिं ग कैप्रपटल गपै फुलकफल करने के ललए हमने बैंक लोन भी ले रख ेहैं।  जो कैश के्रडडट लललमट है 

जो उसके नीचे का गपै आता है, वो हम लोगों का बैंक लोन प्लस जो हम लोगों का ररलाइज़ फंड का उससे फुलकफल हुआ 

है। 
 

Bavesh Rathod: 

 

Okay तो यह बैंक लोन usually वह वककिं ग कैप्रपटल के ललए ही है?   

 

Rahul Khandelwal: 

 

Working capital purely. हम लोगों का जो कैश प्रोकफट ररयलाइजेशन होता है जो मार्जसन से हमारे हम लोग वह भी 
इंट्रोड्यसू करत ेहैं। जो भी हम लोगों का मार्जसनज़ है, जो जो वककिं ग कैप्रपटल साइककल में हम लोगों का साइककल फंड 

होता है, तो वो भी हम लोग इसमें यज़ू करत ेहैं। अगर हम लोगों के पास फंड साइककल कंप्लीटली मेज़रेबल है, तो अगर 

हम लोगों के पास रहता है, तो हम अकॉडडिंगली उसी साइज़ के प्रोजके्ट में डील करत ेहैं। लाइक अगर फंड हमारे पास 

अवेलेबल ठीक ठाक है, ज़्यादा है या अवेलेबल शॉटस नहीं है, तो हम लोग बड़ ेप्रोजके्ट में डील कर लेत ेहै। प्रोजके्ट की 
साइज़ और प्रोजके्ट का जो एज होता है, वो अकॉडडिंगली हम लोग चज़ू करत ेहैं। 
 

 

Bavesh Rathod: 

 

Okay, Got it. So, यह स्पेशली कैश के्रडडट के ललए है सर की और ऑकिलशयल लोन है स्पेशली शॉटस टमस लोंस और एनी 
लॉन्ग टमस लमड टमस लोंस?  

 

Rahul Khandelwal: 

  

No, Its cash credit only. 
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Bavesh Rathod: 

 

Okay cash credit only.  

 

Rahul Khandelwal: 

 

इसमें कोई भी तरह का शॉटस टमस लोन नहीं है। 
 

Bavesh Rathod: 

 

Okay, okay. Secondly, what I have seen in the presentation, we have invested around INR 25 to 24 crore in 

the third plant, right. So realistically what we are expecting a payback period from this and what kind of 

revenue and improvement in margin as well?  

 

Rahul Khandelwal: 

 

हम लोगों का भी प्रेजेंटेशन यदद आपने देखा होगा, CAGR हम लोग मेंटेन करेंग ेआडसर बकु हमारी भाई सकिलशएंट है, तो 
डकेफनेटली जो PAT मार्जसन है और जो मार्जसन रेशो हम लोगों का अभी मेंटेन हो रहा है, 2025 में, तो डकेफनेटली कंपनी 
ट्राइंग की हम लोग उन्हें मेंटेन करें नेक्स्ट ईयर में भी इसका क्योंकक प्रॉपली कंपनी अभी अपना एक्सपांशन मोड में है, तो 
डकेफनेटली इसमें थोड़ा सा फॉल हो सकता है, बट लेककन कफर भी हम लोग ट्राई कर रहे हैं अपने प्रोजेक्ट की साइज़ और 

जो कम एज के प्रोजेक्ट है, ररटेल माकेट शयेर है, उस ेबढ़ाने पे, तो हम लोग कोलशश परूा कर रहे हैं कक अपने मार्जसन हम 

लोग मेंटेन करें।  

Bavesh Rathod: 

 

Okay So sir, ये आपने मझु ेबताया ब्लेंडडे वे इन होल कंपनी वाइज़। मैं ये स््‍पलेसकफकली, I am asking for the third 

plant, ki third plant se what we can additionally expect the revenue for the next whole year for FY25 वहां से 

कोई इर्मप्रवूमेंट हो सकता है मार्जसन््‍स में ? या कोई इंटरनल कॅश फ्लो? 

Rahul Khandelwal: 

 

वहां से इर्मप्रवूमेंट क्योंकक अभी हम लोग अपना माकेट शयेर बढ़ाने पे प्लान कर रहे है। माकेदटगं ऑकफससस जसै ेहम लोग 

प्लान कर रहे है अपना ओपन करने के ललए, उससे जो माकेट शयेर हम लोगों का बढ़ता है, सलुाय का हम लोग एक 

डडवीजन प्लान कर रहे है अपना ओपन करने पे, उसका 6-7 मथं में इर्मपकै्ट आने लगेगा ऑन ररकॉडस। तो डकेफनटेली 
उससे मार्जसन हमारे इर्मप्रवू होंगे। वो सारा हम लोग िोकस मार्जसन इर्मप्रवू करने पे ही कर रहे है। कुछ एज में हम लोगों ने 

इर्मपो्सस वगरैा पे भी िोकस ककया है, जो कक लास्ट टू मथं में हम लोगों ने इर्मपोटस का कुछ करा भी हम लोगों ने इर्मपोटस, 
तो वो भी एक है जो हम लोगों का मार्जसन इर्मप्रवू करेगा, इर्मपोटस से भी हम लोगों का कॉर्स्टंग 8 to 10% ररड्यसू हो रहा 
है।  

 

Bavesh Rathod 
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Okay, so as of now, what I see is that we have 20% around operating profit margin from half year and अभी 
वो 30% पर चला गया है। So it's already a huge jump. सो इसमें भी हम और एक््‍सपेक््‍टेशन कर रहे हैं इंप्रवू होने का? 

Rahul Khandelwal:  

 

सर, डकेफनेटली, हम लोगों का एक्सपेक्टेशन अभी इसमें 30% से 35% है।  
 

Bavesh Rathod: 

 

Okay, okay. एंड जो सर अभी जो इर्मप्रवूमेंट हुए, जो 10% का, इतना huge jump, so any specific reason behind it, 

our raw material efficiency या कफर -- 

 

Rahul Khandelwal:  

 

रॉ मटेररयल का भी इसमें है, कुछ रॉ प्राइसेस आग ेचल के अह इनक्रीस हुआ है, और हम लोग डकेफनेटली अगर बड़ े

प्रोजेक्ट में डील कर रहे थे, तो प्रोजेक्ट के साइज़ के दहसाब से हम लोगों ने ऑलरेडी अपना रॉ मेटल इंगेज करके रखा, 
स्टॉक करके रखा। जो माकेट में प्राइस इर्मप्रवू हुई, उससे हम लोगों के माकेट शयेर, जो भी हम लोगों का मार्जसन था, वह 

हमें अह इनक्रीस हुआ। और वलै्य ूएडडे जो ग्लासेस हैं, उसका हम लोगों ने सेल अपना बढ़ाने पे फोकस ककया। 
 

Bavesh Rathod:  

 

Okay, okay sir. Aur 2-3 question hai, so I will quickly –so talking about what I have seen in the press release, 

we are entering into solar glass, right?  

 

Rahul Khandelwal: 

 

Yes, we are working on this. Definitely.  

 

 

Bavesh Rathod: 

 

So when can we expect to start the production and how much planning– 

 

Rahul Khandelwal: 

 

I cannot share you the exact date and time and anything else because it's a regulatory compliance issue. But 
definitely, shortly we are entering in this.  
 
Bavesh Rathod: 

So within this year or specifically on half basis or H1 FY26 or after that, any specifically range, can we?  
 
Rahul Khandelwal: 

  

Sorry, once again, I cannot share anything as, for this particular vision. But definitely, I cannot disappoint 
anyone, we will definitely soon start this.  
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Bavesh Rathod: 

 

Okay, so do we already have a team and technology in place this to happen or we are still in terms of our 
seed stage?  
 

Rahul Khandelwal: 

 

Sorry?  

 

Bavesh Rathod:  

 

Like, अभी हमारा यह ऑलरेडी प्लान हो गया है, बस एग्जीक्यटू करना बाकी है कक हमारा अभी भी टीम हायररगं चल रही 
है एंड ऑपरेशन एकफलशएसंी पर हम काम कर रहे हैं, या कफर जो प्लाटं— 

 

Rahul Khandelwal: 

 

वककिं ग स्टाटस हो चुका है, एंड इसमें परूा कंपनी का जो भी प्रोसेस है, वह रननगं है। मतलब हम ऑलरेडी स्टाटस कर चुके हैं, 
इस प्रोसेस में अपनी वककिं ग। 
 

 

Bavesh Rathod:  

 

Okay, okay got it. सो अभी जस्ट मैंने इसके पहल ेआपका एक सेंटेंस सनुा था कक we are working on a lighter and a 

stronger glass, right? So how exactly it's different from what already we are in the market and how market 
size... Can you differentiate about the market size from the lighter and the stronger glass?  
 
 
Rahul Khandelwal:  

 
Lighter and a stronger glass, like a raw glass and toughened glass -- 
 
Bavesh Rathod:  

Exactly.  
 

Rahul Khandelwal: 

 

टफन ग्लास डकेफनेटली ग्रीन सेगमेंट में आता है, गवनसमेंट इज़ ऑलरेडी काफी प्रमोट कर रही है, और इ्स अ वलै्य ूएडडे 

गथगं, र्जसे कोई भी आप रॉ ग्लास कही ंपे भी यज़ू लेत ेहैं, तो डकेफनेटली उसके कुछ ररस्क होत ेहैं, कुछ ररस्क परैामीटर 

होत ेहैं। तो टफन ग्लास का यजूज ऑलरेडी इसमें बहुत ज़्यादा इनक्रीस हुआ है। गवनसमेंट भी, गवनसमेंट ऑि इंडडया भी, 
ग्लासेस के यजूज में टफन ग्लास के यजूज को प्रमोट कर रही है। हाइराइज बबर्ल्डगं्स में ऑलरेडी और बड़ ेप्रोजेक्ट में 
टफन ग्लासेस का यजूज कंपल्सरी है। 
 

Bavesh Rathod:  
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ओके। सो, गवनसमेंट का भी हमारे इसमें इनडायरेक्टली को एक्सपोजर है in terms of helping our revenues and 

profits?  
 

Rahul Khandelwal: 

  

हम लोगों का ग्लास ए कॉन्टै्रक्टर को अह सप्लाई होता है। हम लोगों का रेवेन्य ूशयेर में 40, 45% का जो अह सेल है, नॉट 

डायरेक्ट, इनडायरेक्टली हम लोगों का जो जाता है, वह गवनसमेंट प्रोजके््स में भी सप्लाई होता है। 
 

Bavesh Rathod:  

 

Okay. So my last question is regarding the industry. So can you get me the industry size of this glass position 
and toughened glass and how much portion have we have already captured from this?  
 

 

Rahul Khandelwal: 

  

Sir, on a global level or Indian level? 

 

Bavesh Rathod:  

 

Indian level sir, Indian level.  

 

Rahul Khandelwal: 

 

इंडडया लेवल पे अगर बात करत ेहैं, तो इन टर्मसस ऑि नबंर या कफगर पे मैं आपको नहीं एक्सप्लेन कर पाऊंगा अभी। 
डकेफनेटली अगर आपको इसका है, तो आप मझुे मले कर सकत ेहैं। तो डकेफनेटली we will do it और बाकी इसपे यदद 

राजस्थान लेवल पे बात करें, तो हम लोग अभी सप्लाई साइड में नबंर वन पे फॉल करत ेहैं। 
 

 

 

Bavesh Rathod:  

 

Okay. And specifically highest growing locations over India which have the highest demand over the glass 
and others?  
 
 
Rahul Khandelwal:  

 

नॉथस में अच्छा डडमांड है। हम लोग ऑलरेडी माकेट कैप्चर कर रहे हैं। साउथ में हम लोग प्लाननगं कर रहे हैं एंटर करने 

का। इंपोटस एज़ वेल एज़ हम लोग जो अपना माकेदटगं सेगमेंट डवेलप कर रहे हैं, तो उसका हमारा यही है कक पदटसकुलर 

हम लोग साउथ में थोड़ा सा माकेट कैप्चर करेंगे। 
 
 
Bavesh Rathod:  

 
Okay, fine sir. I will join back the queue.  
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Rahul Khandelwal:  

 
Okay.  
 
Moderator: 
 
Thank you. Ladies and gentlemen, if you have any question, please press * and 1 on a telephone keypad. 
The next question comes from Mokshi Jain from Parshwa Ventures. Please go ahead. 
 
Ma'am, I'm sorry to interrupt. Your voice is not clear.  
 
Rahul Khandelwal:  

Your voice is not audible. Hello.  
 
Moderator:  
 
Ms. Mokshi? We request you to kindly join back the queue, ma'am. Ladies and gentlemen, if you have any 
question, please press * and 1 on a telephone keypad. The next person comes from Kajal Shah from Arora 
Fincap. Please go ahead.  
 
Kajal Shah: 
 
Hello, I'm audible?  
 
Rahul Khandelwal:  

 

Yes.  
 
Kajal Shah  
 
Okay. Thank you for the opportunity, sir. Uh, so my first question is regarding the use of automation in your 
manufacturing. So, to what extent have you automated your operations and what improvements have you 
seen in quality or efficiency as a result?  
 
 
Rahul Khandelwal:  

 

आलरेडी, अभी हम लोग अभी जो प्लाटं ऑपरेट कर रहे हैं, वह अह ज़र्मबो साइड ऑटोमेटेड प्लांट है। क्वाललटी कंट्रोल का 
मैं ऑलरेडी एक्सप्लेन अभी जसै ेमैं कर रहा था कक हम लोग ISO और BIS के सारे नॉरर्मस फॉलो करत ेहैं।  सप्लायर साइड 

से ऑलरेडी वह सपोटेड रहता है और BIS पे हम लोग भी अपना सारा जो ग्लासेस सप्लाई करत ेहैं, वह BIS माकस  का होता 
है। और ऑटोमटेेड जो है प्लांट, वह ऑलरेडी हम लोग अभी ज़र्मबो और ऑटोमेटेड प्लाटं ही यज़ू कर रहे हैं। इन फ्यचूर वी 
आर ट्राइंग कक हम लोग रोबोदटक और AI टेक्नोलॉजी पे भी थोड़ा सा फोकस कर रहे हैं। तो, हम लोग उस ेभी इर्मप्रवू करके 

और इंट्रोड्यसू करेंग ेआपकी मनै्यफैुक्चररगं फैलसललटीज में। 
 

Kajal Shah 

 

Okay, sir. And in a price-sensitive and highly competitive market like India, how do you manage to protect or 
maintain your profit margins?  
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Rahul Khandelwal:  

 

डकेफनेटली हम लोग इर्मपोटस पे अपना फोकस कर रहे हैं, सप्लायर साइड से हम लोग बड़ ेप्रोजेक्ट पे अपना फोकस कर रहे 

हैं। बड़ ेप्रोजेक्ट के साथ-साथ कुछ अदर की पॉइं्स हैं। हम लोग अपने सप्लाई साइड से शोल्ड सप्लाई के ललए परूा एक 

सपोटस साइड अपना डवेलप कर रहे हैं। अपना सप्लाय चेन ऐप डवेलप हम लोग कर रहे हैं। अपना ऑन ट्रांसपोटेशन 

लसस्टम हम लोगों ने ऑलरेडी अपना डवेलप कर चुके हैं। तो, यह सारे की पॉइं्स हैं जो हम लोग ऑलरेडी इंट्रोड्यसू कर 

चुके हैं और ट्राई कर रहे हैं करने का। और जो हम लोग अपने माकेदटगं ऑकफसेस हैं और जो डडस्ट्रर्क्टव ऑकफसेस हम 

लोग अपने नए ओपन कर रहे हैं, तो डकेफनेटली इसका सारा फोकस कस्टमर सपोटस और अपने की एररयाज़ को इनक्रीस 

करने पे ही रहेगा। 
 
Kajal Shah: 

 

Okay sir understood thank you.  
 
Moderator:  
Thank you. We have a follow up question from Yashovardhan Banka, from Tiger assets. Please go ahead.  
 
Rahul Khandelwal: 
  
Hello? 
 
 
Yashovardhan Banka: 
 

Thank you, thank you again. Sir, I wanted to understand अगर हम लोगों ने कोई लशफ्ट देखा है क्या, मतलब 

बबटवीन कमलशसयल, रेलसडेंलशयल, इंफ्रास्ट्रक्चर क्लाइं्स पोस्ट पडंलेमक? 

 
 
 
 
 
Rahul Khandelwal: 
  

सॉरी, एक बार थोड़ा एलोबटेट करेंगे, क्या पछूना चाह रहे हैं?  

 

Yashovardhan Banka: 
 

सर जैस ेअपने क्लाइं्स जो हैं उसमें हैव य ूसीन एनी लशफ्ट मतलब चेंज होत ेहुए देखा है पोस्ट पडंलेमक?  

 

Rahul Khandelwal: 
 

डकेफनेटली। आपका कोई भी प्रोजेक्ट होता है तो वो उम इसमें ऐसा नहीं है कक कोई क्लाइंट का पदटसकुलर है। बट हम लोगों 
का जो सप्लाई चेन रहता है वो फैबब्केटसस को रहता है या कैटेगरी वन कॉन्टै्रक्टसस को रहता है। तो वो रेंज में ही होत ेहैं और 

प्रोजेक्ट जो हम लोग साइजेस होत ेहैं वो हम अकॉडडिंग तो अपने वककिं ग कैप्रपटल साइककल और कंपनी अकॉडडिंग टू स्टैंडडस 
जो भी कंपनी को प्रोजेक्ट लेना है, तो अकॉडडिंगली कंपनी अपने प्रोजेक्ट यजू करती है। इसका परूा एक प्रोसेस होता है। 
उसके अकॉडडिंग हम लोग सारा अपना प्रोसेस फ्लो अप्लाई करत ेहैं। कोई भी अगर हम लोगों का बड़ा ऑडसर आता है या 
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कोई भी छोटा ऑडसर है या ररटेल है, लॉन्ग टमस, शॉटस टमस, तो एज वाइज एंड कैटेगरी वाइज और सप्लायर साइड से जो 
ग्लास की अवेलेबबललटी है अकॉडडिंगली हम लोग कोई भी ऑडसर लेत ेहैं और उस ेफुलकफल करत ेहैं। क्लाइंट का ररपीटेशन 

पर अगर हम लोग बात करत ेहैं तो इसमें क्लाइंट ररपीट में ही होत ेहैं, क्योंकक हम लोग इस तरह के प्रोजके््स में डील 

करत ेहैं, लाइक हमने एर्मस कंप्लीट ककया या हमने ककसी भी बड़ ेप्रोजेक्ट को कंप्लीट ककया। लेककन कॉन्टै्रक्टर जो होत े

हैं कैटेगरी वन कॉन्टै्रक्टर है र्जनको हम सप्लाई कर रहे हैं तो वो डकेफनेटली हमारे टच में ही रहत ेहैं, वो ररपीटेड ही हैं।  
 

Yashovardhan Banka: 
 

ओके, ओके। समझ गया सर। सर, अगर हम लोग फॉर एग्जापंल क्लाइं्स को तीन बालसक्स में अगर रख सकत ेहैं जैस े

कमलशसयल, रेलसडेंलशयल और इन्फ्रास्ट्रक्चर, तो तीनों में अपना कोई लमक्स है ऐसा? मतलब डू वी हैव एनी...  
 
Rahul Khandelwal: 

तीन कैटेगरी में आप इस तरह से नहीं रख सकत ेहैं। बेलसकली इंफ्रा का प्रोजके्ट, क्योंकक हम लोग और टोटल सप्लाई जो 
होता है वो इंफ्रा में ही होता है। ग्लास का जो भी यजू आता है वो इंफ्रा में ही ज्यादातर है।आप इस ेइस तरह से बाइफरकैट 

कर सकत ेहैं कक हम लोग ररटेल सेगमेंट में डीललगं करत ेहैं, कुछ शॉटेस्ट प्रोजेक्ट होत ेहैं, कुछ लॉन्ग टमस प्रोजेक्ट होत ेहैं। 
लॉन्ग टमस प्रोजेक्ट लाइक आपको कोई तो वलै्य ूवाइज या वॉल्यमू वाइज हम कहत ेहैं कक यहां पे ग्लासेस बहुत ज्यादा 
जा रहे हैं, या कफर कोई हॉर्स्पटल है या कोई बड़ा प्रोजके्ट है, होटल है, तो वो अकॉडडिंगली यहां पे डडफरेंलशएट होता है। इंफ्रा 
वाइज है तो ये कंप्लीट इंफ्रा मेंड सेग्रीटेट होता है परूा सेगमेंट और ककसी भी सेक्टर के अदंर हम लोग सप्लाई करत ेहैं, 
लाइक अगर हम चार या सात सेक्टसस के अदंर हम लोग करीब अभी हां सप्लाई हम लोगों का फॉल होता है। तो वहां पे 

सारा की सारा र्जतना भी हमारा सप्लाई चेन होता है वो लॉन्ग टमस, शॉटस टमस और शॉटस एज लांग एज के अकॉडडिंग वाई 

सकेट होता है। ग्लास का जो भी यजूेज होता है ककसी भी प्रोजके्ट के अदंर वो डकेफनेटली परूा कंप्लीट प्रोजके्ट होने के 

लास्ट कफफ्टीन परसेंट जो प्रोजेक्ट कंप्लीशन होता है उस पे होता है। तो कफफ्टीन परसेंट का जो एज होता है लाइक, कोई 

भी होटल की बबर्ल्डगं डवेलप हुई तो कफर कफफ्टीन परसेंट का जो लास्ट पोशसन होता है वहां पे ग्लास का यजूेज आता है। 
तो वो उस वाली साइड पे डडपेंड करता है कक उसका प्रोजेक्ट का साइज ककतना है, वॉल्यमू ककतना है, अकॉडडिंगली हम 

लोग अपना सेगमेंट चजू करत ेहैं।  
 
 
 
 
 
Yashovardhan Banka: 
 

जी, जी सर जी। समझ गया। जस्ट वन वन लास्ट क्वेश्चन तो, आई मीन अपना जो रेवेन्य ूहै अभी उसका क्या परसेंटेज 

ऑफ रेवेन्य ूइज फ्रॉम य ूनो ररपीट क्लाइं्स, मतलब... क्लाइं्स ऑलरेडी जो एर्क्जर्स्टंग है उसे क्या परसेंटेज आ रहा 
है फ्रॉम ररपीट क्लाइं्स और अपने कुछ स्टै्रटेजीज हैं इन प्लेस टू य ूनो ररटेन देम, मतलब क्लाइं्स को अपने साथ रख 

सकें , तो कोई स्टै्रटेजी है अपने इन प्लेस?  

 
Rahul Khandelwal: 
 

सर डकेफनेटली। हम लोग अपना र्जतने भी क्लाइं्स होत ेहैं कस्टमर सेदटस्फेक्शन पे हम लोगों का फोकस होता है, 

क्वाललटी कंट्रोल पे हम लोगों का फोकस होता है। माकेट शयेर में र्जस तरह का हम लोग अभी जंबो ग्लासेस सप्लाई पे 

क्योंकक अभी नॉथस इंडडया में अगर हम बात करत ेहैं तो जंबो ग्लासेस हम ही सप्लाई कर रहे हैं, तो कुछ माकेट हम लोगों 
का शयेर वसै ेभी कंप्लीट और ररपीटेड रहता है। तो और ररपीटेड क्लाइं्स का एक्चअुली हम लोगों का जो फोकस था, 
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अगर हम परसेंटेज में बात करत ेहैं तो 30 to 35% हमारे ररपीटेड भी होत ेहैं क्लाइं्स। बट हमारा मेनली फोकस माकेट 

शयेर इंक्रीज करने पे है। क्लाइंट ररपीट होता है, वेल एंड गडु। हमारा सेदटस्फेक्शन उसपे भी होता है। बट हमारा मेनली 
फोकस माकेट शयेर भी हमें अपना एक्सपांड करना है, मीन व्हाइल l 

 
Yashovardhan Banka: 
 

ओके, ओके। जी सर, समझ गया। सो सर इस पे एक फॉलो अप एक लास्ट थी, माकेट शयेर अपना करेंटली क्या है  and 

what is our, you know, vision moving on in the near term --  
 
Rahul Khandelwal:  
 

करेंटली वी ददयार सप्लाइंग इन नॉथस इंडडया, बट अलसो अभी हम लोगों का 10 to 15-20% साउथ तक भी रीच है। अभी 
हम लोग अपना नॉथस एंड साउथ कंपलीटली, क्योंकक हम लोग अभी जंबो ग्लास में से भी डील कर रहे हैं। तो ऑलरेडी हम 

लोग अपना माकेट शयेर हर एररया वाइज, हमने कुछ एररया इंडेंदटफाई कर रहे हैं, वहां पे हम लोग अपने ओन ट्रांसपोटस 
लसस्टम, अपने ऑकफसेज, अपने गोडाउंस डवेलप करके हम लोग वहां पे अपना माकेट डवेलप कर रहे हैं।  
 
Yashovardhan Banka: 
 
Okay sir. And then moving on we are planning for exports as well?  
 
 
Rahul Khandelwal:  
 

एक्सपोटस पे अभी हम लोगों का फोकस नहीं है और क्योंकक एक्चुअली डोमेर्स्टक माकेट में काफी हाई डडमांड है। तो अभी 
हम लोग ज्यादा अपना, मतलब मरै्क्समम फोकस हम लोगों का डोमेर्स्टक डडमांड पे ही है।  
 
Yashovardhan Banka: 
 

ओके सर, ओके सर, गॉट इट। सर हमारे कैपलसटी यदूटलाइजशेन क्या है करेंटली?  

 
 
 
 
 
Rahul Khandelwal: 
  

Currently we are using 40 to 45% capacity for toughened plant unit 1. और अगर हम सेटल प्लांट की बात करत े

हैं, तो वहां पर हम लोग 50 to 55% तक अपनी ज़्यादा यजू ले रहे हैं। इसका जो मरै्क्समम अगर मैं ऑर्प्टमाइज लेवल 

पर बात करता हंू, तो हम 70 to 75% तक कैपेलसटी यजू ले सकत ेहैं इस प्लाटं की। क्योंकक 25 4X7 ये प्लाटं सर, सारे 

रननगं करत ेहैं। तो इनकी कैपेलसटी को अगर मरै्क्समम लेवल पर हम लोग जात ेहैं, तो 70 to 75% ही ऑर्प्टमम लेवल 

पर हम लोग यजू ले सकत ेहैं। तो अभी हम लोग उस ेभी इंक्रीज कर रहे हैं। हम लोगों का कुछ कैप्रपटलाइजेशन भी 
ऑलरेडी हम लोग कर चुके हैं। जंबो डीजी प्लांट हम लोग का इंस्टॉल हो चुका है। तो मीन वाइल जैसा, जैसा हम लोग के 

ऑडसर बकु और, और चीजें इंक्रीज हो रही हैं, तो हम लोग अपनी कैपेलसटी भी इंक्रीज कर रहे हैं।  
 
Yashovardhan Banka: 
 
Okay sir, All the best.  
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Rahul Khandelwal: 
  
Thank you.  
 
Moderator: 
 
Thank you. Ladies and gentlemen, if you have any question, please press * and 1 on a telephone keypad. 
The next question comes from Agastya Dave from CAO capital. Please go ahead.  
 
Agastya Dave: 
 
Thank you, thank you very much. Am I audible.  
 
Rahul Khandelwal: 
  
Yeah. Hello sir.  
 
Agastya Dave: 
 

हां जी थैंक य ूसर। सर सारे क्वशे्चंस लगभग कंसनस हो गए सर। एक ही बचा था। आपने अभी बोला कक जैस-ेजैस ेजरूरत 

पड़गेी, वसै-ेवसै ेएक्सपेंशन करेंगे। तो ये आपका CAPEX ककतना रहता है सर? एक मेंटेनेंस CAPEX ककतना रहता है, और 

अगेन नेक्स्ट साल में आप का...  
 
Rahul Khandelwal: 
  

डकेफनेटली मैं आपको एक्सप्लने करता हंू। हम लोग अपना एक्चुअली जब शरुुआत में कंपनी इंट्रोड्यसू, हम लोगों ने 

स्टादटिंग करा था, तो ररटेल माकेट शयेर हम लोगों का बहुत ज्यादा था। ररटेल माकेट शयेर बढ़ाने के ललए वककिं ग कैप्रपटल 

की लललमटेशन होती है। वककिं ग कैप्रपटल लललमटेशन होती है तो हम ररटेल माकेट में ज्यादा वककिं ग अपना कर रहे थे। और 

उसके बाद धीरे-धीरे हमने लमडडल एज और लॉन्ग एज प्रोजके्ट में भी डील करना स्टाटस ककया। तो अभी जब हम 

सकफलशएटं वककिं ग कैप्रपटल, होती है कंपनी के पास तो डकेफनटेली कंपनी बड़ ेप्रोजेक्ट में भी डील कर सकती है, जो कक हम 

लोग अभी कर रहे हैं। तो ये एक मेन चीज होती है, जो भी ककसी भी प्रोजेक्ट साइककल या प्रोजेक्ट की एज को डडसाइड 

करने के ललए हम लोग यजू लते ेहैं। तो इसी के अकॉडडिंग हम लोगों का वककिं ग कैप्रपटल का परूा साइककल मेंटेन होता है।  
 
Agastya Dave: 
 

सर मेरा क्वेश्चन CAPEX को लेकर था। आपका...  
 
Rahul Khandelwal:  

 

CAPEX का अभी हम लोगों ने ऑलरेडी एक प्लाटं अपना स्टाटस ककया है और हम लोग अकॉडडिंगली हमारे ररटेल ऑडसर 

जैसे, जैस ेहम लोग बट रहे हैं तो ये परूा कंप्लीट प्लांट हम ररटेल से फोकस कर रहे हैं। ये कंप्लीट जो हमारा प्लांट होगा वो 
कंपलीटली लॉन्ग एज और बड़ ेप्रोजेक्ट पर फोकस करत ेहुए हम लोग रन कर रहे हैं। तो अकॉडडिंगली हम लोग जैस,े जैस े

हम लोग का डडमांड इंक्रीज हो रहा है, हम लोग CAPEX में इंक्रीज करत ेजा रहे हैं।  
 
Agastya Dave: 
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सर मैं वो वाला पॉइंट समझा, ये आपने प्रपछल ेपादटसलसपें्स को भी बताया। मेरा, मेरा क्वेश्चन ये था कक आपका ग्रॉस 

ब्लॉक में नेक्स्ट ईयर आप ककतना इन्वेस्ट करेंग?े मतलब क्या दस से पदं्रह करोड़ का इन्वसे्टमेंट अपनी हर साल...  

 
Rahul Khandelwal: 
  
INR 10 to 15 crore.  
 
Agastya Dave: 
 

10 to 15 करत ेरहेंग ेराइट सर? उसमें मेंटेनेंस का भी काम हो जाएगा, राइट?  

 
Rahul Khandelwal: 
  

हााँ, हााँ, डकेफनेटली।  
 
Agastya Dave:  
 

ओके। एंड सर, फाइनल क्वेश्चन सर। क्योंकक वककिं ग कैप्रपटल इतना कक्रदटकल है सर, इसमें आपका कुछ, आपने, आपने 

कहा कक आप इंपो्सस पे भी कंसटें्रट कर रहे हैं, तो इंपोटस जो आप कर रहे हैं, उसकी वजह से आपका क्या इंवेंटरी थोड़ा सा 
आप बढ़ाएंग ेसर?  

 
Rahul Khandelwal:  

 

हााँ(Inaudiable) 

 
Agastya Dave:  
 

क्योंकक ये दो क्वेश्चन साथ में, मैं दो क्वेश्चन साथ में पछूता हंू, सर। एक तो ये इंवेंटरी लेवल्स का क्या होगा? दसूरा 
आपने एक और चीज कही, एक फेलो इन्वसे्टर ने आपसे पछूा था कक प्लाई, प्राइस फ्लक्चुएशन रॉ मटेररयल का आप 

कैसे हैंडल करत ेहैं? तो आपने कहा कक हमको ऑडसर आता है, उसके बाद हम बकुकंग करत ेहैं मटेररयल की। और आपने 

बार-बार बोला कक वककिं ग कैप्रपटल से सब कुछ ललकं हो जाता है, डडस्काउंट भी लमल जाता है क्योंकक सप्लायर के्रडडट नहीं 
है। तो जो आपको जब ऑडसर आता है, उसके बाद ही आप ऑडसर प्लेस करत ेहैं रॉ मटेररयल का, मतलब सब कुछ बकै टू 

बकै अरेंजमेंट हो जाता है। और उस वाली केस में क्या आप कभी इंवेंटरी पायलट भी करेंग ेसर?  

 
Rahul Khandelwal:  

 

सर इसमें जो भी हम लोगों का प्रोजेक्ट फाइनल एज में होता है, अकॉडडिंगली हम लोग, क्योंकक एक ग्लास सप्लायर जो 
होता है वो ककसी भी तरह का ग्लास को मनै्यफैुक्चर करता है। तो बहुत सारे तरह के क्वाललटी ग्लास, अलग-अलग 

क्वाललटी के ग्लासेस होत ेहैं। तो एक जो ग्लास के सप्लायर, क्योंकक इस साइड में बहुत लललमटेड है। तो एक सप्लायर 

अगर एक क्वाललटी का ग्लास मनै्यफैुक्चर कर रहा है, तो वो परेू 365 days नहीं करता है। उसका एक प्रोडक्शन साइककल 

होता है। अकॉडडिंग टू प्रोडक्शन साइककल हम लोग को ग्लास प्रोडक्ष, अअअ जो उसका प्रोडक्शन साइककल सप्लायर का 
होता है, उसके अकॉडडिंग हम लोगो को लसक्योर करना होता है ग्लास l  

 
Agastya Dave:  
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समझ गया, समझ गया, समझ गया। ये तो आपका वककिं ग कैप्रपटल भी काफी स्टेबल रहेगा। मतलब जो लेवल आपने 

अभी ररपोटस ककया है उसी के आसपास रहना चादहए।  
 
Rahul Khandelwal:  

 
Right, sir.  
 
Agastya Dave:  
 

राइट, ओके, ओके सर। सर, एक और लाइन आइटम है आपके बलैेंस शीट में, शॉटस टमस लोन्स एंड एडवांसेस इसमें 
अ्ठाईस करोड़ का नबंर है, जो लास्ट, लास्ट ईयर से दो करोड़ था। ये भी आपका वककिं ग कैप्रपटल से ररलटेेड है? सर ये 

आपने...  

 
Rahul Khandelwal:  

 

वककिं ग कैप्रपटल से ररलेटेड है, सर। कुछ एडवांसेस है, मरै्क्समम वककिं ग कैप्रपटल है।  
 
Agastya Dave:  
 

मरै्क्समम वककिं ग कैप्रपटल, ओके। ठीक है सर, थैंक य ूवेरी मच। और सर मेरा जो ररक्वसे्ट था सर उसको जरूर कंसीडर 

कररए क्वाटसरली अपडटे के ललए। 
 
 
Rahul Khandelwal:  

 
Sure.  
 
Agastya Dave:  
 

ऑल द बेस्ट सर। थैंक य ूमहेश जी आलसो, एंड थैंक य ूराहुल जी, राइट सर?  

 
Rahul Khandelwal:  

 

थैंक य ूसर।  
 
Agastya Dave:  
 
Thank you, sir. Thank you.  
 
Moderator:  
Thank you. The next question comes from Devendra Chawla from Prasun Exponentials. Please go ahead.  
 
Devendra Chawla: 
 

हेलो सर, सर ये टफननगं का प्रोसेस क्या होता है और इसमें क्या मशीनरी का जरूरत होता है?  

 
Rahul Khandelwal:  
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हां सर, आपकी वॉइस थोड़ी नहीं आ रही है। Can you please repeat your question?  

 
Devendra Chawla:  
 
Am I audible now? 
 
Rahul Khandelwal:  

 
Yes, sir.  
 
Devendra Chawla:  
 
Okay so what is the process for toughening glass and what is the machinery required for this? 
 
Rahul Khandelwal:  

 

टफननगं का जो है ये वलै्य ूऐडडे प्रोसेस है। ग्लासेस का जो एक वलै्य ूऐडडे, पाटस होता है उस ेहम टफननगं  कहत ेहैं। इस े

एक स्पेलसकफक डडग्री ऑफ टेंपरेचर के ऊपर ग्लास को हम लोग, रन करत ेहैं। देन उसके बाद वो ग्लास एक स्ट्रांग ग्लास 

जो भी टफन ग्लास होता है, उसमें कन्वटस हो जाता है। तो इसका एक प्राइमरी जो प्रोसेस होता है, एक रॉ ग्लास हम लोग 

प्रोक्योर करत ेहैं, फ्रॉम सप्लायर ऑफ ग्लासेस जो भी सेंट गोबबन्न हुआ,  या कफर जो बड़ ेग्लास सप्लायसस हैं। उसके बाद 

उसे एक स्पेलसकफक प्रोसेस से हम लोग फॉलो करत ेहैं। उस फॉलो के बाद, ग्लास का जो स्ट्रांगनेस होता है वो चेंज हो 
जाता है। थोड़ा ग्लास स्ट्रांग हो जाता है। कुछ कैपेलसटी, वाइज बात करत ेहैं तो उसकी कैपेलसटी, अगेन वो चेंज हो जाती 
है। तो ये परूा प्रोसेस होता है र्जस पर ग्लास का एक वलै्य ूएडडे शील्ड आ जाता है। ये होता है बेलसकली टफननगं का। और 

इससे, परेू प्रोसेस कंप्लीट होने के बाद जो टफन ग्लास होता है वो प्राइमरी जो बड़ी बबर्ल्डगं, हाई रेज बबर्ल्डगं्स और जो 
भी प्रोजेक््स होत ेहैं उसमें आप यजू ले सकत ेहो। तो ये, बलेसकली सेफ्टी शील्ड है। परूा एक सेफ्टी नॉर्मसस के अकॉडडिंग 

अपन जैसा भी ग्लास का जो भी प्रोसेस होता है, उस ेफॉलो करत ेहैं और फॉलो करने के बाद जो वलै्य ूएडडशन होता है वो 
एक टफन ग्लास का प्रोसेस है।  
 
Devendra Chawla:  
 
Okay understood sir, thank you.  
 
Moderator:  
 
Thank you. That would be the last question for the day. Now I hand over the floor to management for 
closing comments.  
 
Rahul Khandelwal:  
 
Yes definitely. Thank you. Thank you to you all, and definitely Agrawal toughened India Limited proved your 

expectations and all other things. जो भी हम लोगों ने अपना Investors को फॉलो ककया या जो भी आप लोगों के 

क्वेश्चन्स हैं, जो भी अगर आप लोग का कोई फ्लो रहता है या कोई क्वेश्चन्स रहत ेहैं तो आप लोग हम लोग की मेल 

आईडी या कफर डायरेक्टली हम लोगों के जो नबंर प्रोजेक्टेड है उस पर आप लोग कॉन्टैक्ट कर सकत ेहैं। Definitely 

thank you, thank you for the opportunity.  
 

Moderator: 

 



Agarwal Toughened Glass India Limited                                                                                                                          30.05.2025 
H2 FY25 Results Conference call 

Thank you, sir. Ladies and gentlemen, this concludes the conference call for today. Thank you for your 

participation. You may disconnect your lines now. Thank you and have a good day. 

 
 

 
Note:                   1. This document has been edited to improve readability 
                             2. Blanks in this transcript represent inaudible or incomprehensible words. 
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