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Date: August 4, 2026 
 
To, 
The Manager 
Listing Department  
BSE Limited 
Phiroze Jeejeebhoy Towers  
Dalal Street – Fort 
Mumbai 400 001 
Scrip Code: 544578 

To, 
The Manager 
Listing Department 
National Stock Exchange of India Limited 
Exchange Plaza, 5th floor, Plot no. C/1, G Block 
Bandra Kurla Complex, Bandra (East),  
Mumbai - 400 051 
NSE Symbol: RUBICON 

 
ISIN - INE506V01022 
 
Sub: Newspaper Advertisement titled “Notice of the 27th Annual General Meeting and Voting 
Information” 
 
Dear Madam/Sir,  
 
We are enclosing herewith copies of newspaper advertisements published on August 4, 2026, which 
includes intimation to the shareholders about the 27th Annual General Meeting (“AGM”), completion 
of email dissemination of Notice of AGM and Integrated Annual Report for FY 2025-26, and details of 
e-voting facility and procedure to cast votes, in the following newspapers:  

Name of the Newspaper Edition and Language Date of Issue 
Financial Express All Edition - English August 4, 2026 
Loksatta Mumbai Edition - Marathi August 4, 2026 

 
We request you to take the above information on record.  

Yours faithfully,  
For Rubicon Research Limited  
(Formerly known as Rubicon Research Private Limited) 
 
 
 
Deepashree Tanksale  
Company Secretary  
M. No. A28132 
 
Encl. as above 

http://www.rubicon.co.in/?utm_source=chatgpt.com
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» F û I À F Ø F F d U V F Z ¿ F ´ F i d ° F d ³ F ² F e

I û » W F ´ F c S : VFd¢°F´FeN
¸FW F¸FF¦FFÊÀFFN e ·Fcd¸FÀFa´FFQ³F
I S ¯¹FFÀFFN e AFG³F»FFB³F ³FûM eÀF
´FFN U¯¹FF°F AF»¹FF³FZ I S UeS
°FF»Fb¢¹FF°Fe»F VFZ°FI º¹FFa³Fe ÀFû¸FUFS e
¹FF dUS û²FF°F AFUFþ C N U»FF. ry
¦FFUFa°Fe»F VFZ°FI º¹FFa³Fe dþ»W Fd²FI FS e
I F¹FFÊ»F¹FFUS ²FO I ¸FFS »Fe.
VFd¢°F´FeN ¸FW F¸FF¦FÊ S ï I S ¯¹FF¨¹FF
¸FF¦F¯Fe¨FZ d³FUZQ³F dþ»W Fd²FI FS e O FG.
dUþ¹F S FN ûO ¹FFa³FF QZ̄ ¹FF°F AF»FZ.

k V F d ¢ ° F ´ F e N ¸ F W F ¸ F F ¦ F Ê l
´ F i I » ´ F F d U S û ² F F ° F d þ » Á ¹ F F ° F
VFZ°FI º¹FFa¨FF S û¿F °Fe½Fi W û°F ¨FF»F»FF
A F W Z . ¹ F F ´ F i I » ´ F F ¨ ¹ F F À F b ² F F d S ° F
A F S F J O ë F ° F U · F c À F a ´ F F Q ³ F F ¨ ¹ F F

W F»F¨FF»FeÔ̧ FbTZ I S UeS °FF»Fb¢¹FF°Fe»F
ry ¦FFUFa°Fe»F VFZ°FI S e AFd¯F ¦FiF¸FÀ±F
AF°FF ±FZM S À°¹FFUS C °FS »FZ.

E I e I O Z V F d ¢ ° F ´ F e N ¸ F W F ¸ F F ¦ F i
¸FW F¸FF¦FÊ S ï I S ¯¹FF¨Fe ¸FF¦F¯Fe W û°F
A À F ° F F ³ F F ¸ F W À F c » F d U · F F ¦ F F I O c ³ F

¨FûS MëF ¸FF¦FFÊ³FZ AFG³F»FFB³F ³FûdM ÀFF
I VFF I F¹F ¶FþFU»¹FF þF°F AFW Z°F,
AÀFF ÀFa°F~ ÀFUF»F VFZ°FI º¹FFa³Fe ¹FF
U Z T e ´ F i V F F À F ³ F F » F F d U ¨ F F S » F F . ¹ F F

³FûdM ÀFF °UdS °F ±FFa¶FU¯¹FF°F ¹FF½¹FF°F,
V F d ¢ ° F ´ F e N ¸ F W F ¸ F F ¦ F Ê ´ F c ¯ F Ê ´ F ¯ F Z S ï
I S FUF, AVFe ·Fcd¸FI F VFZ°FI º¹FFa³Fe
d³FUZQ³FFõFS Z ¸FFaO »Fe. ´FiVFFÀF³FF³FZ ¹FF
³FûdM ÀFF S ï ³F IZ »¹FFÀF AFaQû»F³F °Fe½Fi
I S ¯¹FF¨FF BVFFS FW e QZ̄ ¹FF°F AF»FF.

d þ » W F d ² F I F S e I F ¹ F F Ê » F ¹ F F ° F
A F a Q û » F ³ F A F d ¯ F d ³ F U Z Q ³ F F Q S ¸ ¹ F F ³ F
I S U e S d U ² F F ³ F À F · F F ¸ F ° F Q F S À F a § F F ¨ F Z
dVFUÀFZ³FZ̈ FZ (ÎVFQZ) AF¸FQFS ¨FaýiQe´F
³FS IZ ¹FFä FeW e VFZ°FI º¹FFa³Fe ·FZM §FZD ³F
¸ F F ¦ F ¯ ¹ F F a ¨ F Z d ³ F U Z Q ³ F À F b ´ F c Q Ê I Z » F Z .
VFZ°FI º¹FFa³FF AVFF ´FiI FS Z AFG³F»FFB³F
³ F û d M À F F ¹ F Z ¯ F Z Q b Q ` Ê U e A F À F » ¹ F F ¨ F Z
V F Z ° F I º ¹ F F a V F e À F a U F Q À F F ² F ° F F ³ F F
AF¸FQFS ³FS IZ ¸W ¯FF»FZ

kVFd¢°F´FeN l¨¹FF ·FcÀFá FFQ³FFÀFFN e I S UeS ¸F²¹FZ ³FûdM ÀFF

★ ¸Fba¶FBÊ, ¸Fa¦FT½FFS , u AFG¦FÀMX sqsw v
W W W. L O K S A T T A .C O M

d½Fd½F²FF
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» F û I À F Ø F F ´ F i d ° F d ³ F ² F e

´Fb̄ FZ : ÀFFJS Z̈ ¹FF C °´FFQ³FF°F ÓFF»FZ»Fe
§FM , °FÀFZ̈ F UFP °¹FF ¸FF¦F¯Fe¸FbTZ ¦FZ»¹FF
¸ F d W ³ ¹ F F · F S F ° F À F F J S Z ¨ ¹ F F Q S F ° F
dI »Fû¸FF¦FZ ÀFW F °FZ ÀFF°F ÷ ´F¹FFä Fe UFP
Ó F F » F e A F W Z . À F ¯ F F À F b Q e ¨ ¹ F F ° F û Ô O F U S
À F F J S ¸ F W F ¦ F W û ¯ F F S A À F » ¹ F F ³ F Z
À F F ¸ F F ³ ¹ F F a ³ F F Q S U F P e ¨ F e Ó F T
´ F û W û ¨ F ¯ F F S A F W Z . d I S I û T
¶FFþFS F°F EI dI »Fû ÀFFJS Z»FF vs °FZ
v t ÷ ´ F ¹ F Z · F F U d ¸ F T F » F F A F W Z .
À F ¯ F F À F b Q e ¨ ¹ F F I F T F ° F À F F J S Z ¨ ¹ F F
Q S F ° F A F ¯ F J e U F P W û ¯ ¹ F F ¨ F e
V F ¢ ¹ F ° F F ½ ¹ F ¢ ° F I S ¯ ¹ F F ° F A F » F e
AFW Z.

IZÔ ýi VFFÀF³FF³FZ AFG¦FÀM ¸FdW ³¹FF¨FF
ÀFFJS Z¨FF I ûM F ³FbI °FF¨F þFW eS
IZ »FF. ÀFFO Z¶FFUeÀF »FFJ M ³F EUP F
I ûM F AFG¦FÀM ¸FdW ³¹FFÀFFN e þFW eS
I S ¯¹FF°F AF»FF AFW Z. þb»F` ¸FdW ³¹FF°F

ÀFFJS Z¨¹FF QS F°F M ´´¹FFM ´´¹FF³FZ UFP
W û°F ¦FZ»Fe. ÀFF²FFS ¯F´F¯FZ Î¢UM »F¸FF¦FZ
wqq ÷ ´F¹FFa³Fe UFP ÓFF»Fe. ßFFU¯F
¸FFÀF, ¦F¯FZVFû°ÀFU, ³FUS FÂFû°ÀFU,
°FÀFZ̈ F dQUFTe°F ÀFFJS Z̈ ¹FF ¸FF¦F¯Fe°F
UFP W û°FZ. dI S I ûT ¦FiFW I FaÀFW
d¸FN FBÊ dUIiZ °¹FFaI O c³F ÀFFJS Z¨¹FF
¸FF¦F¯Fe°F ¸FûN e UFP W û°FZ. k¦FZ»¹FF

W a¦FF¸FF°F ÀFFJS C °´FFQ³FF°F §FM ÓFF»Fe.
§FFD I AFd¯F dI S I ûT ¶FFþFS F°Fe»F
¸FF¦F¯Fe dU¨FFS F°F §FZ°FF ÀF²¹FF ¶FFþFS F°F
W û°F AÀF»FZ»Fe ÀFFJS Z¨Fe AFUI
A´FbS e AFW Z. ÀFFJS
I FS JF³FQFS FaI O Z ÀFFJS Z¨FF ÀFFN F
I ¸Fe AFW Z. ½¹FF´FFS e ÀFFJS Z¨Fe
ÀFFN U¯FcI I ø VFI °F ³FFW e°F. °FZUP e

þF¦FFW e ½¹FF´FFº¹FFaI O Z C ´F»F¶²F ³FFW e.
¸FF¦F¯Fe¨¹FF °Fb»F³FZ°F ÀFFJS Z̈ Fe AFUI
I ¸Fe W û°F AÀF»¹FF³FZ QS UFP ÓFF»Fe
AFW Z,l AÀFZ ¸FFIÊZ M ¹FFO Ê ·FbÀFFS
¶FFþFS F°Fe»F ÀFFJS ½¹FF´FFS e,
¸Fû°Fe»FF»F AhO ÀF³ÀF ´FZP e¨FZ ÀFä FF»FI
BÊVUS ³FW FS ¹FFa³Fe ³F¸FcQ IZ »FZ.

¸ F F I Ê Z M ¹ F F O F Ê ° F e » F § F F D I

¶ F F þ F S F ° F À F û ¸ F U F S e ´ F i d ° F Î ¢ U M » F
À F F J S Z » F F u z q q ° F Z v r q q ÷ ´ F ¹ F Z
A À F F · F F U d ¸ F T F » F F . § F F D I
¶FFþFS F°Fe»F ·FFU °FZþe°F AÀF»¹FF³FZ
d I S I û T ¶ F F þ F S F ° F e » F Q S U F P
A´FdS W F¹FÊ AFW Z. dI S I ûT ¶FFþFS F°F
À F F J S Z ¨ F F · F F U v s ° F Z v t ÷ ´ F ¹ F Z
dI »Fû AFW Z, AÀFZ ÀFFa¦F¯¹FF°F AF»FZ.

ÀFFJSXZ¨FZ QSX ´F³³FFVFe´FFSX
ÀF¯FFÀFbQe°F QS UFP e¨Fe ÓFT ; dI »Fû¸FF¦FZ ÀFW F °FZ ÀFF°F ÷ ´F¹FFä Fe UFP

»FûI ÀFØFF dUVFZ¿F ´Fid°Fd³F²Fe

³FF¦F´FcS : ³FF¸FVFZ¿F W û¯¹FF¨¹FF
C a¶FS NëFUS AÀF»FZ»¹FF ·FFS °Fe¹F
d¦F²FFO Fä ¹FF ÀFaU²FÊ³FFÀFFN e S F¶FU»¹FF
þF¯FFº¹FF ´Fb³FUÊÀF³F I F¹FÊIi ¸FF»FF ¸FûN Z
¹FVF d¸FTF»FZ AFW Z. ¶FFG¸¶FZ ³FG¨FS »F
dW ÀMÑ e ÀFûÀFF¹FM e³FZ ´Fb³FUÊdÀF°F IZ »FZ»FZ
kþZ-rtsl W Z d¦F²FFO d°FÀFº¹FF
´Fi¹F°³FF°F vw dQUÀF þa¦F»FF°F S FW c³F
³F`ÀFd¦FÊI Ad²FUFÀFFVFe þbTUc³F
§FZ¯¹FF°F ¹FVFÀUe N S »FZ AFW Z. ¹FF
I FTF°F °¹FF³FZ r,wry dI »Fû¸FeM S ¨FF
´FiUFÀF IZ »FF d¸FÀFT»FZ AFW Z.

þZ-rts »FF ´Fi±F¸F rr dO ÀFZÔ¶FS
sqsv S ûþe ´FZÔ¨F ½¹FF§Fi ´FiI »´FF°F
ÀFûO ¯¹FF°F AF»FZ W û°FZ. ´F¯F VFFS edS I
dÀ±F°Fe¸FbTZ °¹FF»FF ´Fb³W F IZÔ ýiF°F
AF¯FFUZ »FF¦F»FZ. sqsw ¨¹FF
ÀFb÷ UF°Fe»FF IZ »FZ»FF QbÀFS F ´Fi¹F°³FW e
A´F¹FVFe N S »FF. AJZS x þc³F

sqsw S ûþe ³FFdVFI ´FdS ÀFS F°F
°¹FF»FF d°FÀFº¹FFaQF ¸Fb¢°F I S ¯¹FF°F
AF»FZ.

kþZ-rtsl d¦F²FFO F¨FZ
¹FVFÀUe ´Fb³FUÊÀF³F

vw dQUÀFFa°F r,wry dI ¸Fe ´FiUFÀF

» F û I À F Ø F F ´ F i d ° F d ³ F ² F e

´Fb¯FZ : QZVFF°F ¸FF¦Fe»F I FW e U¿FFË°F
dUQF¨FûS e¨¹FF §FM ³FFa¸F²¹FZ ÀFF°F°¹FF³FZ
UFP W û°F AFW Z. EI F dUQF¨FûS e¨¹FF
§FM ³FZÀFFN e ÀFS FÀFS e sv.v I ûM e
÷ ´F¹FFa¨FF ·FbQËO Ia ´F³¹FFa³FF ¶FÀF°F
AÀF»¹FF¨FZ kAF¹F¶FeE¸Fl¨¹FF °FFª¹FF
AW UF»FF°Fc³F ÀF¸FûS AF»FZ AFW Z. ¦FZ»¹FF
U¿FeÊ W F ÀFS FÀFS e ·FbQËO ss I ûM e ÷ ´F¹FZ
W û°FF AFd¯F °¹FF°F AF°FF ÀFb¸FFS Z rv
M ¢IZ UFP ³FûÔQU¯¹FF°F AF»Fe AFW Z.

k A F ¹ F ¶ F e E ¸ F l ³ F Z w q s
I a ´ F ³ ¹ F F a I O e » F ¸ F F ¨ F Ê s q s v ° F Z
RZ ¶FibUFS e sqsw ¹FF I F»FFU²Fe°Fe»F
d U Q F ¨ F û S e ¨ ¹ F F § F M ³ F F a ¨ F Z d U V » F Z ¿ F ¯ F
I Z » F Z . ° ¹ F F ³ F a ° F S ¹ F F ° F e » F u v w
Ia ´F³¹FFa¶FS û¶FS ¹FF U¿FeÊ ¸FZ ¸FdW ³¹FF°F
A·¹FFÀF I ø ³F W F AW UF»F þFW eS
I S ¯ ¹ F F ° F A F » F F A F W Z . ¹ F F
A W U F » F F ³ F b À F F S , ¦ F Z » ¹ F F U ¿ F Ê · F S F ° F

dUQF¨FûS e¨¹FF tz W þFS vqq §FM ³FF
§FO »¹FF AFW Z°F. °¹FFAF²Fe¨¹FF U¿FFÊ°F
AVFF ty W þFS sqq §FM ³FF §FO »¹FF
W û ° ¹ F F . d U Q F ¨ F û S e ¨ ¹ F F § F M ³ F F a ¸ F ² ¹ F Z
kEAF¹Fl AF²FFS Z ÓFF»FZ»FZ sw M ¢IZ
´FiI FS AFW Z°F. kEAF¹Fl¸FbTZ ÀFF¹F¶FS
W »»FZ Ad²FI þ»FQ AFd¯F ½¹FF´FI
´FF°FTeUS W û°F AFW Z°F.

¹FF¨F UZTe ¹FF °FaÂFÄFF³FF¨¹FF ¸FQ°Fe³FZ
Ia ´F³¹FFaI O c³F ÀFF¹F¶FS ÀFbS ÃFF ·F¢I ¸F
IZ »Fe þF°F AFW Z. dUQF¨FûS e¨¹FF
§FM ³FZ³Fa°FS xt M ¢IZ Ia ´F³¹FFa³Fe ÀFbS ÃFF
ÀFF²F³FFaÀFFN e ¦Fba°FU¯FcI UFP dU¯¹FF¨FZ
þFW eS IZ »FZ AFW Z. ¹FF¨F¶FS û¶FS
´FiVFFÀF³FF°F ÀFb²FFS ¯FF I S ¯¹FFUS ·FS
QZ¯¹FF¨Fe ·Fcd¸FI F Ia ´F³¹FFa³Fe §FZ°F»Fe

AFW Z. ÀFbS ÃFF ¹FaÂF¯FZ°F kEAF¹Fl AFd¯F
ÀU¹Fä Fd»F°F ¹FaÂF¯FZ̈ FF UF´FS ³FÀF»FZ»¹FF
Ia ´F³¹FFa³FF EI F dUQF ¨FûS eÀFFN e tr.w
I ûM e ÷ ´F¹FFä FF ·FbQËO ¶FÀF°F AFW Z. ¹FF¨F
UZTe kEAF¹Fl¨FF UF´FS I S ¯FFº¹FF
Ia ´F³¹FFa³FF sr.t I ûM e ÷ ´F¹FFä FF ·FbQËO
¶FÀF°F AFW Z,l AÀFZ AW UF»FF°F ³F¸FcQ
I S ¯¹FF°F AF»FZ AFW Z.

kAF¹F¶FeE¸Fl¨¹FF AW UF»FF°Fe»F UFÀ°FU; ¦FZ»¹FF U¿FÊ·FS F°F rv.z M ¢IZ UFP

¸Fba¶FBÊ : »FûI VFFW eS A¯¯FF·FFD
ÀFFN Z ¹FFä ¹FF dõ°Fe¹F I ³¹FF VFIba °F»FF
Adþ°F ÀF´F°FF»F ¹FFä FZ s AFG¦FÀM
S ûþe ´FW FM Z s.uv ¨¹FF ÀFb̧ FFS FÀF
³FF»FFÀFû´FFS F ¹FZ±Fe»F ÷ ¦¯FF»F¹FF°F
´FiQe§FÊ AFþFS F³FZ d³F²F³F ÓFF»FZ. °¹FF
zs U¿FFË̈ ¹FF W û°¹FF.
¸FdÀ°F¿I F§FF°FF³Fa°FS °¹FFä ¹FFUS
÷ ¦¯FF»F¹FF°F C ´F¨FFS ÀFbø W û°FZ.
°¹FFä ¹FF ´FV¨FF°F ÀFaþ¹F, S FþZVF,
´FiVFFa°F W e °Fe³F ¸Fb»FZ, ¸Fb»F¦Fe ³FadQ³Fe
AFd¯F ³FF°FUaO Z AÀFF ´FdS UFS AFW Z.

VFIba °F»FF¶FFBË³FF
»FW F³F´F¯FF´FFÀFc³F¨F ¶FF»F´F¯F
I ¸¹Fbd³FÀM ´FÃFF¨¹FF ¶FF»F ÀFa§F U
ÀFFaÀIÈ d°FI I »FF ´F±FI F°F ÀFdIi ¹F
ÀFW ·FF¦F §FZ̄ ¹FF¨Fe AFUO W û°Fe. ¹FF
I F¹FFÊ°F °¹FFa³FF °¹FFä Fe ¸FûN e ¶FW e¯F
I FG. VFFa°FF¶FFBÊ, S ûÓFF O Fa¦FZ, I ¸F»F U
ÀF°¹FZÔýi ¸FûS Z, ´Fi·FFI S d¸FS þI S ,
°FÀFZ̈ F ÀFb̧ F³F ¸FûI FVFe AFQeÔ̈ Fe
¸Fû»FF¨Fe ÀFF±F »FF·F»Fe W û°Fe.

VFIba °F»FF¶FFBÊ
ÀF´F°FF»F I FÕ ½F¾F

³FF¦F´FcS : dUI û »FG¶FûS ZM S eþ¨FZ
ÀFä FF»FI ÀFb̧ Fa°F ´FZÔP S I S (ys)

¹FFä FZ VFd³FUFS e
d³F²F³F ÓFF»FZ.
S dUUFS e ³FF¦F´FcS
¹FZ±Fe»F Aa¶FFÓFS e
§FFM ¹FZ±FZ °¹FFä ¹FF
´FFd±FÊUFUS
Aa°¹FÀFaÀI FS

I S ¯¹FF°F AF»FZ. °¹FFä ¹FF ´FV¨FF°F
´F°³Fe ¸FÈ̄ FFd»F³Fe, ¸Fb»F¦FF QZUZVF,
¸Fb»F¦Fe ¸FF²FUe, ÀFc³F »Fe³FF AFd¯F
AF~´FdS UFS AFW Z.
ÀFb̧ Fa°F ´FZÔP S I S ¹FFa³Fe dUI û
»FG¶FûS ZM S eþ¸F²¹FZ ¸FW ØUF¨¹FF
´FQFaUS I F¸F I S °F kdUI ûl ¶FihO »FF
þF¦Fd°FI À°FS FUS ´FûW û¨FU»FZ
AFd¯F AF¹FbUÊZQF¨¹FF ´FiÀFFS FÀFFN e
¸Fû»FF¨FZ ¹Fû¦FQF³F dQ»FZ. °¹FFä ¹FF
¸FF¦FÊQVFÊ³FF¸FbTZ ´FZÔP S I S Ib M ba¶FF³FZ
dUdU²F ÃFZÂFFa°F ¹FVF ÀFá FFQ³F IZ »FZ,
°FÀFZ̈ F O ûÔd¶FU»Fe¨¹FF AüôFûd¦FI ,
VF`ÃFd¯FI AFd¯F ÀFFaÀIÈ d°FI
þO ¯F§FO ¯Fe°FW e ¹FF Ib M ba¶FF¨FZ
¸FW ØU´Fc̄ FÊ ¹Fû¦FQF³F S FdW »FZ AFW Z.
°¹FFä ¹FF d³F²F³FFUS ¸Fb£¹F¸FaÂ¹FFa³Fe
Qb:J ½¹F¢°F I S °F, ÀFF²Fe S FW ¯Fe U
°FØUd³F¿N dU¨FFS Fä ¹FF ¶FTFUS
kdUI ûl»FF AûTJ d¸FTUc³F
QZ̄ FFS F I °FÊÈ°UUF³F C ôFû¦FS °³F
¸FW FS F¿MÑ F³FZ ¦F¸FFU»¹FF¨Fe ·FF½F³FF
½¹Fö IZ Õ e.

dUI û »FG¶FûS ZM S eþ¨FZ
ÀFb̧ Fa°F ´FZÔP S I S ¹FFä FZ

d³F²F³F

¶ F Q » F F ´ F c S : À F ¸ F F þ ¸ F F ² ¹ F ¸ F F a U S e » F
d Q V F F · F c » F I S ¯ F F º ¹ F F d ¨ F Â F d R ° F e Ô ³ F F
¶ F T e ´ F O c ³ F d ³ F ¸ F F Ê ¯ F F ² F e ³ F C S ¯ F -
¶ F O û Q F ý i b ° F ¦ F ° F e ¸ F W F ¸ F F ¦ F F Ê U S e » F
¶ F û ¦ F ô F F ° F c ³ F ´ F i U F À F I S ¯ F Z E I F
I b M b a ¶ F F ¨ ¹ F F þ e U F U S ¶ F Z ° F » F Z A F W Z .
¶ F Q » F F ´ F c S þ U T e » F ¶ F û ¦ F ô F F ° F
S d U U F S e I F S A ¨ F F ³ F I C » F M c ³ F
Ó F F » F Z » ¹ F F · F e ¿ F ¯ F A ´ F § F F ° F F ° F
¶ F Q » F F ´ F c S ´ F c U Ê ¹ F Z ± F e » F t w U ¿ F e Ê ¹ F
¸ F d W » F Z ¨ F F ¸ F È ° ¹ F c Ó F F » F F . À F b Q ` U F ³ F Z
I FS ¸F²Fe»F d°F¨FF ´F°Fe U °Fe³F ¸Fb»FZ
¹FF A´F§FF°FF°Fc³F UF¨F»Fe.

¶FQ»FF´FcS ´FcUÊ ´FdS ÀFS F°F S FW ¯FFS Z
W Z ´ F F ¨ F þ ¯ F F a ¨ F Z I b M b a ¶ F S d U U F S e
À F b ˜ e ¨ F F A F ³ F a Q § F Z ¯ ¹ F F À F F N e I F S ³ F Z
¶ F F W Z S ´ F O » F Z W û ° F Z . C S ¯ F - ¶ F O û Q F
¸ F W F ¸ F F ¦ F F Ê ¨ ¹ F F ¶ F Q » F F ´ F c S þ U T e » F
¶Fû¦FôFF°F dR S ¯¹FFÀFFN e ¦FZ»FZ AÀF°FF,
°FZ±Fe»F ´Fi¨FaO Aa²FFS AFd¯F A´Fc¯FÊ
S À ° ¹ F F U S e » F ¸ F F ° F e ¨ ¹ F F
d P ¦ F F º ¹ F F U ø ³ F ° ¹ F F a ¨ F e I F S
A¨FF³FI C »FM »Fe.C S ¯F °FZ ¶FO ûQF
¹FF ýib°F¦F°Fe ¸FW F¸FF¦FFÊ¨FZ I F¸F ÀFbø
AÀFc³F, W F S À°FF UFW °FbI eÀFFN e
Ad²FIÈ °FS e°¹FF ¶FaQ AFW Z.

¶Fû¦FôFF°F I FS C »FM c³F
¸FdW »FZ̈ FF ¸FÈ°¹Fc

´Fb̄ FZ : kÀFdM ÊdR IZ M I ûÀFÊ B³F
¸FFGO ³FÊ R F¸FFÊI FG»FFGþel
(ÀFeÀFeE¸F´Fe) C ØFe¯FÊ ÓFF»FZ»¹FF
k¶FeE¨FE¸FEÀFl O FG¢M S Fä Fe
¸FW FS F¿MÑ U`ôFI e¹F ´FdS ¿FQZ̧ F²¹FZ
ÀU°FaÂF ³FûÔQ¯Fe ÀFbø I S ¯¹FF¨FZ
AFQZVF S Fª¹F ÀFS I FS ³FZ ÀFû¸FUFS e
þFS e IZ »FZ. ¹FF AFQZVFF¨FF d³F¿FZ²F
I S ¯¹FFÀFFN e kBadO ¹F³F ¸FZdO I »F
AÀFûdÀFEVF³Fl¨¹FF ¸FW FS F¿MÑ
VFFJZ³FZ ¸Fa¦FTUFS e (u AFG¦FÀM )
ÀFI FTe w UFþ»¹FF´FFÀFc³F °FZ
¶Fb²FUFS (v AFG¦FÀM ) ÀFI FTe w
UFþŹ F¹FË°F S Fª¹F·FS F°F su °FFÀFFä FF
U`ôFI e¹F ÀFZUF ¶FaQ N ZU¯¹FF¨FF
d³F²FFÊS IZ »FF AFW Z.

kAF¹FE¸FEl¨FF
AFþ ¶FaQ

I û»W F´FcS dþ»W Fd²FI FS e I F¹FFÊ»F¹FF°F VFZ°FI º¹FFa³Fe VFd¢°F´FeN ¸FW F¸FF¦FÊ
dUS û²FF°F §Fû¿F¯FF¶FFþe IZ »Fe.

» F û I À F Ø F F d U V F Z ¿ F ´ F i d ° F d ³ F ² F e

I û » W F ´ F c S : ´ F b S û ¦ F F ¸ F e S F ª ¹ F ¸ W ¯ F c ³ F
A û T J A À F » F Z » ¹ F F ¸ F W F S F ¿ M Ñ F ° F ,
»FûI S FþF VFFW c ¸FW FS FþFä ¹FF ·Fç Fe°F
E I F d ³ F U È Ø F V F » ¹ F d ¨ F d I ° À F I F ³ F Z
¦F·FẾ FF°FF¨¹FF ¸FF²¹F¸FF°Fc³F ¸FF¯FbÀFI e»FF
I F d T ¸ F F R F À F ¯ F F S Z I È ° ¹ F I Z » ¹ F F ¨ F e
§FM ³FF A°¹Fa°F ÀFa°FF´Fþ³FI AFW Z. ¹FF
´FiI S ¯FF°F dþ°FIZ Qû¿Fe AFP T°Fe»F,

° ¹ F F a ¨ ¹ F F U S I N û S I F S U F B Ê I Z » F e
þFBÊ»F. I û¯FF»FFW e ´FFN eVFe §FF°F»FZ
þ F ¯ F F S ³ F F W e , A À F F B V F F S F
AFS û¦¹F¸FaÂFe °F±FF ´FF»FI ¸FaÂFe ´FiI FVF
AFd¶FM I S ¹FFa³Fe ÀFû¸FUFS e dQ»FF.

I Q ¸ F U F O e ´ F d S À F S F ° F e » F E I F
÷ ¦¯FF»F¹FF°F d³FUÈØF VF»¹Fd¨FdI °ÀFI
O FG. ¨FaýiI Fa°F ¦FF¹FI UFO ¹FFa³FF AU`²F
¦F·FÊ´FF°F I S °FF³FF ´Fûd»FÀFFa³Fe AM I
I Z » ¹ F F ³ F a ° F S ¹ F F ´ F i I S ¯ F F ¨ F e ¦ F a · F e S

Q J » F § F Z ° F d þ » W F d ² F I F S e
I F ¹ F F Ê » F ¹ F F ° F A F P F U F ¶ F ` N I
AF¹Fûdþ°F I S ¯¹FF°F AF»Fe. °¹FF³Fa°FS
AFd¶FM I S ¹FFa³Fe ¸FF²¹F¸FFaVFe ÀFaUFQ
À F F ² F ° F F ³ F F W e · F c d ¸ F I F ¸ F F a O » F e .
¹ F F U Z T e A F ¸ F Q F S A ¸ F » F ¸ F W F d O I ,
¨ F a ý i Q e ´ F ³ F S I Z , A V F û I ¸ F F ³ F Z ,
¸ F W F ´ F F d » F I F A F ¹ F b ¢ ° F O F G . S F þ Z Ô ý i
· F F ø O A F Q e ¸ F F ³ ¹ F ½ F S C ´ F d À ± F ° F
W û°¹FF.

¦F·FẾ FF°F ´FiI S ¯FF°Fe»F ÀFUÊ Qû¿FeÔUS I FS UFBÊ
AFS û¦¹F¸FaÂFe ´FiI F¾F AFd¶FM I S ¹FFä FF BVFFS F

´FFD ÀF »FFa¶F»¹FF³FZ D ÀF »FF¦FUO eUS
´FdS ¯FF¸F ÓFF»FF. D ÀF »FF¦FUO eÀF UZT

»FF¦F¯FFS AÀF»¹FF³FZ ÀFFJS I FS JF³FZ C dVFS F
ÀFbø W û¯¹FF¨Fe VF¢¹F°FF AFW Z. IZÔ ýi VFFÀF³FF³FZ
C ´F»F¶²F AÀF»FZ»FF ÀFFJS Z̈ FF ÀFFN F dU¨FFS F°F
§FZ̄ FZ ¦FS þZ̈ FZ AFW Z. ÀF¯FFÀFbQe¨¹FF I FTF°F
¸FF¦F¯Fe¨¹FF °Fb»F³FZ°F ÀFFJS Z̈ Fe AFUI I ¸Fe
W û¯FFS AÀFc³F, ·FFUW e °FZþe°F S FW ¯FFS AFW Z.
³Fû½W ZÔ¶FS ¸FdW ³¹FF¨¹FF ´FdW »¹FF AFN UOëF°F
ÀFFJS Z̈ FZ ·FFU I ¸Fe W û¯¹FF¨Fe VF¢¹F°FF AFW Z.

- ¸FbIZ VF ¦Fû¹F»F, ÀFFJS ½¹FF´FFS e, ¸FFIÊZ M
¹FFO Ê, ·FbÀFFS ¶FFþFS

¶FFþFS F°F ÀF²¹FF ¨FFa¦F»¹FF
´Fi°Fe¨Fe ÀFFJS C ´F»F¶²F ³FFW e.

¨FFa¦F»¹FF ´Fi°Fe¨¹FF ÀFFJS Z̈ FZ ·FFU
þFÀ°F AFW Z°F. ÀFFJS W a¦FF¸F ÀFbø
W û¯¹FFÀFFN e °Fe³F ¸FdW ³FZ »FF¦F¯FFS
AFW Z. AFG¢M û¶FS ¸FdW ³¹FF¨¹FF
AJZS eÀF ³FUe³F W a¦FF¸F ÀFbø W ûBÊ»F.
°¹FF³Fa°FS ÀFFJS Z̈ FF ·FFU I ¸Fe W ûBÊ»F.
AF¦FF¸Fe ÀF¯FFÀFbQe¨¹FF I FTF°F
ÀFFJS Z̈ FZ QS °FZþe°F S FW ¯FFS AFW Z°F.

- BÊVUS ³FW FS , ÀFFJS ½¹FF´FFS e,
¸FFIÊZ M ¹FFO Ê ·FbÀFFS ¶FFþFS

´Fid°FIcY»F WXUF¸FF³FF¨FF ÀFF¸F³FF
´FFUÀFFTëF°Fe»F ¸FbÀFT²FFS
´FFUÀFF¨Fe I ÀFûM eW e kþZ-rtsl³FZ
¹FVFÀUe´F¯FZ ´FFS IZ »Fe. þa¦F»FF°F
dM Ic ³F S FW ¯¹FFÀFFN e AFUV¹FI
AÀF»FZ»FZ ³F`ÀFd¦FÊI U°FÊ³F °¹FF³FZ
´Fc¯FÊ´F¯FZ AF°¸FÀFF°F IZ »¹FF¨FZ À´Fá
ÓFF»¹FF¨FZ ´Fi°FZÃF d³FS dÃF¯F
³FûÔQ½F¯¹FF°F AF»¹FF¨FZ
¶FeE³FE¨FEÀF³FZ ¸W M »FZ AFW Z.

EI F dUQF¨FûS e¸FbTZ sv.v I ûM e ÷ ´F¹FFä FF R M I F

dUØFe¹F IaY´F³¹FFa³FF ÀFUFÊd²FIY RYMXIYF
dUQF¨FûS e¨FF ÀFUFÊd²FI R M I F
dUØFe¹F ÀFZUF ÃFZÂFF°Fe»F
Ia ´F³¹FFa³FF ¶FÀF°F AFW Z. EI F
dUQF¨FûS eÀFFN e dUØFe¹F
Ia ´F³¹FFa³FF uq.z I ûM e
÷ ´F¹FFä FF ·FbQËO ¶FÀF°Fû.
°¹FFJF»FûJF»F °FaÂFÄFF³F
ÃFZÂFF°Fe»F Ia ´F³¹FFaÀFFN e
tv.x I ûM e ÷ ´F¹FZ AFd¯F QT¯FUT¯F ÃFZÂFF°Fe»F Ia ´F³¹FFaÀFFN e tu.v I ûM e
÷ ´F¹FFä FF ·FbQËO ¶FÀF°Fû, AÀFZ AW UF»FF°F À´Fá I S ¯¹FF°F AF»FZ AFW Z.

kEAF¹Fl¨FF UF´FS I S ¯FFº¹FF
AFd¯F ·F¢I ¸F ´FiVFFÀF³F

AÀF»FZ»¹FF Ia ´F³¹FF ÀFF¹F¶FS W »»FZ
S ûJ¯¹FFÀFFN e Ad²FI ÀFÃF¸F AFW Z°F.
ÀF²¹FF A³FZI Ia ´F³¹FFaI O c³F ¸F¹FFÊdQ°F
ÀU÷ ´FF°F kEAF¹Fl¨FF UF´FS IZ »FF
þF°F AFW Z. ¸FFÂF, À´F²FFÊ°¸FI °FZ°F
dM Ic ³F S FW ¯¹FFÀFFN e ·FFS °Fe¹F
Ia ´F³¹FFa³FF ½¹FUÀFF¹FF°F kEAF¹Fl¨FF
Ad²FI Fd²FI UF´FS I S FUF »FF¦FZ»F.

- ¦FüS U A¦FS UF»F, C ´FF²¹FÃF,
kAF¹F¶FeE¸Fl BadO ¹FF U QdÃF¯F

AFdVF¹FF
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